RESOLUCION DIRECTORIAL DEL CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES -
ESCUELA DE POSGRADO
N°025 2021/CAEN - EPG.

Chorrillos, ¢ 9 ENE. 202

VISTO:

El Acta de la Sesidn N° 01-2021 del Consejo Superior del Centro de
Altos Estudios Nacionales-Escuela de Posgrado (CAEN-EPG), de fecha 28
de enero de 2021, redlizada baojo la modalidad virtual, acorde a los
lineamientos de las medidas excepcionales dictadas por el Supremo
Gobierno para prevenir la propagacion del COVID-19 en el territorio
nacional;

CONSIDERANDO:

Que, el Centro de Altos Estudios Nacionales-Escuela de Posgrado
(CAEN-EPG]), es la institucidn de perfeccionamiento a nivel de posgrado
académico, del mds alto nivel del Sistema Educativo del Sector Defensa,
cuya funcién es el perfeccionamiento, especializaciéon y capacitacion, en
las dreas de desarrollo, seguridad y defensa nacional, conducentes al
conocimiento integral de la realidad nacional e internacional, brinda
capacitacién y perfeccionamiento al personal de las Fuerzas Armadas,
Policia Nacional del Perd y profesionales civiles del sector publico y
privado;

Que, de conformidad a lo establecido en la Ley N° 28830, Ley que
reconoce al Centro de Altos Estudios Nacionales, como instituciéon de
perfeccionamiento a nivel postgrado académico y su Reglamento,
aprobado por Decreto Supremo N° 003-2008-DE. El financiamiento de sus
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actividades es a través de recursos ordinarios y directamente recaudados,
asi como con donaciones y transferencias de acuerdo a Ley;

Que, en el marco de! Ciclo de Planeamiento Estratégico para la
mejora continua, el Cenfro Nacional de Planeamiento Estratégico
(CEPLAN), en su calidad de ente rector, a través de la “Guia para el
planeamiento institucional” establece las pautas para el planeamiento
institucional que comprende la politica y los planes que permiten la
elaboracion y modificacion del Plan Estratégico Institucional - PEi, y del
Plan Operativo institucional - POIL.

En este sentido, en el marco estratégico del Plan Estratégico
Institucional (PEl} con periodo 2021-2023 del CAEN-EPG, contiene: La
Declaracion de la Politica Institucional, la Visidn y Misidn Institucional, los
Objetivos  Estrategicos Institucionales y las Acciones Estratégicas
Institucionales. Dicho marco estratégico guarda coherencia con el Plan
Estratégico Institucional (PEI) del MINDEF periodo 2020-2025 aprobado con
esolucion Ministerial N° 0276-2020-DE/SG: el Plan Estratégico Sectorial
o Multianual del Sector Defensa (PESEM}, aprobado mediante Resolucidn
Ministerial N° 121-2020-DE/SG y con la Politica General de Gobierno al
2021, aprobada con Decreto Supremo N° 056-2018-PCM;

——— )

Que, mediante el documento del visto, respecto del sexto punto de
la agenda, el Consejo Superior aprobd por unanimidad el Plan Estratégico
Institucionatl (PEI) 2021-2023 del Centro de Altos Estudios Nacionales-
Escuela de Posgrado (CAEN-EPG);

Que, mediante Resolucidén Ministerial N° 1030 - 2019 - DE/VPD de
fecha 13 de agosto del 2019, se aprobd el Estatuto del Centro de Altos
Estudios Nacionales-Escuela de Posgrado {CAEN-EPG), donde se establece
en el parrafo final del articulo 13°, que los acuerdos del Consejo Superior
serdn oficializados mediante Resolucidn Directoral de! Director General del
CAEN-EPG;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el “PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2021-
2023" del Centro de Allos Estudios Nacionales - Escuela de Posgrado
(CAEN-EPG), acorde a los considerandos de la presente Resolucién
Directoral.
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Articulo 2°.- Copia de la presente Resolucion serd distribuida en forma
vitual a todas las Direcciones y Oficinas del CAEN-EPG, para su trdmite
administrafivo en via de ejecucidn, acorde a sus competencias.
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ESTRUCTURA ORGANICA

a. Organos de Direccién:

1) El Consejo Superior
2) La Direccion General

b. Organo de Control:

El Comité de Vigilancia

c. Organos Consultivos:

1) Consejo Consultivo

2) Consejo Académico

3) Consejo de Investigacion Académica
4) Consejo Editorial

d. Organos de Asesoramiento:

1) Oficina de Calidad Educativa

2) Oficina de Planeamiento y Presupuesto
3) Oficina de Asesoria Juridica

4) Oficina de Responsabilidad Social

e. Organos de Apoyo:

1
2
3
4

Secretaria General

Direccion Administrativa

Oficina de Tecnologias, Informacién y Comunicacién

Oficina de Relaciones Interinstitucionales y Cooperacion Internacional

~— SN SN SN

f. Organos de Linea:

1) Direccion Académica
2) Direccion de Investigacion Académica
3) Instituto de Investigacion “Gral. Div. José del Carmen Marin Arista”

g. Asociacion de Eqresados y Graduados del CAEN-EPG
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SIGLAS y ACRONIMOS

AEI : Accion Estratégica Institucional

AES : Accion Estratégica Sectorial

CAEN-EPG : Centro de Altos Estudios Nacionales — Escuela de Posgrado

CEPLAN : Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

MINDEF : Ministerio de Defensa

OEl : Objetivo Estratégico Institucional

OES : Objetivo Estratégico Sectorial

PEDN : Plan Estratégico de Desarrollo Nacional

PEI : Plan Estratégico Institucional

PESEM : Plan Estratégico Sectorial Multianual

PGG : Politica General de Gobierno

DG : Direccion General

SG : Secretaria General

DAC : Direccion Académica

DIN : Direccion de investigacion

DA : Direccion Administrativa

OCE : Oficina de Calidad Educativa

OPP : Oficina de Planeamiento y Presupuesto

OAJ : Oficina de Asesoria Juridica

ORS : Oficina de Responsabilidad Social

ORI : Oficina de Relaciones Interinstitucionales y Cooperacién
Internacional

OTIC : Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
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1. Presentacion

El Centro de Altos Estudios Nacionales — Escuela de Posgrado (en adelante,
CAEN-EPG), es un o6rgano ejecutor del Ministerio de Defensa, con personeria
juridica de derecho publico interno, integrante del Sistema Educativo del Sector
Defensa y se rige por la Ley de Organizacién y Funciones del Ministerio de
Defensa, la Ley Universitaria, la Ley N° 28830, que reconoce al Centro de Altos
Estudios Nacionales - CAEN como Institucién de perfeccionamiento a nivel de
posgrado Académico y su Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N° 003-
2008-DE. El financiamiento de sus actividades es a través de recursos ordinarios
y directamente recaudados, asi como con donaciones y transferencias de
acuerdo a Ley.

El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (en adelante, CEPLAN), en su
calidad de ente rector, a través de la “Guia para el planeamiento institucional”
establece las pautas para el planeamiento institucional que comprende la politica
y los planes que permiten la elaboracién y modificacion del Plan Estratégico
Institucional - PEI, y del Plan Operativo Institucional - POI, en el marco del Ciclo
de Planeamiento Estratégico para la mejora continua.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) con periodo 2021-2023 del CAEN-EPG,
contiene el marco estratégico siguiente: La Declaracion de la Politica
Institucional, la Vision y Misién Institucional, los Objetivos Estratégicos
Institucionales y las Acciones Estratégicas Institucionales. Dicho marco
estratégico guarda coherencia con el Plan Estratégico Institucional (PEI) del
MINDEF periodo 2020-2025 aprobado con Resolucion Ministerial N° 0276-2020-
DE/SG; el Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector Defensa (PESEM),
aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 121-2020-DE/SG y con la Politica
General de Gobierno al 2021, aprobada con Decreto Supremo N° 056-2018-
PCM.

El CAEN-EPG como institucién de perfeccionamiento a nivel de posgrado
académico del mas alto nivel del Sistema Educativo del Sector Defensa, es el
organo encargado del perfeccionamiento, especializacién y capacitacion,
principalmente, en las areas de desarrollo, seguridad y defensa nacional; y, del
conocimiento cientifico, tecnoldégico y humanistico, a través de estudios
conducentes a la obtencién de los grados académicos de Maestro y Doctor.

Finalmente, para la elaboraciéon del presente documento se han sostenido
coordinaciones permanentes con las diferentes unidades organicas del CAEN-
EPG, con la finalidad de llevar a cabo el proceso de consistencia y de
retroalimentacion requeridos en la formulacion del Plan Estratégico Institucional

Plan Estratégico Institucional PEI 2021 — 2023 Pagina 5



QEPUBLICADEL Peg
PERU Ministerio de Defensa SGSPPT'?O Vlcem';“Ste”a| Centro de Altos
e Politicas para [a Estudios Nacionales
Defensa

— PEI, considerando las disposiciones y los parametros establecidos en la guia
del CEPLAN.

2. Declaracion de la Politica Institucional

La declaracion de la Politica Institucional del CAEN- EPG refleja las prioridades
y la voluntad politica de la entidad en beneficio del ciudadano, en concordancia
con el Plan estratégico de Desarrollo Nacional (Plan Bicentenario), aprobado
mediante Decreto Supremo N° 054-2011-PCM, que sefiala en el Eje Estratégico
el “Estado y Gobernabilidad, la “Operatividad y Eficacia del Sistema de
Seguridad y Defensa Nacional”’; asimismo, en concordancia con la Politica
General de Gobierno (PGG) al 2021, aprobada con Decreto Supremo N° 056-
2018-PCM y con el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) del Sector
Defensa, aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 121-2020-DE/SG, el
mismo que contiene los siguientes lineamientos de Politica Sectorial:

Objetivo de Objetivo de Objetivos de
Politica 1 Politica 2 Politica 3
. ) Garantizar el Orden Alcanzar niveles de
GT;a:zgzaref dzcr):;ie;alnal % Interno contribuyendo al  desarrollo sostenible
intearid Z territorial v [a | normal funcionamiento que contribuyan a
n egrlta lgrrldorlla Y’ " de lainstitucionalidad ~ 9garantizar la seguridad
_ proteccion de 105 politico juridica del nacional.
intereses nacionales.
Estado.

En este marco, el principal objetivo de la institucion es el perfeccionamiento,
especializacion y capacitaciéon, principalmente, en las areas de desarrollo,
seguridad y defensa nacional; y, del conocimiento cientifico, tecnoldgico y
humanistico, a través de estudios conducentes a la obtencion de los grados
académicos de Maestro y Doctor; presentando los siguientes lineamientos de
Politica Institucional:

1. Promover una educacion calidad y excelencia académica, con altos
estandares de formacion y evaluacion en el proceso educativo que garantice
los mejores profesionales e investigadores en Desarrollo, Seguridad y
Defensa Nacional en el marco de la responsabilidad social e institucional.

2. Promover la gestion del conocimiento a través de espacios de investigacion,
desarrollo e innovacién, priorizando tematicas ligadas al Desarrollo,
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Seguridad y Defensa Nacional, asi como la difusion y preservacion del
conocimiento generado.

3. Fomentar los procesos de modernizacion de la gestidén institucional,
fortaleciendo el enfoque de planificacidon prospectiva, capacidad del capital
humano, desarrollo tecnoldgico, responsabilidad social y promocion de la
imagen en el ambito nacional e internacional

En adicion a ello, el actuar de la Centro Altos Estudios Nacionales — Escuela de
Posgrado, se enmarca en los siguientes valores:

Compromiso
Actuar identificados con la institucion y sus funciones de manera proactiva.

Cooperacion
Actuar en todo momento con una cultura de esfuerzos voluntarios y
convergentes para el crecimiento de la organizacion.

Honestidad
Actuar con rectitud, honradez y poniendo en evidencia, ante todo, que el
comportamiento del trabajador no admite duda.

Integridad
Actuar con principios, valores y una moral intachable en el cumplimiento de sus
funciones.

Lealtad
Actuar con apego incondicional a la organizacién que le brinda una oportunidad
para su desarrollo profesional y personal.

Trabajo en Equipo
Se debe integrar al personal en torno a las metas a alcanzar, generando el
interés colectivo por los resultados y por lograr un buen clima laboral.

3. Visién y Mision Institucional del CAEN-EPG

3.1. Visién Institucional
Conforme al Estatuto del CAEN-EPG, aprobado con Resoluciéon Ministerial
N° 1030-2019-DE/VPD vy su respectivo reglamento, se establece la vision
institucional siguiente:
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“Ser una institucion de posgrado lider a nivel nacional e internacional
en la produccion de conocimiento cientifico, tecnolégico y
humanistico requerido para contribuir al desarrollo sostenible, la
seguridad nacional y la defensa de la soberania, asi como los
intereses nacionales, en los nuevos escenarios que genera la
sociedad del conocimiento y la globalizacion”

3.2. Misioén Institucional
De la misma manera, segun el Estatuto del CAEN-EPG, aprobado con
Resolucién Ministerial N° 1030-2019-DE/VPD y su reglamento, se
establece la siguiente misién institucional.

“Perfeccionar, especializar y capacitar a los profesionales e
investigadores cientificos para producir y crear las estrategias que
garanticen el bienestar y la paz de la comunidad nacional, plenamente
identificados con la realidad nacional, en un contexto de seguridad,
desarrollo sostenible e inclusivo”

4. Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI).

Los Objetivos Estratégicos Institucionales de la CAEN-EPG, estan alineados al
Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) del Sector Defensa’ y han sido
propuestos sobre la base de la Declaracion de la Politica Institucional.
Considerando las prioridades y ambito de actuacion, se definen cinco (05)
Objetivos Estratégicos Institucionales.

Cuadro 1. Objetivos Estratégicos Institucionales del PElI 2021-2023 del
CAEN-EPG

CcODIGO DESCRIPCION INDICADORES

Brindar servicios educativos de calidad
OEIO1 a profesionales de los sectores publico
y privado.

Numero de alumnos egresados
por afio.

Promover la produccion de

OEL02 investigacion y doctrina, alineadas al  Numero de publicaciones de

desarrollo, seguridad y defensa investigacién indexadas.

nacional.

Promover actividades de Variabilidad en las acciones
OEI.03 desarrollados sobre temas

responsabilidad social y ambiental. priorizados.

I Aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 121-2020-DE/SG.
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CcODIGO DESCRIPCION INDICADORES

Posicionar la imagen del CAEN-EPG
a nivel nacional e internacional.

Porcentaje de actividades de
relaciones publicas ejecutadas.

OEI.04

Porcentaje de actividades de

OEI.05 e )
gestién interna implementadas.

Modernizar la gestion institucional.

Elaboracion Propia.

5. Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)

En la misma linea, a partir de los objetivos estratégicos institucionales
establecidos, el CAEN-EPG establece diecinueve (19) Acciones Estratégicas
Institucionales, las cuales requieren la participacién coordinada, como la sinergia
entre sus unidades organicas. Ello, permitira planificar y orientar los esfuerzos
institucionales para lograr el cumplimiento de los objetivos trazados.

Cuadro 2. Acciones Estratégicas Institucionales del PElI 2021-2023 del
CAEN-EPG

CcODIGO DESCRIPCION INDICADOR

Brindar servicios educativos de
calidad a profesionales de los
sectores publico y privado.

OEI.01

Mejoramiento del proceso de

AEI.01.01 ~ .
ensefianza — aprendizaje.

Acreditacion de Programas

AEI.01.02 Académicos.

Programas académicos actualizados
y competitivos acorde a la demanda
del mercado

Gestion de la calidad y cantidad de
docentes.

Promover la producciéon de
investigacion y doctrina, alineadas
al desarrollo, seguridad y defensa
nacional.

Creacion e implementacion del
Instituto de Investigacion "Gral. Div.
José del Carmen Marin Arista"

AE|.01.03

AE|.01.04

OEL.02

AE|.02.01

AE|.02.02 Actualizacién de lineas de
investigacion.
Actualizacion de planteamientos

AEI.02.03 doctrinarios y metodoldgicos en

Numero de alumnos egresados
por ano.

Porcentaje de satisfaccion del
Docente.

Porcentaje de satisfaccion del
Estudiante.

Numero de Programas
Académicos con acreditacion
nacional y/o internacional.
Porcentaje de programas
académicos presenciales y no
presenciales.

indice de calidad pedagdgica del
docente.

Numero de publicaciones de
investigacion indexadas.

Porcentaje de implementacion.

Numero de investigaciones
académicas e institucionales
alineadas.

Porcentaje de ejecucion de
actividades vinculadas a la
Doctrina.
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CcODIGO DESCRIPCION INDICADOR

Seguridad, Desarrollo y Defensa

Nacional.
Actualizacion y difusién de la Porcentaje de ejecucion de
AE|.02.04 Doctrina de SDN para los actividades relacionados a la
o componentes del SIDENAy la Doctrina de Seguridad y Defensa
sociedad. Nacional.

Promocion de actividades de difusion

AEI.02.05 de investigacién para la comunidad Porcentaje de actividades y/o

eventos realizados.

educativa.
Promover actividades de Variabilidad en las acciones
OEL03 responsabilidad social y desarrolladas sobre temas
ambiental. priorizados.
AEL.03.01 Promocién interna del enfoque de Nivel de eficiencia de actividades
T responsabilidad social y ambiental. implementadas.

Desarrollar actividades de
AEI.03.02 responsabilidad social y ambiental
dirigidas a la sociedad.

Nivel de eficiencia de actividades
implementadas.

Posicionar la imagen del CAEN-
OEI.04 EPG a nivel nacional e
internacional.

Porcentaje de actividades de
relaciones publicas ejecutadas.

AEI1.04.01 Realizacion de un Estudio de Estudio de mercado elaborado.
Mercado.
Porcentaje de percepcion dentro
del Sector Defensa y comunidad

Difusién y marketing académico e académica nacional e

AEI.04.02 institucional. internacional.
Porcentaje de actividades
ejecutadas.
AEI.04.03 _EflCl_enc!a en la gestion de convenios Porcentaje de convenios activos.
interinstitucionales.
AE|.04.04 Gestion de relaciones con los Porgentaje de actividades
egresados. realizadas.

Porcentaje de actividades de

OEI05 Modernizar la gestion institucional. gestién interna implementadas.

Porcentaje de implementacion del
Plan de Modernizacién
Institucional.

AEI05.01 Gestion del reconocimiento como P_Orcentaje de presupuesto total
T Unidad Ejecutora adscrita al MINDEF ejecutado.

Porcentaje de acciones
gestionadas para reconocimiento
como unidad ejecutora.
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cODIGO DESCRIPCION INDICADOR
AE|.05.02 Mejoramiento de la infraestructura Cantidad de inversiones
T fisica y de bienes de la institucion. ejecutadas.

Porcentaje de personal altamente
calificado y comprometido con la
institucion.

Fortalecimiento y desarrollo del

AEI.05.03 )
capital humano.

Porcentaje de médulos

Fortalecimiento tecnoldgico de informaticos implementados
AEI.05.04 sistemas de gestidén administrativa,
académica y de investigacion. Porcentaje de eficacia de entornos
virtuales

Elaboracion Propia.
6. Ruta Estratégica

La Ruta Estratégica establece la secuencia légica de las intervenciones y el
grado de priorizacion de los objetivos y las acciones estratégicas institucionales
del CAEN-EPG, a fin de facilitar la asignacion presupuestaria. A continuacion, se
presenta la priorizacion de objetivos y acciones estratégicos institucionales dada
su contribucién a los objetivos estratégicos sectoriales.
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Cuadro 3. Analisis de Priorizacién para Identificar la Ruta Estratégica

1

2

Objetivo Estratégico
Instltucmnal

Codlgo Descrlpcmn

OEI.01

OEI.02

Brindar
servicios
educativos de
calidad a
profesionales
de los sectores
publico y
privado.

Promover la
produccién de
investigacion y
doctrina,
alineadas al
desarrollo,
seguridad y
defensa
nacional.

Vinculacion

ala PGG

EJE 4
LIN 4.3

EJE 4
LIN 4.3

Prioridad

AEI.01.01

AEI.01.02

AEI.01.03

AEI.01.04

AE|.02.01

AEI.02.02

AEI.02.03

AEI.02.04

AEI.02.05

Accion Estratégica Institucional

Mejoramiento del proceso de
ensefanza - aprendizaje.

Acreditaciéon de Programas
Académicos.

Programas académicos actualizados y
competitivos acorde a la demanda del
mercado

Gestion de la calidad y cantidad de
docentes.

Creacion e implementacion del Instituto

de Investigacion "Gral. Div. José del
Carmen Marin Arista"

Actualizacion de lineas de
investigacion.

Actualizacién de planteamientos
doctrinarios y metodoldgicos en

Seguridad, Desarrollo y Defensa
Nacional.

Actualizacion y difusion de la Doctrina
de SDN para los componentes del
SIDENA y la sociedad.

Promocioén de actividades de difusion
de investigacién para la comunidad
educativa.

Vinculacion

ala PGG

Unidad Organica
Responsable

Direccion Académica /
Oficina de Calidad

Oficina de Calidad

Educativa
EJE 4
LIN 4.3
Direccion Académica
Direccion Académica
EJE 4 . . L
LIN 4.3 Direccién de Investigacion
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EPUBLICA DEL P

Despacho Viceministerial
de Politicas para la
Defensa

Objetivo Estratégico | ..
Prioridad Instltucmnal Vinculacién

Codlgo Descrlpcmn

Centro de Altos
Estudios Nacionales

Direccion General de

Ministerio de Defensa i "
) Educacion y Doctrina

Vinculacion

S Accion Estratégica Institucional
riorica ala PGG

Unidad Organica
Responsable

ala PGG

Promocion interna del enfoque de

Promover 1 AEI.03.01 responsabilidad social y ambiental
3 OFL03 respomsaviida  EVE yi | EJE4  |Oficina de
| 4 social LIN 4.3 Desarrollar actividades de LIN 4.3 Responsabilidad Social
social'y 2 AEI.03.02 responsabilidad social y ambiental
ambiental. dirigidas a la sociedad.
1 AEI.04.01 Realizacion de un Estudio de Mercado.
Posicionar la o AE|.04.02 Difusién y marketing académico e
imagen del EJE 4 o institucional. EJE 4 Oficina de Relaciones
4 OEI.0O4 CAEN-EPG a LIN 4.3 o B _ LIN 4.3 Interinstitucionales y
nivel nacional ' 3 AEl.04.03 Eficiencia en la gestion de convenios : Cooperacion Internacional.
e internacional. T interinstitucionales.
4 AE|.04.04 Gestidn de relaciones con los
egresados
Direcciéon Administrativa /
1 AEL05.01 Gestion del reconocimiento como Oficina de Planeamiento y
T Unidad Ejecutora adscrita al MINDEF Presupuesto / Oficina de
Asesoria Juridica
Mejoramiento de la infraestructura fisica Oficina de Planeamiento y
Modernizar la 2 AEI.05.02 ; RSREN: Presupuesto / Direccion
5 OELO5  gestion EJE 4 y de bienes de la institucion. EJE 4 Administrativa
o oional LIN 4.3 LIN 4.3
3 AEI.05.03 Fortalecimiento y desarrollo del capital Direccion Administrativa
humano
Fortalecimiento tecnoldgico de sistemas Oficina de Tecnologias,
4 AEI.05.04 de gestion administrativa, académica y Informacion y
de investigacion. Comunicacion.
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EPUBLICA DEL P

PERU

Ministerio de Defensa

Despacho Viceministerial

de Politicas para la
Defensa

Direccion General de

Educacién y Doctrina

Centro de Altos
Estudios Nacionales

7. Anexos:

Objetivo Estratégico Institucional -
MINDEF

. Nombre del . . . Nombre del

Porcentaje de
instituciones educativas
de pregrado y posgrado

OEI.04

Accion Estratégica Institucional - MINDEF

7.1. Matriz de Articulacion de Planes

Sistema Educativo del
Ministerio de Defensa

Objetivo Estratégico Institucional - CAEN | Explicacion de relacion

causal con OEIl o AEI
del MINDEF

AEIL.04.01 reconocido por el id |
Sistema Educativo g—:fconom as por e
Nacional |st<.ama Educativo
Nacional. . -
Brindar servicios
Programas Porcentaje de educativos de Numero de Los servicios educativos
Porcentaje de académicos rogramas académicos calidad a alumnos e investigaciéon  con
: o AEL04.02 . progre OEIL01 : , _
implementacion acreditados en el acreditados en el profesionales de egresados por  estandares de calidad
de las acciones Ministerio de Defensa.  Ministerio de Defensa. los sectores ano. brindados por el CAEN-
para el i publico y privado. EPG, contribuyen
Fortalecer  cumplimiento Programas Porcentajede directamente al
el sistema  de los objetivos acadeémicos ~ programas académicos fortalecimiento del
educativoy de la Politicas  aAfj.04.05 ©Standarizados segun  estandarizados segun sistema educativo
la doctrina  Educativas del las necesidades de las necesidades de promovido por el sector
institucional Ministerio de Seguridad y Defensa  Seguridad y Defensa defensa, el cual permite
Defensa para Nacional. Nacional. alcanzar los objetivos de
la Seguridad y Programas Porcentaje de la politica educativa del
Defensa académicos integrados  programas académicos Promover la Ministerio de Defensa en
Nacional AEL04.06 en la |+D+l en integrados en la 1+D+| produpaop de relacion a Ia. seguridad y
coordinacién con el en coordinacion con el investigaciony  Numero de defensa nacional.
CONCYTEC. CONCYTEC. doctrina, publicaciones
OEIL02 alineadas al de
Porcentaje de desarrollo, investigacion
Doctrina actualizada publicaciones seguridad y indexadas.
AEL.04.07 por el Ministerio de doctrinarias defensa
Defensa. actualizadas en el nacional.
Ministerio de Defensa.
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EPUBLICA DEL P

Despacho Viceministerial

Direccion General de Centro de Altos

J [ Ministerio de Defensa iti
PERU inisterio de betens e I PRI ) Educacién y Doctrina Estudios Nacionales

Defensa

@ ol HEEEEED (el e - Accién Estratégica Institucional - MINDEF Objetivo Estratégico Institucional - CAEN | Explicacién de relacién

MINDEF

o Nombre del o . o Nombre del causal con OEl o AEl
La promocion de
responsabilidad  social,
Promover Variabilidad en | contribuye al crecimiento
actividades de las acciones y fortalecimiento de
OEIL03 responsabilidad  desarrollados buenas practicas sociales
social y sobre temas y ambientales, en el
ambiental. priorizados. marco de la politica
Sistema Educativo del Porcentaje de educativa del Ministerio

instituciones educativas de Defensa.

Ministerio de Defensa de prearado v posarado
AEIL.04.01 reconocido por el pregr y posg Promover el marketing
Sistema Educativo reconocidas por el académico del Centro de

Sistema Educativo

Nacional . - . Altos Estudios
Nacional. Posicionar la Porcentaje de ,
Nacionales - Escuela de

imagen del actividades de Posarado. contribuve al
OEL04 CAEN-EPG a relaciones grado, ye
. . o reconocimiento nacional
nivel nacional e  publicas e internacional del
internacional. ejecutadas. . .
sistema educativo en

materia del seguridad y
defensa nacional.

Gazantizar la gestion de
calidad y los procesos de
gestion administrativa e
Porcentaje de institucional, que
infraestructura y Porcentaje de  contribuyen al
equipamiento actividades de  fortalecimiento de las
implementados en las gestion interna acciones de  mejora

Infraestructura y
equipamiento
AEL.04.04 implementados en las

Modernizar la
OEIL05 gestion

instituciones o institucional. ; :
educativas. Instltuc_lones implementadas. continua en eI. marco de
Educativas. la Modernizacién de las
gestion publica, orientado
al bienestar del
ciudadano.
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Despacho Viceministerial Centro de Altos

Estudios Nacionales

de Politicas para la
Defensa

<EPORICKDEL P
@ PERU [ Ministerio de Defensa

7.2. Matriz del Plan Estratégico Institucional
Sector: 26 Defensa
Pliego: 026 Ministerio de Defensa
Periodo: 2021 -2023.
Centro de Costo: Centro de Altos Estudios Nacionales — Escuela de Posgrado

Valor Actual | L09ros esperados en el
periodo del plan Responsables

| Valor | Afio | Valor | Afio | 2021 | 2022 | 2023 |

Direccion General de
Educacién y Doctrina

OEIl / AEI

Método / Formula de
Calculo

Indicadores

Brindar servicios
educativos de calidad a

OELO1  profesionales delos umerodealumnos  Sumatoriadealumnos 5050 Np 2020 500 600 700  Direccion
L egresados por ano. egresados en el afo N Académica
sectores publico y
privado.
Accién Estratégica del OEI.01
Porcentaje de (Numero de docentes
Meioramiento del proceso satisfaccion de satisfechos / Total de ND 2020 ND 2020 60% 70% 80% Direccion
) ~ P Docentes docentes) *100 -
AEI.01.01 de ensenanza - Porcentaje de (Numero de estudiantes Académica /
aprendizaje. satisfaccion del satisfechos / Totalde ~ ND 2020 ND 2020 60% = 70% = 80% Oncinade Calidad
Estudiante estudiantes) *100
Numero de Programas = Sumatoria de programas
AEI.01.02 Acreditacion de o Acadgmlggs con a.cad_e’mlcos con ND 2020 ND 2020 1 1 1 Oflcma_de Calidad
Programas Académicos. acreditacion nacional acreditacion Nacional y/o Educativa
y/o internacional Internacional
Programas académicos Porcentaje de (Programas académicos
AEI.01.03 actuallz_a_dos y programas académicos |mplementad(?s / ND 2020 ND 2020 75% 85% 95% Dlrecglop
competitivos acorde a la presenciales y no programas académicos Académica
demanda del mercado presenciales programados) *100
Gestion de la calidad y indice de calidad (Docentes con Direccion
AEI.01.04 cantidad de docentes con  pedagdgica del calificacién maxima / ND 2020 ND 2020 80% 90% 100% Académica
el perfil adecuado. docente. Total de docentes) *100
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Despacho Viceministerial
de Politicas para la
Defensa

Centro de Altos
Estudios Nacionales

Valor Actual | L09ros esperados en el
periodo del plan Responsables

| Valor |_Afio_| Valor |_Afio | 2021 | 2022 | 2023 |

Direccion General de

Ministerio de Defensa

OEIl / AEI

Educacién y Doctrina

Método / Formula de
Calculo

Indicadores

Promover la producciéon
de investigacion y

Numero de
publicaciones de

Sumatoria de
publicaciones de

Direccién de

OEI.02 doctrina, alineadas al : Y . Y ND 2020 ND 2020 8 9 10 R
A7, GG AR investigacion investigacion Investigacion
defensa n;cio?\al Y indexadas. indexadas

Accién Estratégica del OEI.02
preacién e (Numero de actividades
implementacion del Porcentaje de realizadas / Total de Direccién de

AEI.02.01 Instituto de Investigacion . | e ividad ND 2020 ND 2020 80% 90% 100% | S
"Gral Div José del Carmen '™MP ementacion activida es* nvestigacion
Marin Arista" programadas) *100

Numero de ;
investigaciones Sumatoria de
Actualizacion de lineas de Jge investigaciones Direccion de

AEI.02.02 . S académicas e et ND 2020 ND @ 2020 8 9 10 S

investigacion. institucionales académicas e Investigacion
alineadas instituciones alineadas

Actualizacién de

planteamientos Porcentaje de (Numero de actividades

doctrinarios y ejecucioén de ejecutadas / Numero de o o o, Direccién de

AE1.02.03 metodoldgicos en actividades vinculadas actividades ND 12020 | ND | 2020 |\ 70% 90% 100% Investigacion
Seguridad, Desarrollo y a la Doctrina programadas) *100
Defensa Nacional.

Porcentaje de
Actualizacién y difusién de  ejecucién de (Numero de actividades

AEI.02.04 la Doctrina de SDN para act|V|.dades ejecutada_s./ Numero de ND 2020 ND 2020 80% 90% 100% Dlrecqlon qu
los componentes del relacionados a la actividades Investigacion
SIDENA vy la sociedad. Doctrina de Seguridad programadas) *100

y Defensa Nacional.
., o (Numero de actividades
Promocion de actividades ; .
de difusion de Porc_entaje de y/o eventos .re.allzadas/ Direccion de

AEI.02.05 investiqacion para la actividades y/o eventos = Total de actividades y/o ND 2020 ND 2020 80% 90% 100% Investiaacion

comunSiJ dad e drijcativa realizados eventos programados) 9
' *100
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@ PERU Ministerio de Defensa

Despacho Viceministerial

de Politicas para la
Defensa

Centro de Altos
Estudios Nacionales

OEIl / AEI

Indicadores

Método / Formula de
Calculo

Valor Actual | L09ros esperados en el
periodo del plan Responsables

Promover actividades de

Variabilidad en las
acciones

((Niumero de
actividades realizadas
en el ano N / Numero ND

| Valor |_Afio_| Valor |_Afio | 2021 | 2022 | 2023 |

Oficina de

- . o o o -
OEI.03 resp_onsabllldad social y desarrollados sobre de actividades 2020 ND 2020 20% 25% 30% Responsabllldad
ambiental. - . ~ Social
temas priorizados. realizadas en el afo N-
1) -1) *100
Accion Estratégica del OEIL.03
Promocion interna del (Actividades
enfoaue de Nivel de eficiencia de implementadas con Oficina de
AE|.03.01 q o . actividades ponderacion alta / Total ND 2020 ND @ 2020 70% 80% 100% Responsabilidad
responsabilidad social y . o !
) implementadas de actividades Social
ambiental. *
programadas) *100
o (Actividades
Eeessirrzggia;ggf:g;s de Nivel de eficiencia de implementadas con Oficina de
AEI.03.02 i L y actividades ponderacion alta / Total ND 2020 ND @ 2020 65% 85% 95%  Responsabilidad
ambiental dirigidas a la ; o !
X implementadas de actividades Social
sociedad. *
programadas) *100
. . Porcentaje de (Namero de actividades Oficina de
Posicionar laimagen del  , 4i/iqades de ejecutadas / Total de e
OEI.04 CAEN-EPG a nivel . L L ND 2020 ND 2020 80% 90% 100% Interinstitucionales
- . . relaciones publicas actividades i
nacional e internacional. . y Cooperacion
ejecutadas. programadas) *100 Internacional.
Accion Estratégica del OEI.04
Oficina de
o . . . . Relaciones
AEL.04.01 Realizacion de un Estudio  Estudio de mercado Sumatoria de Estudios ND 2020 ND 2020 0 1 0 Interinstitucionales
de Mercado. elaborado de Mercado 2
y Cooperacién
Internacional.
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Despacho Viceministerial
de Politicas para la
Defensa

Centro de Altos
Estudios Nacionales

Valor Actual | L09ros esperados en el
periodo del plan Responsables

| Valor | Afio_| Valor |_Afio | 2021 | 2022 | 2023 |

Direccion General de

Ministerio de Defensa

OEIl / AEI

Educacién y Doctrina

Método / Formula de
Calculo

Indicadores

Porcentaje de
percepcion dentro del

(NUumero de encuestas
con alta satisfaccion /

Oficina de
Relaciones

Sector Defensa y NUmero de encuestas ND 2020 ND 2020 80% 90% 100%  Interinstitucionales
comunidad académica realizadas) *100 y Cooperacion
AEl.04.02 Difusion y marketing nacional e internacional Internacional.
académico e institucional. (Numero de actividades ggggs)gzs
g&:s%r;[gjees(je?ecuta o | couladas]lolalde  ND 200 ND 2020 80%  90%  100% Interinstitucionales
" y Cooperacion
programadas) *100 Internacional.
Oficina de
Eficiencia en la Gestion de Porcentaie de (Convenios activos / Relaciones
AEI.04.03 convenios convenion activos Convenios vigentes) ND 2020 ND @ 2020 80% 90% 100% | Interinstitucionales
interinstitucionales. *100 y Cooperacion
Internacional
(NUmero de actividades ggﬁa'g%gzs
AEI.04.04 G6stion de relaciones con - Porcentaje de realizadas / Totalde 2020 ND 2020 80% = 90%  100%  Interinstitucionales
los egresados actividades realizadas actividades y Cooperacion
programadas) *100 Internacional
Porcentaje de (Numero de actividades Oficina de
eEe  cEcEnzErBceslen  eelvekEs o realizadas / Totalde 59020 ND 2020 70%  80%  90%  Planeamientoy
institucional. gestion interna actividades Presubuesto
implementadas. programadas) *100 P
Accion Estratégica del OEI.05
Gestion del Porcentaje de (Numero de actividades Oficina de
AEL05.01 reconocimiento como implementacion del implementadas / Total de ND 2020 ND 2020 70% 80% 100%  Planeamiento
e Unidad Ejecutora adscrita  Plan de Modernizacion actividades 0 0 ¢ Presupuesto y
al MINDEF Institucional. programadas) *100 P
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EPUBLICA DEL P

Despacho Viceministerial
de Politicas para la
Defensa

Centro de Altos
Estudios Nacionales

Valor Actual | L09ros esperados en el
periodo del plan Responsables

Direccion General de

Ministerio de Defensa

PERU

OEIl / AEI

Educacién y Doctrina

Método / Formula de

Indicadores .
caleulo | Valor | Afio | Valor | Afio | 2021 | 2022 | 2023
. Direccién
Porcentaje de resu(izgtfzqegﬁta do/ Administrativa /
presupuesto total presup J 2020 ND 2020 90% = 95%  100% Oficina de
. Cantidad de Presupuesto .
ejecutado. asignado) 100 Planeamiento y
Presupuesto
Direccién
Porcentaje de acciones (Numero de acciones g%rg:]n;sér:twa /
?::;fg;gﬁ:nﬁgfomo ”:gfgr‘]zrs‘tzfj;r; ;‘;t;(')s)e ND 2020 ND 2020 100% 100% 100% Planeamientoy
unidad ejecutora *100 Prgsypuesto/
Oficina de
Asesoria Juridica
Oficina de
Mejoramiento de Ia Cantidad de Sumatoria de inversiones Planeamiento y
AEI.05.02 infraestructura fisicay de . . . : ND 2020 ND @ 2020 1 2 2 Presupuesto /
. NP inversiones ejecutados ejecutadas . >
bienes de la institucion. Direccién
Administrativa
. Porcentaje de personal (Numero de planes
Fortalecimiento y altamente calificado implementados / Numero Direccién
AEIL.05.03 desarrollo del capital tid | y d b | d ND 2020 ND @ 2020 70% 80% 90% Administrati
humano comprometido con la e planes programados) ministrativa
institucion. *100
(NUmero de modulos Oficina de
Porcentaje de médulos informaticos Tecnoloaias
- informaticos implementados / Totalde ND 2020 ND @ 2020 70% 80% 90% Informac?ién !
Fortalecimiento implementados modulos informaticos clon y
tecnoldgico de sistemas programadas) *100 Comunicacion
AEI.05.04 de gestidon administrativa, ) .
académica y de . (Num’ero de acclones Oficina de
investigacion. Porcentaje de eficacia mforrpatlcas rea!lzadas / Tecnologias
de entornos virtuales Numeros acciones ND 2020 ND @ 2020 90% 95% 100% Informacion ;
informaticas acordadas) C clon y
*100 omunicacion
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EPUBLICADEL P

Despacho Viceministerial . o
. - . Direccién General de Centro de Altos
@ PERU Q Ministerio de Defensa de Politicas para la

Educacién y Doctrina Estudios Nacionales
Defensa

7.3. Fichas Técnicas de Indicadores de los OEI/ AEl:

Ficha Técnica del indicador del OEI.01

Brindar servicios educativos de calidad a profesionales

OEL.01 de los sectores publico y privado.

[\[eYp ] o) =X CIRT Lo [{oX:Te [oJ@ NUmero de alumnos egresados por aiio.

Los estudiantes del Centro de Altos Estudios Nacionales - Escuela de
Posgrado al haber culminado el proceso académico-formativo de posgrado
Justificacion (egresado), le permite tener la capacidad técnica y especializada para su
desenvolvimiento eficaz en el sector defensa, asi como en el mercado
laboral publico y/o privado.

Responsable del

. Direccion Académica
Indicador

- Limitaciones en la actualizacion oportuna del registro de egresados, por
las deudas pendientes de pago de los estudiantes.

- No se cuenta con un médulo especifico que automatice la gestion
académico—financiera del alumno.

- Inconsistencia en la base de datos de alumnos egresados.

- La cantidad de alumnos que suspenden su participacion y/o desertan de
los programas académico.

Método de Calculo Sumatoria de alumnos egresados en el afio N

Sentido
Numero esperado del Ascendente
indicador

E‘:::;e y Base de Base de datos de alumnos egresados del CAEN, estadisticas, informes.
Valor de linea Valor Logros esperados
de Base Actual J P

Valor ND 500

Limitaciones del
indicador

Parametro de
Medicion

ND
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EPUBLICADEL P

- - . DESpa,d_‘o Viceministeri| Direccion General de Centro de Altos
L ‘ PERU Ministerio de Defensa de Politicas para la

Educacién y Doctrina Estudios Nacionales
Defensa

Ficha Técnica del indicador de la AEIL.01.01 (a)

Brindar servicios educativos de calidad a profesionales
de los sectores publico y privado.

_ AEI.01.01 Mejoramiento del proceso de ensefianza - aprendizaje.
oY 111 o] X IR e [[-Ts o Porcentaje de satisfaccion de Docentes

El indicador permite obtener informacion respecto al disefio y desarrollo del
programa académico, constituyéndose un elemento esencial en la mejora
continua del programa académico y su perspectiva, que responde a las
expectativas del mercado y los profesionales.

OEI.01

Justificacion

Responsable del

. Direccion Académica / Oficina de Calidad
Indicador

- Docentes con una baja participacion y compromiso en el proceso de
aplicacion de instrumentos de recoleccion de informacién respecto al

Limitaciones del disefio y el desarrollo del programa académico.

indicador - Elaboracion de un instrumento poco objetivo, por esta relacionado a

percepcion del docente en el marco del diseio y desarrollo del programa

académico.

Método de Calculo (Numero de docentes satisfechos / Total de docentes) *100

Sentido

Para_m_gtro i Porcentaje esperado del Ascendente
Medicion R
indicador

Fuente y Base de Encuestas, base de datos, informes y reportes estadisticos.
Datos
Valor de linea Valor Logros esperados
de Base Actual 2 P

Valor ND

ND
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EPUBLICADEL P

Despacho Viceministerial . o
. - . Direccién General de Centro de Altos
@ PERU Q Ministerio de Defensa de Politicas para la

Educacién y Doctrina Estudios Nacionales
Defensa

Ficha Técnica del indicador de la AEI.01.01 (b)

Brindar servicios educativos de calidad a profesionales
de los sectores publico y privado.

_ AEI.01.01 Mejoramiento del proceso de ensefianza - aprendizaje.
[\ [oY 101 o T CARTA e [Te:Te [oJ@l Porcentaje de satisfaccidn del Estudiante

El indicador permite obtener informacién respecto al desarrollo del
programa académico (docentes, asignaturas, materiales y otros),
Justificacion constituyéndose un elemento esencial en la mejora continua respecto al
desarrollo del programa académico y su perspectiva, que responde a las
expectativas del mercado y de los profesionales.

Responsable del Direccion Académica / Oficina de Calidad
Indicador

- Estudiantes con una limitada participacién y compromiso en el proceso

de aplicacién de los instrumentos de recoleccion de informacion respecto
Limitaciones del a los docentes y el desarrollo integral del programa académico.
indicador - Elaboraciéon de un instrumento poco objetivo, por estar relacionado a
percepcion de los estudiantes en el marco del desarrollo del programa
académico.

OEI.01

Método de Calculo (Numero de estudiantes satisfechos / Total de estudiantes)*100

Sentido

Parametro de

Medicién Porcentaje CE TGN II  Ascendente

indicador

Fuente y Base de Encuestas, base de datos, informes y reportes estadisticos.
Datos
Valor de linea Valor Logros esperados
de Base Actual : i

ND

Valor ND 60%
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EPUBLICADEL P

- - . DESpa,d_‘o Viceministeri| Direccion General de Centro de Altos
L ‘ PERU Ministerio de Defensa de Politicas para la

Educacién y Doctrina Estudios Nacionales
Defensa

Ficha Técnica del indicador de la AEI.01.02

Brindar servicios educativos de calidad a profesionales
de los sectores publico y privado.

_ AEI.01.02 Acreditaciéon de Programas Académicos.
. Numero de Programas Académicos con acreditacion nacional y/o
Nombre del indicador internacional

Este indicador nos permitira fortalecer la calidad en la prestaciéon de los
servicios académicos ofertados por el CAEN-EPG, a través de la
acreditacion de los programas (maestrias y Doctorados), considerando el
marco normativo nacional del SINEACE y otras de ambito Internacional.

OEI.01

Justificacion

Responsable del

. Oficina de Calidad Educativa
Indicador

- Contar con recursos insuficientes para el desarrollo de las
autoevaluaciones y auditorias como parte del proceso de acreditacion.

- Instrumentos y/o herramientas de gestion institucional que no responden
a las exigencias minimas de calidad.

- Personal poco motivado en los procesos de evaluaciéon y mejora continua.

Limitaciones del
indicador

Sumatoria de programas académicos con acreditacion Nacional y/o
Internacional

Sentido
Numero esperado del Ascendente
indicador

Método de Calculo

Parametro de
Medicion

Fuente y Base de .
Informes, reportes y evaluaciones.
Datos
Valor de linea Valor
de Base Actual Logros esperados

Valor ND

ND
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QEPUBLICA DEL P,
Despacho Viceministerial

g . Direccion General de Centro de Altos
PERU Q Ministerio de Defensa de Politicas para la

Educacién y Doctrina Estudios Nacionales

Defensa

Ficha Técnica del indicador de la AEIL.01.03

Brindar servicios educativos de calidad a profesionales
de los sectores publico y privado.

OEI.01

Programas académicos actualizados y competitivos

AEL.01.03 acorde a la demanda del mercado

(o139 TR IR Lo [[e:Le o]l Porcentaje de programas académicos presenciales y no presenciales

El indicador busca medir la planificacion y disefio de los programas
académicos y su impacto, respondiendo a las necesidades y exigencias del
mercado principalmente en el sector defensa, como en el sector publico y
privado.

Justificacion

Responsable del

. Direccion Académica
Indicador

- Personal poco fortalecido en la aplicacion de métodos innovadores en el
disefno curricular de los programas académicos.

Limitaciones del - Limitaciones en el andlisis para la actualizacion y/o elaboracion curricular

indicador de los programas académicos.

- La rotaciébn de personal retrasa la continuidad de las actividades
enmarcadas en el disefio de los programas académicos.

(Programas académicos implementados / programas académicos

Método de Calculo programados) *100

Sentido

npnzr;;iaigz:o de Porcentaje esperado del Ascendente
indicador

Fuente y Base de - . .
Informes, planes y/o disefio curricular y resoluciones.
Datos
Valor de linea Valor
Logros esperados
de Base Actual 9 P

ND

ND
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EPUBLICADEL P

Despacho Viceministerial . -
. - . Direccién General de Centro de Altos
@ PERU Q Ministerio de Defensa de Politicas para la

Educacién y Doctrina Estudios Nacionales
Defensa

Ficha Técnica del indicador de la AEI.01.04

Brindar servicios educativos de calidad a profesionales
de los sectores publico y privado.

_ AEI.01.04 Gestion de la calidad y cantidad de docentes con el perfil

OEI.01

adecuado.

Y011 - RT3 L [ [ dl indice de calidad pedagdgica del docente.

El indicador busca medir la calidad y fortalecimiento de la capacidad de la
plana docente, considerando su desempefio en el desarrollo de las
actividades académicas, como su participacion en la mejora continua de los
programas académicos.

Res_ponsable ol Direcciéon Académica
Indicador

- Limitados recursos presupuestales para el fortalecimiento de la plana
docente.

Limitaciones del - Rotaciéon de la plana docente, limita la continuidad de las actividades

indicador planificadas.

- Inadecuada modalidad de contratacion, limita el compromiso de docentes
en las actividades complementarias al académico.

Justificacion

Método de Calculo (Docentes con calificacion maxima / Total de docentes) *100

Sentido

Parametro de

Medicion Porcentaje esperado del Ascendente

indicador

Fuente y Base de Informes, encuestas, asistencia, evaluacion y base de datos.
Datos
Valor de linea Valor Logros esperados
de Base Actual 2 P

ND

Valor ND 80%
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EPUBLICADEL P

Despacho Viceministerial . o
. - . Direccién General de Centro de Altos
@ PERU Q Ministerio de Defensa de Politicas para la

Educacién y Doctrina Estudios Nacionales
Defensa

Ficha Técnica del indicador del OEIL.02

Promover la produccién de investigacion y doctrina,

OEl.02 alineadas al desarrollo, seguridad y defensa nacional.

[\[oT0 4] o] (- W CIMTY o [TeX-Te [eJd NUmero de publicaciones de investigacion indexadas.

El indicador permitira monitorear el seguimiento de la produccion y
publicacién de investigaciones y/o articulos cientificos indexados
elaboradas por el CAEN-EPG; asi como, la produccién de temas
doctrinarios vinculados a la seguridad y defensa nacional.

Justificacion

Responsable del

. Direccién de Investigacion
Indicador 9

- Disponibilidad de recursos presupuestales para el financiamiento del
proceso de investigacion cientifica y/o tecnoldgica.

Limitaciones del - Limitada participacién por parte de los grupos de interés en el proceso de

indicador elaboracion de investigaciones cientificas y doctrinas del sector defensa.

- Desconocimiento de las modificaciones en el procedimiento de
publicacién de articulos y/o investigaciones cientificas.

Método de Calculo Sumatoria de publicaciones de investigacion indexadas

Sentido

Para_m_gtro 2 Numero esperado del Ascendente
Medicion o
indicador

Fuente y Base de Reporte de la Direccion de Investigacion, Pagina web de publicaciones
Datos indexadas como CONCYTEC entre otros.
Valor de linea Valor Loaros esberados
de Base Actual 9 P

Valor ND 8

ND
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EPUBLICADEL P

Despacho Viceministerial . o
. - . Direccién General de Centro de Altos
@ PERU Q Ministerio de Defensa de Politicas para la

Educacién y Doctrina Estudios Nacionales
Defensa

Ficha Técnica del indicador de la AEI.02.01

Promover la produccién de investigacion y doctrina,
OEI.02 . . ;
alineadas al desarrollo, seguridad y defensa nacional.
AEL.02.01 Creacion e implementacion del Instituto de Investigacion
T "Gral Div José del Carmen Marin Arista"

[\ [eY 1o JCXe IR e [[eX=Te [oJd Porcentaje de implementacion

Es indicador mide el proceso de implementacién el Instituto de Investigacién
"Gral DIV José del Carmen Marin Arista", que tiene como fin desarrollar
investigaciones, proyectos cientificos, innovaciones y otros, que promueva
la generacion de evidencia relacionada a la seguridad y defensa nacional.

Justificacion

Responsable del

. Direccién de Investigacion
Indicador 9

- Limitados recursos presupuestales para la implementacion y
funcionamiento del Instituto de Investigacion.

Limitaciones del - Desinterés en la toma de decisiones para la implementacion del instituto

indicador de investigacion.

- Demora por la reformulacion del Plan de implementacién del Instituto de
investigacion.

(Numero de actividades realizadas / Total de actividades programadas)

Método de Calculo *100

Sentido

Parametro de

Medicién Porcentaje esperado del Ascendente

indicador

Fuente y Base de . : .
Reportes, informes, evaluaciones y documentos normativos.
Datos
Valor de linea Valor Loaros esperados
de Base Actual 9 P

Valor ND

ND
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EPUBLICADEL P

Despacho Viceministerial . -
. - . Direccién General de Centro de Altos
@ PERU Q Ministerio de Defensa de Politicas para la

Educacién y Doctrina Estudios Nacionales
Defensa

Ficha Técnica del indicador de la AEI.02.02

_ AEI.02.02 Actualizacion de lineas de investigacion.
[\ o139 o TN CIM§ e [TeX-Le o] NUmero de investigaciones académicas e institucionales alineadas.

Este indicador medira la cantidad de investigaciones realizadas en el ambito
académico, como de ambito institucional, por la comunidad académica
(docentes, estudiantes y administrativos), las mismas que tiene que estar
alineadas a ejes tematicos actualizados y de insignia del CAEN-EPG.

Responsable del . ., S
. Direccién de Investigacion
Indicador

- Limitado compromiso por parte de la comunidad educativa del CAEN-
EPG.

- Postergacion y/o ampliacion del cronograma de formulacién de las
investigaciones en curso, a causa factores ajenos a la comunidad y la
entidad.

Promover la produccién de investigacion y doctrina,
alineadas al desarrollo, seguridad y defensa nacional.

Justificacion

Limitaciones del
indicador

Método de Calculo Sumatoria de investigaciones académicas e instituciones alineadas

Sentido

Parametro de

. .. Numero esperado del Ascendente
Medicién

indicador

Fuente y Base de Base de datos, proyectos, planes, informes, publicaciones e
Datos investigaciones.
Valor de linea Valor Loaros esberados
de Base Actual 9 P

ND

Valor ND 8
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EPUBLICADEL P

- - . DESpa,d_]o Viceministeri| Direccion General de Centro de Altos
PERU Q Ministerio de Defensa de Politicas para la

Educacién y Doctrina Estudios Nacionales
Defensa

Promover la produccién de investigacion y doctrina,
alineadas al desarrollo, seguridad y defensa nacional.

Ficha Técnica del indicador de la AEI.02.03
Actualizacién de planteamientos doctrinarios vy
AEI.02.03 metodoldgicos en Seguridad, Desarrollo y Defensa

_ Nacional.
(o131 ] TG IR e [[=e o]l Porcentaje de ejecucion de actividades vinculadas a la Doctrina

Se busca monitorear y dar seguimiento a la elaboracién de los
Justificacion planteamiento doctrinarios y metodolégicos realizados por el CAEN-EPG,
en el marco de la seguridad, desarrollo y defesa nacional.

Res_ponsable del Direccién de Investigacion
Indicador

- Prolongacién y/o ampliacién en el proceso de elaboracién de los
planteamientos doctrinarios y metodoldgicos.
- Limitada participacion por parte de los grupos de interés.

Limitaciones del
indicador

. (Numero de actividades ejecutadas / NUumero de actividades programadas)
Método de Calculo *100

Sentido

Parametro de

. .. j A
Medicién Porcentaje esperado del scendente

indicador

Fuente y Base de Base de satos, actas, asistencia e informes
Datos
Valor de linea Valor
de Base Logros esperados

ND

Valor ND 70%
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EPUBLICADEL P

Despacho Viceministerial . -
. - . Direccién General de Centro de Altos
@ PERU Q Ministerio de Defensa de Politicas para la

Educacién y Doctrina Estudios Nacionales
Defensa

Promover la produccién de investigacion y doctrina,
alineadas al desarrollo, seguridad y defensa nacional.

Ficha Técnica del indicador de la AEI.02.04
Actualizacion y difusién de la Doctrina de SDN para los

_ componentes del SIDENA vy la sociedad.
.. Porcentaje de ejecucion de actividades relacionados a la Doctrina de
Nombre del indicador Seguridad y Defensa Nacional.

El indicador permite medir el avance de la actualizacion y difusion de la
Justificacion doctrina de Seguridad y Defensa Nacional, asi como su difusion en las
instituciones, érganos, sistemas y la sociedad que corresponda.

Responsable del . ., S
. Direccién de Investigacion
Indicador

- Demora en la revisiéon y aprobacion de las propuestas de doctrinales
Limitaciones del elaboradas.

indicador - Limitada participacion de los grupos de interés en el proceso de
actualizacion y difusion de doctrinas.

. (Numero de actividades ejecutadas / Numero de actividades programadas)
Método de Calculo *100

Sentido
Porcentaje esperado del Ascendente
indicador

AEI.02.04

Parametro de
Medicion

Fuente y Base de . .
Informe, asistencia, actas y reportes.
Datos
Valor de linea Valor Loaros esperados
de Base Actual 9 P

ND

Valor ND 80%
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EPUBLICADEL P

Despacho Viceministerial . -
. - . Direccién General de Centro de Altos
@ PERU Q Ministerio de Defensa de Politicas para la

Educacién y Doctrina Estudios Nacionales
Defensa

Promover la produccién de investigacion y doctrina,
alineadas al desarrollo, seguridad y defensa nacional.

Ficha Técnica del indicador de la AEI.02.05
Promocion de actividades de difusion de investigacion

_ para la comunidad educativa.
o139 o TN FIM§ e [[eX-Le [o]@ Porcentaje de actividades y/o eventos realizados

El indicador medira el desarrollo de actividades relacionados a la
Justificacion investigacion, a través de eventos y/o difusion de investigaciones realizadas
por la comunidad educativa del CAEN-EPG.

Responsable del . ., S
. Direccién de Investigacion
Indicador

- Poca participacion de la comunidad educativa en actividades y/o
investigaciones promovidas.

Limitaciones del - Frecuente rotacion del personal por los limitados recursos

indicador presupuestales.

- Escasos recursos financieros para las actividades de eventos y/o difusion
de investigacion.

AEI.02.05

. (Numero de actividades y/o eventos realizadas / Total de actividades y/o
Método de Calculo eventos programados) *100

Sentido

Parametro de

Medicion Porcentaje esperado del Ascendente

indicador

Fuente y Base de Base de datos, reporte, investigaciones, asistencia e informes.
Datos
Valor de linea Valor Logros esperados
de Base Actual : i

ND

Valor ND 80%
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EPUBLICADEL P

- - . DESpa,d_‘o Viceministeri| Direccion General de Centro de Altos
L ‘ PERU Ministerio de Defensa de Politicas para la

Educacién y Doctrina Estudios Nacionales
Defensa

Ficha Técnica del indicador del OEIL.03

Promover actividades de responsabilidad social vy

OEI.03 ambiental.

No Aplica

[\ oY 191 oI (- Yo FIMT3 e [Te-Te [o]l Variabilidad en las acciones desarrollados sobre temas priorizados.

Se busca incrementar el nUmero de actividades desarrolladas y priorizadas
en el marco de la responsabilidad social y ambiental, dentro y fuera de la
Justificacion institucion, con alternativas de solucion que contribuya a la mitigacién de la
brecha del problema priorizado, considerando la linea de competencia
institucional.

Res_ponsable del Oficina de Responsabilidad Social

Indicador

- Limitada participacion en los temas y/o problemas priorizados (sociales
y/o ambientales), por parte de la comunidad educativa y otros actores

Limitaciones del externos.

indicador - Limitados recursos presupuestales para la implementacién de

actividades y/o proyectos vinculados a la responsabilidad social y

ambiental.

((Numero de actividades realizadas en el aiio N / NUumero de actividades

Método de Calculo realizadas en el afio N-1) -1) *100

Sentido

Para_m_gtro 2 Tasa de Variacion esperado del Ascendente
Medicién

indicador

Fuente y Base de Informes y reportes de actividades y proyectos realizados y/o
Datos implementados.

Valor de linea Valor
de Base Logros esperados

ND
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EPUBLICADEL P

PERU I Ministerio de Defensa gesppallct_lo Vlcemllnlsterlal Direccion General de Centro de Altos
| | Def oliticas para la Educacién y Doctrina Estudios Nacionales
, efensa

Ficha Técnica del indicador de la AEI.03.01

Promover actividades de responsabilidad social vy
OEI.03 :
ambiental.

Promocion interna del enfoque de responsabilidad

AEI.03.01 social y ambiental.

o139 o T - M3 Lo [Ter-Le o]l Nivel de eficiencia de actividades implementadas

El indicador busca tener obtener resultados eficientes y eficaces en el
Justificacion desarrollo de las actividades de responsabilidad social y ambiental dentro
de la comunidad educativa del CAEN-EPG.

Responsable del

Indicador Oficina de Responsabilidad Social

- Recursos presupuestales insuficientes para el desarrollo de las
actividades programadas.
- Limitado compromiso por parte del personal de la comunidad educativa.

Limitaciones del
indicador

(Actividades implementadas con ponderacién alta / Total de actividades

Método de Calculo programadas) *100

Sentido

Para_m_e’tro & Porcentaje esperado del Ascendente
Medicion

indicador

Fuente y Base de
Datos

Base de datos, informe, planes y reportes.

Valor de linea Valor
de Base Logros esperados

ND
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EPUBLICADEL P

- - . DESpa,d_]o Viceministeri| Direccion General de Centro de Altos
PERU Q Ministerio de Defensa de Politicas para la

Educacién y Doctrina Estudios Nacionales
Defensa

Ficha Técnica del indicador de la AEI.03.02

Promover actividades de responsabilidad social vy
ambiental.

_ AEI.03.02 Desarrollar actividades de responsabilidad social y

OEI.03

ambiental dirigidas a la sociedad.

o139 o TN CIM§ Lo [Ter-Le o]l Nivel de eficiencia de actividades implementadas

El indicador busca que el CAEN-EPG como entidad obtenga resultados
Justificacion eficientes y eficaces en el desarrollo de las actividades de responsabilidad
social y ambiental, dirigidas a la sociedad.

Res_ponsable ol Oficina de Responsabilidad Social
Indicador

- Limitados recursos presupuestales para la ejecuciéon de las actividades
Limitaciones del programadas.

indicador - Limitada predisposicion de los agentes de la sociedad, en el desarrollo de
las actividades programadas.

. (Actividades implementadas con ponderacién alta / Total de actividades
Método de Calculo programadas) *100

Sentido

Parametro de
Medicion

LGB S B Base de datos informes, reportes y planes.
Datos
Valor de linea Valor
de Base Actual Logros esperados

ND

Tasa de Variacion esperado del Ascendente
indicador

Valor ND 65%
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EPUBLICADEL P

- - . DESpa,d_‘o Viceministeri| Direccion General de Centro de Altos
L ‘ PERU Ministerio de Defensa de Politicas para la

Educacién y Doctrina Estudios Nacionales
Defensa

Ficha Técnica del indicador del OEIL.04

Posicionar la imagen del CAEN-EPG a nivel nacional e

OEI.04 . .
internacional.

No Aplica

[\ oY 19 1o ] X IR e [[e- e [T Porcentaje de actividades de relaciones publicas ejecutadas.

El indicador permitira establecer el cumplimiento de las actividades
ejecutadas y que estan vinculados a las relaciones publicas, como el
Justificacion marketing académico e institucional, asi como la gestion de eventos y
convenios interinstitucionales, que afiancen el posicionamiento de laimagen
del CAEN-EPG a nivel nacional e internacional.

Res_ponsable = Oficina de Relaciones Interinstitucionales y Cooperacion Internacional.

Indicador

- Reduccidn de recursos presupuestales en el proceso de ejecucion de las
actividades programadas.

Limitaciones del - Informaciéon oportuna y antelada para la promocion académica e

indicador institucional del CAEN-EPG.

- Prolongacion en la definicién y/o determinacion de los proyectos de
convenios, para su suscripcion.

(Numero de actividades ejecutadas / Total de actividades programadas)

Método de Calculo *100

Sentido

Para_m_gtro 2 Porcentaje esperado del Ascendente
Medicién

indicador

Fuente y Base de
Datos

Informes, planes y reportes de actividades ejecutadas.

Valor de linea Valor Logros esperados
de Base Actual : i

ND
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EPUBLICADEL P

Despacho Viceministerial . -
. - . Direccién General de Centro de Altos
@ PERU Q Ministerio de Defensa de Politicas para la

Educacién y Doctrina Estudios Nacionales
Defensa

Ficha Técnica del indicador de la AEI.04.01

Posicionar la imagen del CAEN-EPG a nivel nacional e

OEI.04 . .
internacional.

AE1.04.01 Realizacion de un Estudio de Mercado.

(\[eY1q] o =X I RT3 e [(= Lo oY@l Estudio de mercado elaborado

El indicador establece una linea de base que determine la incidencia de la
demanda, oferta, costos, preferencias, rankings, entre otros; que
contribuyan al establecimiento y proyeccion de acciones académicas,
institucionales, sociales y administrativas mejor focalizadas.

Justificacion

Responsable del

. Oficina de Relaciones Interinstitucionales y Cooperacién Internacional.
Indicador

Limitaciones del - Limitados recursos para el desarrollo del estudio.
indicador - Suspension de estudio por factores exdgenos.

Método de Calculo Sumatoria de Estudios de Mercado

Sentido

Parametro de . . .
. .. Numero esperado del Estacionario
Medicion

indicador

Fuente y Base de
Datos

Plan, estudio, base de datos e informe.

Valor de linea Valor Logros esperados
de Base Actual : i
w0 |t | 22 | 20
0

ND ND 0 1
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EPUBLICADEL P

- - . DESpa,d_‘o Viceministeri| Direccion General de Centro de Altos
L ‘ PERU Ministerio de Defensa de Politicas para la

Educacién y Doctrina Estudios Nacionales
Defensa

Ficha Técnica del indicador de la AEI.04.02 (a)

Posicionar la imagen del CAEN-EPG a nivel nacional e

OEI.04 . .
internacional.

AEI.04.02 Difusion y marketing académico e institucional.

Porcentaje de percepcion dentro del Sector Defensa y comunidad

Nombre del indicador académica nacional e internacional

El indicador mide el nivel de percepcién y satisfaccidon poblacion objetivo, a

Justificacion través de la aplicacion de herramientas de recoleccién de informacion.

Res_ponsable e Oficina de Relaciones Interinstitucionales y Cooperacion Internacional.

Indicador

- Disponibilidad de coordinacion por parte de las areas usuarias en la
elaboracioén de los instrumentos de recoleccion de informacion.

Limitaciones del - Limitada participacién de la poblacion objetivo, en la aplicacion del

indicador instrumento.

- Limitada disponibilidad de una base de datos de la poblacién objetivo
(sector Defensa y sectores publicos y privados).

(Numero de encuestas con alta satisfaccién / Numero de encuestas

Método de Calculo realizadas) *100

Sentido

Para_m_gtro e Porcentaje esperado del Ascendente
Medicion

indicador

Fuente y Base de
Datos

Base de datos, estadisticas, reportes, evaluacion e informes.

Valor de linea Valor Logros esperados
de Base Actual : i

ND
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EPUBLICADEL P

- - . DESpa,d_]o Viceministeri| Direccion General de Centro de Altos
PERU Q Ministerio de Defensa de Politicas para la

Educacién y Doctrina Estudios Nacionales
Defensa

Ficha Técnica del indicador de la AEI.04.02 (b)

Posicionar la imagen del CAEN-EPG a nivel nacional e
internacional.

_ AEI.04.02 Difusion y marketing académico e institucional.
(o139 o =X IR § Lo [[oF:e o]l Porcentaje de actividades ejecutadas

El indicador medira la cantidad de actividades realizadas y alineadas al
marketing académico, como la difusion de la marca institucional del CAEN-
EPG, como entidad educativa que promociona servicios académicos de
calidad a nivel de posgrado.

R n | | - . P . .
Inzsi::): d:rab Dk Oficina de Relaciones Interinstitucionales y Cooperacién Internacional.

- Limitados recursos especificos para el disefio y la difusion de los servicios
Limitaciones del académicos.

indicador - Limitada disponibilidad de recursos presupuestales para el desarrollo
actividades programadas.

OEI.04

Justificacion

. (Numero de actividades ejecutadas / Total de actividades programadas)
Método de Calculo *100

Sentido

I\Pn?a:jair::‘:?')tr:o de Porcentaje CHIEC NI Ascendente
indicador

Fuente y Base de Informe, reportes, publicaciones y base de datos.
Datos
Valor de linea Valor Logros esperados
de Base Actual : P

ND

Valor ND 80%
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EPUBLICADEL P

Despacho Viceministerial . -
. - . Direccién General de Centro de Altos
@ PERU Q Ministerio de Defensa de Politicas para la

Educacién y Doctrina Estudios Nacionales
Defensa

Ficha Técnica del indicador de la AEI.04.03

Posicionar la imagen del CAEN-EPG a nivel nacional e
internacional.

OEI.04

interinstitucionales.

[\[o]39] o J-Xo I3 Lo [[eX-Le [oJ@ Porcentaje de convenios activos

Este indicador busca medir evaluar el nivel de actividad y beneficios de los
Justificacion convenios suscritos por el CAEN-EPG, ademas de gestionar los convenios
propuestos por las diferentes areas usuarias de la entidad.

Responsable del - : L . .
In diga dor Oficina de Relaciones Interinstitucionales y Cooperacion Internacional

- Limitaciones en la coordinacion con las areas usuarias, en la celeridad de
Limitaciones del la gestién de convenios.

indicador - Limitacién en el analisis objetivo de cada unos de los convenios vigentes
y proyectos de convenios.

Método de Calculo (Convenios activos / Convenios vigentes) *100

Sentido

Para_m_e’tro & Porcentaje esperado del Ascendente
Medicién R
indicador

Fuente y Base de Base de Datos, informe, convenios y evaluacion.
Datos
Valor de linea Valor Logros esperados
de Base Actual J P

ND

Valor ND 80%
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EPUBLICADEL P

Despacho Viceministerial . -
. - . Direccién General de Centro de Altos
@ PERU Q Ministerio de Defensa de Politicas para la

Educacién y Doctrina Estudios Nacionales
Defensa

Ficha Técnica del indicador de la AEI.04.04

Posicionar la imagen del CAEN-EPG a nivel nacional e
internacional.

_ AEI.04.04 Gestion de relaciones con los egresados
[\ o139 oT-Xo M3 Te [[eF:e [o]J@ Porcentaje de actividades realizadas

Es indicador medira el nivel de actividades realizadas, a fin de establecer
Justificacion una relacién fuerte y constante entre los egresados de los programas
académicos y el CAEN-EPG como entidad.

Responsable del - : . L .
Indigador Oficina de Relaciones Interinstitucionales y Cooperacion Internacional

- Limitaciones en la actualizacion de la base de datos de los alumnos
Limitaciones del egresados.

indicador - Limitada interés en la participacion de las actividades direccionadas a los
egresados de los programas académicos de CAEN-EPG.

OEI.04

. (Numero de actividades realizadas / Total de actividades programadas)
Método de Calculo *100

Sentido

Para_m_e’tro & Porcentaje esperado del Ascendente
Medicién R
indicador

Fuente y Base de Base de datos de egresados, llamadas, invitaciones e informes.
Datos
Valor de linea Valor Logros esperados
de Base Actual J P

ND

Valor ND 80%
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Ficha Técnica del indicador del OEIL.05

OEI.05 Modernizar la gestion institucional.

No Aplica

[\ oY 19 1o ] X IR e [[e-Te [T Porcentaje de actividades de gestion interna implementadas.

Este indicador nos permitira medir el seguimiento de las actividades
ejecutadas que permita mejorar la gestién institucional interna, bajo el
Justificacion marco de la politica de modernizacion de la gestién publica, que se plasma
a través de la implementacion de mecanismo y herramientas que hagan
mas eficaces y eficientes los procesos y sub-procesos de la entidad.

Res_ponsable del Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Indicador

- Recursos presupuestales insuficientes para la implementacion y mejora
Limitaciones del de la gestion institucional.

indicador - Alta rotacién del personal de las unidades organicas del CAEN-EPG.

- Comunicacion Interna entre las unidades organicas.

(Numero de actividades realizadas / Total de actividades programadas)

Método de Calculo *100

Sentido

Para_m_gtro i Porcentaje esperado del Ascendente
Medicién

indicador

Fuente y Base de

Datos Informe, reportes, base de datos y Planes de las actividades realizadas.

Valor de linea Valor Logros esperados
de Base Actual : i

ND

Plan Estratégico Institucional PEI 2021 — 2023 Pagina 42



EPUBLICADEL P

Despacho Viceministerial . -
. - . Direccién General de Centro de Altos
@ PERU Q Ministerio de Defensa de Politicas para la

Educacién y Doctrina Estudios Nacionales
Defensa

Ficha Técnica del indicador de la AEIL.05.01 (a)

OEI.05 Modernizar la gestion institucional.

_ AEL.05.01 Gestion del reconocimiento como Unidad Ejecutora

adscrita al MINDEF

[\ o139 o TN LIM§ Lo [[eF: e o]l Porcentaje de implementacion del Plan de Modernizacion Institucional.

El indicador permite medir y monitorear el seguimiento de la implementacion
y/o actualizacion de los instrumentos y/o herramientas de gestion interna en
el marco de la politica de modernizacién de la gestién publica, con procesos
mas eficientes y eficaces.

Res_ponsable ol Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Indicador

Justificacion

- Recursos presupuestales insuficientes, para el desarrollo de las
Limitaciones del actividades que demanda la institucion.

indicador - Volatilidad en los cargos y disponibilidad de personal, para la continuidad
de las actividades programadas.

z (Numero de actividades implementadas / Total de actividades
Método de Calculo programadas) *100

Sentido

Parametro de

Medicion Porcentaje esperado del Ascendente

indicador

Fuente y Base de Informe, reporte, resolucion y base de datos.
Datos
Valor de linea Valor Logros esperados
de Base Actual : P

ND

Valor ND

70%
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Ficha Técnica del indicador de la AEI.05.01 (b)
OEI.05 Modernizar la gestion institucional.

Gestion del reconocimiento como Unidad Ejecutora

AEL.05.01 adscrita al MINDEF

(o139 o T - I3 e [[eF-e o]l Porcentaje de presupuesto total ejecutado.

Se busca tener el seguimiento y control de la ejecucion presupuestal
realizada por la institucién, considerando la programacion de las actividades
Justificacion operativas y su ejecucion a través de la gestién de contratacién y pagos de
bienes y servicios requeridos para el cumplimiento de metas de cada una
de las actividades planeadas.

Responsable del

. Direcciéon Administrativa / Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Indicador

- No contar oportunamente con las asignaciones de recursos
presupuestales para la entidad.
- Gestion burocratica, afecta la ejecucién de las contrataciones oportunas.

Limitaciones del
indicador

(Cantidad de presupuesto ejecutado / Cantidad de Presupuesto asignado)

Método de Calculo *100

Sentido

Para_m_e’tro e Porcentaje esperado del Ascendente
Medicion

indicador

Fuente y Base de

Informes, evaluacion, reportes y expedientes.
Datos P yexp

Valor de linea Valor Logros esperados
de Base Actual : P

ND
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Ficha Técnica del indicador de la AEI.05.01 (c)

OEI.05 Modernizar la gestion institucional.

_ AEL.05.01 Gestion del reconocimiento como Unidad Ejecutora

adscrita al MINDEF

. s Porcentaje de acciones gestionadas para reconocimiento como unidad
Nombre del indicador ejecutoraJ 9 P

El indicador mide la evacuacion y seguimiento de las acciones
implementadas, a fin de catalogar al CAEN-EPG como unidad ejecutora, el
cual le permita optimizar su gestion institucional a través de la eficiencia y
eficacia en sus procesos estratégicos, misionales y de soporte.

Responsable del Direccion Administrativa / Oficina de Planeamiento y Presupuesto / Oficina
Indicador de Asesoria Juridica

- Limitada voluntad del Ministerio de Defensa en la toma de decisiones
Limitaciones del (reconocimiento como unidad ejecutora), para la gestion ante el Ministerio
indicador de Economia y Finanzas.

- Recursos presupuestales asignados por debajo de los 10 millones.

. (Numero de acciones implementadas / Total de acciones programados)
Método de Calculo *100

Sentido
Porcentaje esperado del Ascendente
indicador

Justificacion

Parametro de
Medicion

Fuente y Base de _
Valor de linea Valor
de Base Logros esperados

ND

Valor ND

100%
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Ficha Técnica del indicador de la AEI.05.02

_ OEI.05 Modernizar la gestion institucional.
AEL.05.02 ngor.aml_e’nto de la infraestructura fisica y de bienes de
la institucion.

o139 1o =X CIR§ Lo [[eF:Le [oJ@ Cantidad de inversiones ejecutados

El indicador mide la cantidad de acciones de inversion (IOARRS) y/o
proyectos de inversidén gestionados y ejecutados, a fin de mejorar las
condiciones de infraestructura, tecnologia, bienes activos y el
fortalecimiento del servicio académico del CAEN-EPG).

Res_ponsable ol Oficina de Planeamiento y Presupuesto / Direccién Administrativa
Indicador

- Limitados recursos presupuestales para el financiamiento de inversiones.
- Falta de personal especializado, para la gestion de las acciones y/o
proyectos de inversién del CAEN-EPG.

Justificacion

Limitaciones del
indicador

Método de Calculo Sumatoria de inversiones ejecutadas

Sentido

Parametro de

. .. Numero esperado del Estacionaria
Medicién

indicador

Fuente y Base de Informes, reportes, base de datos, evaluaciones, acciones y proyectos de
Datos inversion.
Valor de linea Valor Loaros esberados
de Base Actual 9 P

ND

Valor ND
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Ficha Técnica del indicador de la AEI.05.03

OEI.05 Modernizar la gestion institucional.

_ AEI.05.03 Fortalecimiento y desarrollo del capital humano
Nombre del indicador il?](;iciﬁgitg:]e de personal altamente calificado y comprometido con la

El indicador medira el desempefio y la capacidad del personal, en funcién a
la demanda requerida por gestién institucional del CAEN-EPG, esto, a
través de planes orientados al fortalecimiento del personal que labora en la
entidad.

Res_ponsable del Direccion Administrativa
Indicador

Justificacion

- Volatilidad del personal para el cumplimiento en la elaboracién y
Limitaciones del ejecucion de los Planes.

indicador - Limitados recursos presupuestales para la ejecucion de los planes
programados y/o formulados.

. (NUumero de planes implementados / Numero de planes programados)
Método de Calculo *100

Sentido

Parametro de

. .. Numero esperado del Ascendente
Medicién

indicador

Fuente y Base de Planes, informes, asistencia, base de datos y evaluaciones.
Datos
Valor de linea Valor
de Base Logros esperados

ND

Valor ND

70%
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Ficha Técnica del indicador de la AEI.05.04 (a)

Modernizar la gestion institucional.

_ AEI.05.04 Fortalecimiento tecnoldgico de sistemas de gestion

administrativa, académica y de investigacion.

[\ o139 o =X FIMi e [[eX-Le o]l Porcentaje de médulos informaticos implementados

El indicador mide el grado de implementacion de los médulos informaticos
demandados y programados por la entidad, para mejorar y optimizar los
procesos vinculados a la gestion administrativa, académica y de
investigacion.

Res_ponsable ol Oficina de Tecnologias, Informacion y Comunicacion.
Indicador

- Limitados recursos presupuestales para la contratacion del personal
especializado en el desarrollo de médulos informaticos.
- Procedimientos poco definidos y claros en las areas usuarias.

Justificacion

Limitaciones del
indicador

Método de Calculo (NUmero de mddulos informaticos implementados / Total de médulos
20ee u informaticos programadas) *100

Sentido

Parametro de

Medicion Porcentaje esperado del Ascendente

indicador

E:f:;e DR Modulo informatico, informe, actas, base de datos y evaluaciones.
Valor de linea Valor
de Base Logros esperados

ND

Valor ND

70% 80%
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Ficha Técnica del indicador de la AEI.05.04 (b)

Modernizar la gestion institucional.

_ AEI.05.04 Fortalecimiento tecnolégico de sistemas de gestidn

administrativa, académica y de investigacion.

[\[o]39] o= IM§ Lo [[oF:e [o]@ Porcentaje de eficacia de entornos virtuales

El indicador mide las acciones informaticas realizadas en funcién a los
requerimientos demandados por las areas usuarias de la entidad,
estudiantes y docentes, a fin de mantener la operatividad y funcionamiento
de los sistemas de gestién administrativa, académico y de investigacion.

Res_ponsable ol Oficina de Tecnologias, Informacion y Comunicacion.
Indicador

- Demora en las coordinaciones con las areas usuarias.
- Recursos presupuestales limitados para la adquisicion de softwares y
licenciadas demandados por la entidad.

Justificacion

Limitaciones del
indicador

Método de Calculo (Numero de acciones informaticas realizadas / NUmeros acciones
informaticas acordadas) *100

Sentido

Parametro de

Medicion Porcentaje esperado del Ascendente

indicador

ruents y Base de Informe, reportes, evaluaciones y base de datos.
Datos
Valor de linea Valor
de Base Logros esperados

ND

Valor ND

90% 95%
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