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INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POI - 2021
AL PRIMER SEMESTRE

PERIODO DEL PEI :2021-2023

SECTOR : Defensa

PLIEGO : 026 Ministerio de Defensa

CENTRO DE COSTO: : Direccion General de Educacion y Doctrina

META : Centro de Altos de Estudios Nacionales (CAEN-EPG)
FECHA : Mes de julio 2021.

1. RESUMEN EJECUTIVO

El Informe de Evaluacién de Implementacion del Plan Operativo Institucional (POI) 2021 Modificado, correspondiente al Primer Semestre del Centro de
Altos Estudios Nacionales — Escuela de Posgrado (en adelante, CAEN-EPG), ha sido elaborado en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico (SISPLAN) y considerando los lineamientos establecidos en la Guia para el Planeamiento Institucional del CEPLAN. Asimismo, en el presente
informe se considera el nivel de cumplimiento de las Actividades y Subactividades/Tareas Operativas y de inversiones de los 6rganos del CAEN-EPG y su
correspondiente calificacidn como resultado de la medicidn de su avance fisico y financiero al termino del primer Semestre del afio fiscal 2021; ello, en
relacién a la programacion del mismo periodo. Ademas, se incluye informacién cualitativa en el marco de la ejecucién de las actividades operativas e
inversiones de cada una de la Direcciones y Oficinas del CAEN.EPG.

El POI 2021 Modificado del CAEN-EPG, queda conformado por cuarenta y cuatro (44) subactividades operativas y una (01) de inversion, de las cuales se
evaluaron veintinueve (41) subactividades incluyendo la de inversién, programada para el primer semestre, esto, en funcién al grado de cumplimiento de
cada una de sus metas en dicho periodo.

Como resultado del andlisis realizado, de las cuarenta y uno (41) metas fisicas evaluadas en el primer semestre, veintinueve (29) subactividades operativas
lograron una ejecucién fisica igual o superior al 100% de la meta programada, seis (06) subactividades con ejecucion inferior al 100% y seis (06)
subactividades sin ejecucién, alcanzando el POI un nivel de ejecucién de metas del 85.4%, tal como se detalla en el numeral 2 del presente informe.

Por otro lado, el presupuesto institucional modificado (PIM) del POI 2021, ascendio a un total de S/ 9,159,600 (Nueve millones ciento cincuenta y nueve mil
seiscientos y 00/100 Soles), de los cuales se devengaron al cierre del primer semestre S/ 1,552,733 (Un millébn quinientos cincuenta y dos mil setecientos
treinta y tres con 00/100 Soles), lo que representa un nivel de ejecucion del 17.0% respecto al presupuesto total; asimismo, respecto al presupuesto
programado para el primer semestre se obtuvo un 42.5% de ejecucién, tal como se muestra en el Tabla 1.
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Cabe mencionar, que nos encontramos en Estado de Emergencia Nacional y con disposicion de aislamiento social obligatorio (cuarentena)?, a fin de evitar
la propagacion del COVID-19. En ese contexto, la entidad adopto estrategias para minimizar este impacto, como la adopcién de estrategias digitales, trabajo
remoto y la gestion de la incorporacion de mayores ingresos publicos provenientes de los saldos de balance del afio fiscal 2020.

Tabla1l. Resumen de ejecucion del POl 2021 del CAEN-EPG al | Semestre.

Fisico Financiero
U.O. Cod. Actividad Operativa / Subactividad Programado Ejecutado *) PIM Devengado *) Estado
al 1° Sem al 1° Sem % Avance al 1° Sem al 1° Sem % Avance
DAC AO.1  Administraciony gestion de los programas académicos 2 81 @ 113% 722,557 485,974 @ 67% En ejecucion
SG AO.2 Gestion y registro de grados académicos 19 23 @ 121% 142,200 98,614 @ 69% En ejecucion
Produccién y difusién de la investigacion académica e . -,
DIN AO.3 institucional 5 5 (] 100% 189,076 176,543 (] 93% En ejecucion
DIN AO.4  Revision y/o actualizacion de la doctrina. 2 1 O 50% 36,307 25,307 @ 70% En ejecucion
Administracion y modernizacion del sistema digitalizado de ) ,
oTIC AOS  oion de lainformacion 151 275 @ 182% 1,385,141 152649 @ 1% En ejecucion
DG AO.6  Administraciony gestion operativa e institucional 1 2 @ 200% 120,094 84,039 @ 70% En ejecucion
OAJ AO.6  Administraciony gestion operativa e institucional 30 79 @ 263% 12,000 0 @ 0% En ejecucion
OPPA AO.6  Administraciony gestion operativa e institucional 2 4 @ 200% 123,614 93,364 ] 76% En ejecucion
DA AO.6  Administraciony gestion operativa e institucional 6 6 @ 100% 570,417 328,507 @ 58% En ejecucion
ORS AO.7 Ejecucion de programas de responsabilidad social y ambiental 4 4 @ 100% 52,718 9,817 Q 19% En ejecucion
Promocion y difusion de imagen, marketing académico y - ) ”
ORRII AO.8 . . L 133 113 @ 85% 106,214 53,114 W 50% En ejecucion
relaciones interinstitucionales
OCE AO.9 Promociony mejora de la calidad de servicicos educativos 1 2 @ 200% 189,402 44,807 @] 24% En ejecucién
TOTAL 3,649,739 1,552,734 [ 42.5%

(*) Calificacion de Avance: Alto (\) = 76%; Aceptable < 75% y = 51%; Regular < 50% vy = 26%; Bajo < 25%,

(*) Conforme a lo establecido en el “Instructivo para la Evaluacion del 1ler. Semestre y la modificacion del POI 2021, DGPP-MINDEF, Julio 2021
Elaboracién: Oficina de Planes y Proyectos Académicos (OPPA).

Fuente: SIAF-SP al 30/06/21 y el POI — 2021.

1 Decreto Supremo N° 044-2020-PCM, del 15 de marzo de 2020 y prorrogado sucesivamente mediante Decretos Supremos N° 051-2020-PCM, N° 064-2020-PCM, N° 075-2020-PCM, N° 083-2020
PCM, N° 094-2020-PCM, N° 116-2020-PCM, N° 135-2020-PCM, N° 146-2020-PCM, N° 156-2020-PCM, N° 174-2020-PCM, N° 184-2020-PCM, N° 201-2020-PCM, N° 008-2021-PCM y N° 036-
2021- PCM hasta el 31 de marzo de 2021.
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Considerando el nivel de resultado mostrado en la Tabla 1, se ha establecido el ranking de nivel de ejecucidn fisica de las Direcciones y Oficinas del CAEN-

EPG al primer semestre del presente afio fiscal 2021, ver Figura 1.

Nivel de avance Fisico por Unidades organicas

Oficina de Asesoria Juridica (AO.6)

Oficina de Planes y Proyectos Académicos (AO.6)

Direccion General (AO.6)

Oficina de Calidad Educativa (AO.9)

Oficina de Teconologia, Informaciény Comunicaciéon (AO.5)
Secretaria General (AO.2)

Direccion Académica (OA.1)

Oficina de Responsabilidad Social (AO.7)

Direccién de Investigacion (AO.3)

Direccion Administrativa (AO.6)

Oficina de Relaciones Interinst. Y Coope. Internacional (AO.8)

Direccién de Investigacién (AO.4)

(al 1er. Semestre)

R 263%

I 2009
. 200%
. 200%
. 182%
I 121%
I 113%
I 100%
I 100%
I 100%

I 5%

I 50%

Figura 1. Logro de metas fisica por Direcciones y Oficinas del CAEN-EPG.

Fuente: Plan Operativo Institucional POl — 2021 Modificado.
Elaboracién: Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA.

Asimismo, respecto al nivel de ejecucion financiera mostrado en la Tabla 1, se ha establecido el ranking de nivel de ejecucién financiera de las Direcciones

y Oficinas del CAEN-EPG al primer trimestre del presente afio fiscal 2021, ver Figura 2.
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Nivel de avance Financiero por Unidades organicas
(al 1er. Semestre)
Direcdin de Investigacién (03) GG o3
Oficina de Planes y Proyectos Académicos (A0.6) [N e 76%
Direccion Genera (20.6) GGG 70%
Direccién de Investigacion (A0.4) [ e 70%
Secretaria Generdl (A0.2) GG co%
Direccén Académica (0A.1) [ 67%
Direccién Administrativa (A0.6) [N 58%
Oficina de Relaciones Interinst. Y Coope. Intemacional (A0.8) [N 50%
Oficina de Calidad Educativa (A0.9) [ 24%
Oficina de Responsabilidad Social (A0.7) [N 19%

Oficina de Teconologia, Informaciény Comunicacién (A0.5) [N 11%

Oficina de Asesoria Juridica (A0.6) 0%

Figura 2. Logro de metas financiera por Direcciones y Oficinas del CAEN-EPG.
Fuente: Sistema Administrativo de Informacion Financiera (SIAF-SP), al cierre del 30 de junio del 2021.
Elaboracién: Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA.

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FiSICAS Y FINANCIERAS DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES
2.1. Madificacién del POI
a) El Plan Operativo Institucional POl 2021 consistente al PIA del (CAEN-EPG), aprobado con Resolucién Directoral N° 235-2020/CAEN-EPG, y

articulado al Plan Estratégico Institucional PEI 2020-2025 del MINDEF, tuvo un presupuesto total de S/ 9,716,460 Soles (Nueve millones setecientos
dieciséis mil cuatrocientos sesenta con 00/100).
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b) Modificacion del Plan Operativo Institucional POl — 2021 del CAEN-EPG, con Resolucion Directoral N° 032-2021/CAEN-EPG, en el cual, se aprueba
las nueve (09) actividades operativas y que comprende cuarenta y cinco (45) subactividades operativas y una (01) inversion, financiado por un
presupuesto total de S/ 6,734,846 Soles (Seis millones setecientos treinta y cuatro mil ochocientos cuarenta y seis y 00/100).

¢) Se tuvo un incremento en los recursos presupuestarios por el monto de S/ 2,424,735 Soles (Dos millones cuatrocientos veinticuatro mil setecientos
treinta y cinco y 00/100), comprendidos en S/ 212,310 Soles para Contratacion Administrativa de Servicios — CAS y S/ 2,212,425 Soles de saldos
de balance del afio 2020, aprobado con Resolucién Ministerial N° 0122-2021-DE de fecha 17 de marzo del 2021.

d) Finalmente, se presentaron modificaciones y ajustes presupuestarios en las metas 027 y 042, obteniendo un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) por toda fuente de S/ 9,159,600 (Nueve millones ciento cincuenta y nueve mil seiscientos y 00/100 Soles) al cierre del primer semestre.

2.2. Evaluacion del Cumplimiento de las Actividades, Subactividades/Tareas Operativas e Inversiones por Organos (Ejecucion Fisica —
Financiera)

2.2.1. Estructura del POl — 2021 Modificado

El Plan Operativo Institucional POl — 2021 Modificado del CAEN-EPG, cuenta con cuarenta y dos (44) subactividades operativas y una (01) de
inversion, por lo que tanto el nimero de indicadores y metas para su medicién ascienden a (45), los cuales, se alinean a las Acciones Estratégicas
de los Objetivos Estratégicos establecidos en el PEI 2021-2023 del CAEN-EPG aprobado con Resolucién Directoral N° 025-2021/CAEN-EPG
de fecha 29 de enero del 2021.

Tabla 2. Estructura del POI 2021 modificado a nivel de Objetivos y Acciones Estratégicos.

Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas N° Activi. Scuabnat(.:g\? Organos

. . AEI.01.01 = Mejoramiento del proceso de ensefianza — aprendizaje. 02 DAC
Brindar servicios
edgcatlvos de AELO1.03 Programas académicos actualizados y competitivos acorde AO.01 02 DAC
OEL01 calidad a a la demanda del mercado.
' rofesionales de los -, . . DAC
P . AEI.01.04 Gestién de la calidad y cantidad de docentes. 02
sectores publico y
privado. S -
AEI.01.02 | Acreditacion de Programas Académicos. A0.09 03 OCE
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Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas N© Activi. Cant. de Organos
Subactiv.

Direccion General de Centro de Altos

B Vinisterio de Defensa Educacién y Doctrina Estudios Nacionales

Creacion e implementacion del Instituto de Investigacion

AEL.02.01 "Gral. Div. José del Carmen Marin" 0z
Promover la o . . o
o AEI.02.02 Actualizacion de lineas de investigacion. AO.03 02
produccién de
investigacion y o - P . o
OELO02  doctrina, alineadas AEI.02.05 Promocpn de acuwdgdes de difusién de investigacién para 02 DIN
la comunidad educativa
al desarrollo,
seguridad y defensa Planteamientos doctrinarios y metodoldgicos en Seguridad,
. AEI.02.03 - 01
nacional. Desarrollo y Defensa Nacional
AO.04
Actualizacién y difusién de la Doctrina de SDN para los
AEI.02.04 . 01
componentes del SIDENA y la sociedad
Pro_”_‘over AEL03.01 err?tr:;):tl;n interna del enfoque de responsabilidad social y 02
OEl3 Actividades de : AO.07 ORS
responsabnhdad AEI.03.02 Desarrollar actividades de responsabilidad social y 02
social y ambiental. R ambiental dirigidas a la sociedad
AEIL.04.01 Realizacion de un Estudio de Mercado
Posicionar laimagen  AE|.04.02 Difusion y marketing académico e institucional 04
OEl04 USICAENEPG a y ) AO.08 ORRII
nivel nacional e AEI.04.04 @ Gestion de relaciones con los egresados
internacional
AEIL.04.03 Eficiencia en la gestion de convenios interinstitucionales 01
AO0.02 04 SG
” - . . 01 DG
] AEL05.01 Gestion del reconocimiento como Unidad Ejecutora
OEI.05 Mod.eirnl_zar.la ) o adscrita al MINDEF 01 OAJ
gestion institucional AO0.06 04 OPPA
03 DA
AEI.05.03 | Fortalecimiento y desarrollo del capital humano. 02 DA
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2.2.2.

Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas NO Activi, | cant.de Organos
Subactiv.

Mejoramiento de la infraestructura fisica y de bienes de la
institucién

Fortalecimiento tecnoldgico de sistemas de gestion
administrativa, académica y de investigacion

Elaborado: Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA.

AEI05.02 01 oTIC

AO.05

AELI.05.04 04 oTIC

Para el andlisis se efectud, en base a los resultados del nivel de cumplimiento alcanzado, con relacion a la meta semestral programada de las
actividades y subactividades operativas e inversiones del POl 2021 Modificado, alineado a los Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas
del PEI 2021-2023. Ademas, se consider6 los lineamientos establecidos en el “Instructivo para la Evaluacion del 1er. Semestre y la modificacion
del POI 2021”, establecido por la DGPP del MINDEF.

Para la presente evaluacion de la ejecucion del POl 2021 Modificado, consideraremos el nivel de ejecucién de las cuarenta y uno (41)
subactividades/tareas operativas programadas para el primer semestre, que representa el 91.1%. Ademas, se evidenciar que, de las (41)
subactividades evaluadas (31) lograron una ejecucién igual o superior al 76%, (01) lograron una ejecucién entre 51% y 75%, (03) lograron una
ejecucion entre 26% y 50%, y finalmente (06) sin ejecucion, tal como se muestra en el Tabla 3.

Tabla 3. Resumen de ejecucidn subactividades/tareas operativas del POl 2021 al ler. Semestre.

Subactividades Subactividades Nivel Ejecucion ()

programaday

Programada en el Alto (V) Aceptable Regular Bajo Sin Ejecucién
POI — 2021 evaluada al
- | Semestre 2 76% S 75%y251% <50%y 2 26% < 25% = 0%
45 41 31 01 03 -- 06

Elaborado: Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA.
(*) Instructivo para la Evaluacion del ler. Semestre y la modificacion del Plan Operativo Institucional POl 2021, DGPP-MINDEF, Julio 2021.

Direccién Académica (DAC)

La DAC presenta un avance de ejecucion fisica del 113% y financiero del 67% al cierre del primer semestre, en relacion al desarrollo de la
actividad operativa — “AQ. 1. Administracion y gestion de los programas académicos”, con una unidad de medida ‘programas desarrollados”, la
cual esta relacionada a los programas académicos de posgrado brindados por el CAEN-EPG; asimismo, se muestra el nivel de ejecucion fisica
— financiera de sus (05) Subactividades / Tareas Operativas, tal como se visualiza en la Tabla y Figura siguiente.
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Tabla 4. Ejecucion Fisico — Financiero al ler. Semestre (DAC)

N

4
=

Fisico Financiero
Cod. Actividad Operativa / Subactividad UM Programado Ejecutado *) PIM Devengado *) Estado
al 1° Sem al 1°Sem % Avance al 1°Sem al 1°Sem % Avance
Administracién y gestién de los programas Programa . L.
AO.1 L 72 81 @ 113% 722,557 485974 @ 67%  En ejecucién
académicos Desarrollado
AO.11 Conduccion de las actividades académicas de los Programa 72 81 @ 113% 622,840 417040 @  67% I e
Programas de Posgrado. Desarrollado
0.1, Gestion del proceso de admision y Matricula de los Acta Suscrita 3 8 @ 267% 54,000 15500 O 29% En ejecucion
programas Académicos.
pO.1.3 Elaboracion el Plan Curricular de los programas Planes 3 6 @ 200% 13,410 27,977 @  209% En ejecucion
AO.1.4 E‘valuaaon y validacion de los F)Ignes Curriculares y Informe 2 1 O 50% 0 0 ) En ejecucion
silabus de los programas académicos.
p0.1,5 Cestion del sistema de evaluacion de Docentes y Informe 1 7 @ 700% 32,307 24557 @  76% En ejecucion
Estudiantes de los programas académico.
(*) Calificacién de Avance: Alto (V) = 76%:; Aceptable < 75% y = 51%; Regular < 50% y = 26%; Bajo < 25%.
Elaboracioén: Oficina de Planes y Proyectos Académicos (OPPA).
Fuente: SIAF-SP al 30/06/21 y el POI — 2021.
AVANCE FISICO - FINANCIERO (%) . o
mFisico mFinanciero
800%
700%
700%
£ 600%
2 500%
8
S 400%
o
g 267%
S 00% 200% 209%
200% "% o . . s 76%
100% ° 29%, " °
o B == i - ™ [ |
Conduccion de las actividades Gestion del proceso de admision y | Elaboracion el Plan Curricular de los Evaluacion y validadon delos planes Gestion del sistemade evauacion
académicas de los Programas de Matricula delos programas programas académicos. Curriculares y silabus de los de Docentes y Estudiantes de los
Posgrada. Académicos. programas académicos. programas académico.
AO1A1 AOA1.2 AO.1.3 AO14 AOD.A1.5
Subactividades / Tareas Operativas
Figura 3. Avance de Subactividades / Tareas Operativas al ler. Semestre (DAC)
Elaboracion: Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA.
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e Logros alcanzados:
Al cierre del primer semestre se desarrollaron y concluyeron programas académicos de posgrado, como parte de la gestion académica
programada por el CAEN-EPG, tal como se muestra a continuacion:

Tabla 5. Programa académicos desarrollados y concluidos al ler. Semestre

| Doctorado en Politicas Publicas y Gestién de Estado Enero — Marzo 2021 Concluido

Il Doctorado en Politicas Publicas y Gestién de Estado Enero — Julio del 2021 En Proceso

Doctorado | Il Doctorado en Politicas Publicas y Gestién de Estado Febrero — Diciembre 2021 En Proceso

IV Doctorado en Politicas Pablicas y Gestion de Estado Junio — Diciembre 2021 En Proceso

VI Doctorado en Desarrollo y Seguridad Estratégica Enero — Diciembre 2021 En Proceso

LXXI Maestria en Desarrollo y Defensa Nacional Enero — Diciembre 2021 En Proceso

LXXIl Maestria en Desarrollo y Defensa Nacional Junio — Diciembre 2021 En Proceso

Xl Maestria en Administracion y Gestion Publica Enero — Marzo 2021 Concluido

Xl Maestria en Administracion y Gestion Publica Enero — Diciembre 2021 En Proceso

Maestria | XIII Maestria en Administracion y Gestion Publica Junio — Diciembre 2021 En Proceso

IV Maestria en Inteligencia Estratégica Enero — Agosto 2021 En Proceso

V Maestria en Inteligencia Estratégica Enero — Diciembre 2021 En Proceso

Il Maestria en Gestion del Riesgo de Desastres Enero — Agosto 2021 En Proceso

Il Maestria en Gestion del Riesgo de Desastres Enero — Diciembre 2021 En Proceso

| Diplomado Especial en Administracion y Gestion Pablica Enero — Marzo 2021 Concluido

| Diplomado Especial en Administracion y Gestion Pablica Enero — Marzo 2021 Concluido

Il Diplomado Especial en Administracion y Gestién Publica Abril — Diciembre 2021 En Proceso

Diplomado v piplomado Especial en Gestién del Riesgo de Desastres Mayo — Diciembre 2021 En Proceso

Diplomado Especial en Administracién y Gestion Publica (Convenio SUCAMEC) Abril = Junio 2021 Concluido
I\PArl:)r(;]irc?Fr)r;ili(;iaedESizter(i:tlgl|§Zc;)(;r::s2£?nn;|cmstramon de Gobiernos Regionales y Locales Junio — Noviembre 2021 En Proceso

:\I/Igéjsrtsr(()) de Complementacion y Actualizacion Académica para optar el grado de Doctor o Abril — Agosto 2021 En Proceso

Cursos Curso Virtual en Gestion del Riesgo de Desastres Mayo 2021 Concluido

Curso Virtual en Administracion y Gestion Publica Mayo 2021 Concluido

Fuente: Direccién Académica — DAC.
Elaboracion: Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA.
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e Dificultades presentadas:
» Limitado personal para el desarrollo de acciones y tareas en el Departamento de Admision y Matriculas.
> Limitado personal especializado para la elaboracion y evaluacion de Planes Curriculares.
> Limitado personal para la gestion de evaluacion de docentes y estudiantes de los programas académicos.

e Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas:
» Se coordiné con la Direccion de Administrativa para agilizar la contratacién y pago de los docentes y locadores.

e Medidas parala mejora continua:
> Elaboracion de un plan de retorno al estudio presencial en forma progresiva.

2.2.3. Secretaria General (SG)

La SG presenta un avance de ejecucion fisica del 121% y en lo financiero del 69% al cierre del primer semestre, en relacion al desarrollo de la
actividad operativa — “AO.2. Gestién y registro de grados académicos”, teniendo como unidad de medida ‘“fesis sustentadas”, la cual esta
relacionada al proceso de graduacion y otorgamiento de grados (Maestrias y Doctorados); asimismo, se muestra el nivel de ejecucion fisica —
financiera de sus (04) Subactividades / Tareas Operativas, tal como se visualiza en la Tabla y Figura siguiente.

Tabla 6. Ejecucion Fisico — Financiero al ler. Semestre (SG)
Fisico Financiero

Cod. Actividad Operativa / Subactividad UM Programado Ejecutado *) PIM Devengado *) Estado
al 1° Sem al 1° Sem % Avance al1°Sem al 1°Sem % Avance

.. . .. Tesis . L.
AO.2 Gestiony registro de grados académicos Sustentada 19 23 @ 121% 142,200 98,614 @ 69% En ejecucion
AO.2.1 Conduccién del Prqceso de sustentacion de los Tesis 19 23 @ 121% 47,172 22.307 o 7% o s
programas académicos. Sustentada
AO.2.p Gestionar la inscripeién, registro y/o custodia de grados, Reporte 2 2 @ 100% 16,430 4500 O 21% En ejecucion
notas, certificados y diplomas otorgados.
AO.2.3 ConduccmnAdeI sistema de tramite y custodia del acervo Informe 2 2 @ 100% 10,530 8,500 @ 81% En ejecucion
documentario.
i6n. oficializacis . uci _ _ _
AO.2.4 Gestion, oficializacion y custodia de resoluciones Resolucion 75 112 @ 149% 68,068 63,307 @ 93% En ejecucion

directorales emitidas.

(*) Calificacion de Avance: Alto (V) = 76%; Aceptable < 75% y = 51%; Regular < 50% vy = 26%; Bajo < 25%.
Elaboracion: Oficina de Planes y Proyectos Académicos (OPPA).
Fuente: SIAF-SP al 30/06/21 y el POI — 2021.
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Conduccion del proceso de sustertacion de | Gestionar la inscripcion, registro yo custodia  Conduccion del sistera de tramitey custoda Gestion, oficializacion y custodia de
los programas académicos. de grados, notas, certificados y diplomas del acervo documentario. resoluciones directordes emitidas.
otorgados.
AO.21 AD2.2 AD23 AD24

Subactividades / Tareas Operativas

Figura 4. Avance de Subactividades / Tareas Operativas al ler. Semestre (SG)
Elaboracién: Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA.

e Logros alcanzados:
Al cierre del primer semestre se ha desempefiado de manera excelente en el desarrollo de las subactividades / tareas operativas como parte

de la gestiéon y custodia de grados académicos, asi como la gestion de resoluciones y tramite documentario, tal como se muestra a
continuacion:

Tabla 7. Sustentaciones realizadas al ler. Semestre Tabla 8. Reporte de gestion de Constancias y otros al ler. Semestre
Inscripcién de grados académicos Enero Constancia de estudio, docencia, otros. Ene-Mar
Inscripcién de grados académicos Abr — Jun 15 Duplicado de certificado de estudio. Ene-Mar 05
Sustentaciéon de grados académicos Febrero 6 Diploma de egresado. Ene-Mar 102
Sustentacion de grados académicos Marzo 6 Constancia de estudio, docencia, otros. Abr-Jun 19
Sustentacion de grados académicos Abril 1 Duplicado de certificado de estudio. Abr-Jun 04
Sustentacion de grados académicos Mayo 7 Duplicado diploma de egresado. Abr-Jun 01
Sustentacion de grados académicos Junio 3 Diploma de egresado. Abr-Jun 85

Fuente: Direccion Académica — DAC. Fuente: Direccién Académica — DAC.
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Tabla 9. Informe de Sistema de Tramite al 1ler. Semestre

Plan de ejecucion de la correspondencia interna. Enero 375
Plan de ejecucion de la correspondencia interna. Febrero 284
Sistema de Tramite Documentario Marzo 763
Informe de ejecucion de correspondencia Abril 372
Informe de ejecucidn de correspondencia Mayo 331
Sistema de Tramite Documentario Junio 324

Fuente: Direccion Académica — DAC.

Tabla 10. Cantidad de Resoluciones Gestionadas al ler. Semestre

Resolucion Directoral de Conferir Grado Académico. Ene-Jun 24
Resolucion Directoral de Encargatura por Consejo Superior CAEN-EPG, Felicitacion de Consejo Superior CAEN-EPG y
la Direccion General.

Resolucion Directoral de Docentes Autorizados para dictado de clases y servicios en el CAEN-EPG. Ene-Jun 7
Resolucion Directoral de Juntas, Equipos de Trabajos, Responsables, Formulacion de Textos, Integrantes de comité y
Miembros de subcomité

Resolucion Directoral de Expedito para Sustentacion de Tesis. Ene-Jun 26
Resolucion Directoral de Autorizacion de Matricula, Reserva de matricula, Retiro, Anulaciéon de matricula, beneficio

Ene-Jun 10

Ene-Jun 7

o . Ene-Jun 25
descuento y Convalidacion de asignaturas.
Resolucion Directoral de Aprobacion de Reglamentos, Planes, Directivas y Seminarios del CAEN-EPG. Ene-Jun 6
Resolucion Directoral de Aprobacion de creacion de programas académicos, Planes Curriculares y Reglamento. Ene-Jun 7
Total 112

Fuente: Direcciéon Académica — DAC.

e Dificultades presentadas:
> Se tuvo dificultades virtuales en los tramites administrativos para el desarrollo de las sustentaciones.
» Limitados insumos para la formulacién y confeccion de: diplomas, constancias, duplicado de certificado de estudios.
» Limitada coordinacion con la Direccion Académica para el internamiento de divisas y placas honorificos para egresados.

e Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas:
> Se tiene continuidad en el procedimiento de las sustentaciones virtuales.
> Se implemento la emision y entrega virtual de las constancias y duplicados de certificados de estudios.
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e Medidas parala mejora continua:

» Implementacion de un sistema de verificacion de pagos relacionados al proceso de sustentacion.
» Implementacion de sistema de gestion de firmado y visado en la emision Resoluciones Directorales.

2.2.4. Direccion de Investigacion (DIN)

La DIN presenta un avance de ejecucion fisica del 100% y en lo financiero del 93% al cierre del primer semestre, en relacién al desarrollo de la
Actividad Operativa — “A0.3. Produccion y difusién de la Investigacién académica e institucional”, que tiene como unidad de medida
‘investigaciones realizadas”, la cual esta relacionada al proceso de investigacion realizado por la comunidad educativa del CAEN-EPG;
asimismo, se muestra el nivel de ejecucién fisica — financiera de sus (06) Subactividades / Tareas Operativas, tal como se visualiza en la Tabla

y Figura siguiente.

Tabla 11. Ejecucion Fisico — Financiero al ler. Semestre (DIN — AO.3)

Cod. Actividad Operativa / Subactividad

Produccioén y difusiéon de la investigacion

AO.3 L. R
académica e institucional

AO.3.1 Conduccién de los planteamientos de simulacién a nivel
"7 politico y estratégico.

AO.3.2 Ejecucion de Conferencias vinculados a Seguridad y
"7 Defensa Nacional (CASEDE).

Produccién de estudios y/o investigaciones realizada por
AO.3.3 .
Estudiantes.

Produccién de estudios y/o investigaciones realizada por
AO.3.4
Docentes.

Gestionar la publicacion de investigaciones, revistas,

AO.3.5 articulos y libros.

AO.3.6 Gestion de los repositorio y servicios de bibliotecas.

(*) Calificacion de Avance: Alto (V) = 76%; Aceptable < 75% y = 51%; Regular < 50% vy = 26%; Bajo < 25%.
Elaboracién: Oficina de Planes y Proyectos Académicos (OPPA).

Fuente: SIAF-SP al 30/06/21 y el POI — 2021.
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Subactividades / Tareas Operativas

Figura 5. Avance de Subactividades / Tareas Operativas al ler. Semestre (DIN — AO.3)
Elaboracién: Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA.

Asimismo, tiene un avance de ejecucion fisica del 50% y financiero del 70% al cierre del primer semestre, en relacién al desarrollo de la actividad
operativa — “AO.4. Revision y actualizacion de la Doctrina”, que tiene como unidad de medida “Publicaciones”, la cual esté relacionada al proceso
de formulacion y actualizacion de la Doctrina; asimismo, se muestra el nivel de ejecucion fisica — financiera de sus (02) Subactividades / Tareas

Operativas, tal como se muestra en la Tabla y Figura siguiente.
Tabla 12. Ejecucion Fisico — Financiero al ler. Semestre (DIN — AO.4)

Fisico Financiero
Cod. Actividad Operativa / Subactividad UM Programado Ejecutado *) PIM Devengado *) Estado

al 1° Sem al 1°Sem % Avance al 1°Sem al 1°Sem % Avance

AO.4 Revision y/o actualizacion de la doctrina. Publicacion 2 1 )

50% 36,307 25,307 @ 70% En ejecucion
AO.41 Formulaciony actualizacion de Planteamientos Publicacion 2 1 0 50% 31,307 25307 @ 81% En ejecucion
Doctrinarios y/o Metodolégicos
AO.A.2 Actuallzamon_ y Difusién de la Doctrina para el Sistema de Publicacién ) 0 ) 5,000 0 @ 0% En ejecucion
Defensa Nacional.

(*) Calificacion de Avance: Alto (V) = 76%; Aceptable < 75% y = 51%; Regular < 50% vy = 26%; Bajo < 25%.
Elaboracién: Oficina de Planes y Proyectos Académicos (OPPA).
Fuente: SIAF-SP al 30/06/21 y el POI — 2021.
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Subactividades / Tareas Operativas

Figura 6. Avance de Subactividades / Tareas Operativas al ler. Semestre (DIN — AO.4)
Elaboracion: Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA.

e Logros alcanzados

Al cierre del primer semestre se logré estudios de investigacion, entre otros relacionados a la investigacion académica e Institucional del

CAEN-EPG, tal como se detalla a continuacion:

» Se logrd la elaboracion de (05) estudios de investigacion realizados por estudiantes.

» Se logré la elaboraciéon de (04) estudios de investigacion realizados por docentes.

» Se realizaron (05) Publicaciones: La Revista “Cuadernos de Trabajo” N° 9, 10 y 11, ademas de la Revista “Ciencia e Investigacion en
Defensa” N°5 y 6.

» Se ha conformado el equipo de trabajo de produccidn de doctrina del “Método para el estudio de la realidad nacional’, a través de R.D.
N° 047-2021/CAEN-EPG vy, a su vez, con R.D. N° 031-2021/CAEN-EPG se autorizé el uso para fines académicos.

e Dificultades presentadas

» Demora en la respuesta por parte de los autores en su colaboracion, respecto a los temas centrales de las revistas.
» Las restricciones de labores presenciales han dificultado el ordenamiento fisico de la biblioteca.
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e Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas
> Elfortalecimiento en la coordinacién con la Direccién Académica y Administrativa, asi como, la Oficina de Planes y Proyectos Académicos.

e Medidas parala mejora continua
> Programar sesiones de retroalimentacion y efectuar reuniones para incorporar las metas financieras del segundo trimestre al tercer
trimestre.

2.2.5. Oficina de Tecnologia, Informacién y Comunicacién (OTIC)

La OTIC presenta un avance de ejecucion fisica del 182% vy financiero del 11% al cierre del primer semestre, en relacion al desarrollo de la
actividad operativa — “AQ.5. Administraciéon y modernizacion del sistema digitalizado de gestién de la informacién”, que tiene como unidad de

medida “atenciones”, 1o que es el resultado del proceso de gestion y proyectos informaticos del CAEN-EPG; asimismo, se muestra el nivel de
ejecucion fisica — financiera de sus (05) Subactividades / Tareas Operativas, tal como se muestra en la Tabla y Figura siguiente.

Tabla 13. Ejecucion Fisico — Financiero al ler. Semestre (OTIC)
Fisico Financiero

Cod. Actividad Operativa / Subactividad uMm Programado Ejecutado *) PIM Devengado *) Estado

al 1° Sem al 1° Sem % Avance al 1°Sem al 1°Sem % Avance

Administraciéon y modernizacion del sistema

AO.5 o e ; - Atencién 151 275 @ 182% 1,385,141 152,649 @ 11%  En ejecucion
digitalizado de gestién de la informacién
AO.5.1 Cestion deincidencias de administracion y soporte Atencion 150 275 @ 183% 82,907 36,557 (O 44% En ejecucion
informatico y/o de comunicaciones.
y | diser ) » I : ) .
AO.5.2 Gest_lon del disefio y ejecucion de proyectos de desarrollo Sistema 1 1 @  100% 69,614 59,614 @  s6% En ejecucion
de sistemas. Implementado
AO.5.3 Gestion del d|senoy ejecucion de proye(?tos de Sistema 2 1 O 50% 61,207 46,579 e 76% En ejecucion
plataformas educativas y/o de aprendizaje. Implementado
Admini y inf . | . _ _ .
AO.5.4 Administracion y soporte informatico de los servicios y/o Atencion 300 478 @ 150% 12,000 9,000 @ 83% En ejecucion

programa académicos.

Adquicisién de Sistema de Tecnologia, Informaciéon y
AO.5.5 Comuinicacion en el CAEN Distrito de Chorrillos, Provincia Informe 1 0 D ow 1,159,414 0 D o En ejecucion
y departamento de Lima (CUI N° 2497633).
(*) Calificacion de Avance: Alto (V) = 76%; Aceptable < 75% y = 51%; Regular < 50% y = 26%; Bajo < 25%.
Elaboracién: Oficina de Planes y Proyectos Académicos (OPPA).
Fuente: SIAF-SP al 30/06/21 y el POI — 2021.
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Figura 7. Avance de Subactividades / Tareas Operativas al ler. Semestre (OTIC)
Elaboracién: Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA.

e Logros alcanzados:

Al cierre del primer semestre se lograron atenciones e implementaciones informéticas y/o digitales en lo académico y administrativo, como

parte de la gestién informatica y de comunicaciones del CAEN-EPG, tal como se detalla a continuacion:

» Se logré un total de (275) atenciones de soporte técnico en las distintas areas, direcciones y oficinas del CAEN-EPG.

» Se implementd el médulo de admisién y matricula de los programas académicos para el Departamento de Admision del CAEN-EPG.

» Se implementé la plataforma virtual LMS Moodle V 3.9 con 18 programas académicos registrados (04 Doctorados, 10 Maestrias, 03
Diplomados y 01 Curso Especial) y actualizacion de plataforma de los nuevos cursos virtuales.

» Se atendio un total de (478) solicitudes presentadas mediante el chat en linea Tawk.to de la plataforma virtual, asi como requeridas al
correo electronico equipoead@caen.edu.pe, capacitaciones virtuales de LMS Moodle, plataforma zoom vy las asistencias in situ en las
salas y sesiones virtuales de los programas académicos y de investigacion, considerando la cobertura de las (190) horas semanales.

e Dificultades presentadas:

» Retraso en la contratacion de bienes y servicios para el mantenimiento de equipos de cémputo y periféricos.
» Limitado personal técnico para el registro y solucién de inconvenientes en la plataforma virtual.

e Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas:
No se registraron medidas adoptadas al cierre del primer semestre
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e Medidas parala mejora continua:
» Realizar evaluaciones mensualmente, en ambos aspectos, fisicos y financieros.

2.2.6. Direccién General (DG)

La DG presenta un avance de ejecucion fisica del 200% vy financiera del 70% al cierre del primer semestre, en relacion al desarrollo de la
actividad operativa — “A0.6. Administracion y gestion operativa e institucional”, que tiene como unidad de medida “acciones”, lo que esta

relacionado al proceso de conducir la gestién institucional del CAEN-EPG; asimismo, se muestra el nivel de ejecucion fisica — financiera de su
Subactividad / Tarea Operativa respectiva, tal como se muestra en la Tabla y Figura siguiente.

Tabla 14. Ejecucion Fisico — Financiero al ler. Semestre (DG)

Fisico Financiero
Cod. Actividad Operativa / Subactividad UM Programado Ejecutado *) PIM Devengado *) Estado

al 1° Sem al 1°Sem % Avance al 1°Sem al 1°Sem % Avance
AO.6 Administracién y gestién operativa e institucional Accioén 1 2 @ 200% 120,094 84,039 @ 70% En ejecucioén

Conduccion de la Gestion de planes, documentos

AO.6.1 ’ A . Accion 1 2 @ 200% 120,094 84,039 @ 70% En ejecucion
normativos, gestion institucional y Convenios.

(*) Calificacién de Avance: Alto (V) = 76%: Aceptable < 75% y = 51%; Regular < 50% vy = 26%; Bajo < 25%.
Elaboracioén: Oficina de Planes y Proyectos Académicos (OPPA).
Fuente: SIAF-SP al 30/06/21 y el POI — 2021.
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Subactividades / Tareas Operativas

Figura 8. Avance de Subactividades / Tareas Operativas al ler. Semestre (DG)
Elaboracién: Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA.
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e Logros alcanzados:
Al cierre del primer semestre se realizaron acciones respecto a la gestién institucional de CAEN-EPG, de las que se detalla lo siguiente:
» Se suscribieron (04) convenios a fin de promover y fortalecer las relaciones interinstitucionales del CAEN-EPG.
» Se suscribieron (112) resoluciones relacionado a los planes de gestion, matriculas, programas académicos, de investigacion entre otros.
> Se realizaron (24) reuniones virtuales con directores y jefes de oficina del CAEN-EPG, a fin de dar seguimiento a las gestiones que
garantizar el funcionamiento de la entidad.

e Dificultades presentadas:
No se registraron dificultades al cierre del primer trimestre.

e Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas:
» Se fortaleci6 el seguimiento y monitoreo a la ejecucion de las acciones priorizadas, acorde a la politica de la gestion actual.

e Medidas parala mejora continua:
No se registraron medidas al cierre del primer trimestre.

2.2.7. Oficina de Asesoria Juridica (OAJ)

La OAJ presenta un avance de ejecucion fisica del 263% y financiero del 0% al cierre del primer semestre, en relacion al desarrollo de la actividad
operativa — “AQ.6. Administracién y gestiéon operativa e institucional”, que tiene como unidad de medida “acciones”, lo cual es el resultado del
proceso de conducir la gestion institucional en aspectos legales y juridicos del CAEN-EPG; asimismo, se muestra el nivel de ejecucion fisica —
financiera de su Subactividad / Tarea Operativa respectiva, tal como se muestra en la Tabla y Figura siguiente.

Tabla 15. Ejecucion Fisico — Financiero al ler. Semestre (OAJ)

Fisico Financiero
Cod. Actividad Operativa / Subactividad UM Programado Ejecutado *) PIM Devengado *) Estado
al 1° Sem al 1°Sem % Avance al1°Sem al 1°Sem % Avance
AO.6 Administracién y gestion operativa e institucional Accion 30 79 @ 263% 12,000 0 2 o% En ejecucion
Emisién de opinion técnico-juridica relacionada con la ; .
AO.6.1 competencia del CAEN-EPG, Informe 30 79 @  263% 12,000 0 2 o En ejecucion
(*) Calificacion de Avance: Alto (V) = 76%; Aceptable < 75% y = 51%; Regular < 50% vy = 26%; Bajo < 25%.
Elaboracion: Oficina de Planes y Proyectos Académicos (OPPA).
Fuente: SIAF-SP al 30/06/21 y el POI — 2021.
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Figura 9. Avance de Subactividades / Tareas Operativas al ler. Semestre (OAJ)
Elaboracion: Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA.

e Logros alcanzados

Al cierre del periodo del primer semestre se superé la meta fisica, logrando un total de 79 informes legales, en los distintos temas relacionados
a las competencias del CAEN-EPG.

e Dificultades presentadas

El monto programado en la meta financiera no satisface la necesidad de contratar un servicio especializado para la tarea de opiniones
juridicas.

e Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas
No se registraron medidas al cierre del primer semestre.

e Medidas parala mejora continua
No se registraron medidas al cierre del primer semestre.

2.2.8. Oficina de Planes y Proyectos Académicos (OPPA)

La OPPA presenta un avance de ejecucion fisica del 200% y financiero del 76% al cierre del primer semestre, en relacion al desarrollo de la
actividad operativa — “AO.6. Administracion y gestién operativa e institucional”, que tiene como unidad de medida “acciones”, lo cual es el
resultado del proceso de planeamiento y presupuesto institucional del CAEN-EPG; asimismo, se muestra el nivel de ejecucion fisico — financiero
de sus (04) Subactividades / Tareas Operativas, mostradas en el Tabla y Figura siguiente.
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Tabla 16. Ejecucion Fisico — Financiero al ler. Semestre (OPPA)

Fisico Financiero

Cod. Actividad Operativa / Subactividad UM Programado Ejecutado *) PIM Devengado *) Estado

al 1° Sem al 1°Sem % Avance al1°Sem al 1°Sem % Avance

AO.6 Administracion y gestiéon operativa e institucional Accioén 2 4 @ 200% 123,614 93,364 @ 76% En ejecucién

AO.6.1 ormulacion, y evaluacion de los Planes operativos Informe 4 6 @  150% 68,614 68,614 @ 100% En ejecucion
operativos y/o estrategicos institucionales

AO.6.2 rogramacion, Gestion y Evaluacion de recursos Informe 2 2 @  100% 30,000 24750 @  83% En ejecucion
presupuestales de la entidad.

AO.6.3 GeStion de las acciones de modernizacion y gestion Documento 1 0 @ o% 10,000 0 @ o% En ejecucion
institucional.

AO.6.4 Gestion de las actividades y/o acciones de inversion. Informe 1 0 (@] 0% 15,000 0 (& 0% En ejecucién

(*) Calificacién de Avance: Alto (V) = 76%:; Aceptable < 75% y = 51%; Regular < 50% vy = 26%; Bajo < 25%.
Elaboracioén: Oficina de Planes y Proyectos Académicos (OPPA).
Fuente: SIAF-SP al 30/06/21 y el POI — 2021.
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Figura 10. Avance de Subactividades / Tareas Operativas al ler. Semestre (OPPA)
Elaboracion: Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA.
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e Logros alcanzados:
Al primer semestre, se ha logrando en la gestién del planeamiento y presupuesto del CAEN-EPG, lo siguiente:
Formulacion del Plan Estratégico Institucional PEI 2021-2023, aprobado con R.D. N° 025-2021/CAEN-EPG.
Formulacion del Plan Operativo Institucional POI Anual 2021 Modificado, aprobado con R.D. N° 032-2021/CAEN-EPG.
Formulacion del Plan Operativo Institucional POI Multianual 2022-2024 y Planes Internos de Trabajo PITs 2021.
Evaluacion de implementacion del Plan Operativo Institucional-POI Modificado 2021 al primer trimestre (Enero — Marzo).
Seguimiento de ejecucion de los Planes Internos de Trabajo PITs 2021 al mes de Abril (Enero — Abril).
Elaboracion de (02) Informes de Gestion Presupuestal del CAEN-EPG.
Formulacién del Plan de Accién Anual — Seccion de Medidas de Control del CAEN-EPG, en el marco de la implementacion del Sistema
de Control Interno del MINDEF.

YVVVYVVVVYVY

e Dificultades presentadas:
» Requerimientos de financiamiento de gastos no programados por las direcciones y/u oficinas.
» Limitaciones para gestidn de habilitacion de recursos presupuestarios de bienes de capital.
» Limitado personal de apoyo en el desarrollo 6ptimo de las actividades de planeamiento y modernizacién.

e Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas:
» Se evalud y gestiono la cobertura del financiamiento de gastos no programados.
» Se realizaron coordinaciones con la DGPP del Ministerio de Defensa, para las gestiones de la habilitacion de las partidas presupuestales
para bienes de Capital.

e Medidas parala mejora continua:
» Difusion y publicacién de los documentos de planificacion y evaluacion a través de la pagina Web y/o medios adecuados.
> Implementacion de un sistema digital para el seguimiento y monitoreo del Planeamiento del CAEN-EPG.

2.2.9. Direccidon Administrativa (DA)

La DA presenta un avance de ejecucion fisica del 100% y financiero del 58% al cierre del primer semestre, en relacién al desarrollo de la actividad
operativa — “AO.6. Administracion y gestién operativa e institucional”, que tiene como unidad de medida “acciones”, lo cual es el resultado de la
gestion administrativa del CAEN-EPG; asimismo, se muestra el nivel de ejecucion fisico — financiero de sus (05) Subactividades / Tareas
Operativas, mostradas en el Tabla y Figura siguiente.
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Tabla 17. Ejecucion Fisico — Financiero al ler. Semestre (DA)

Cod. Actividad Operativa / Subactividad UM

AO.6 Administracion y gestion operativa e institucional Accioén

Conducir la gestién administrativa, contratacion y

AO.6.1 atencion de bienes y servicios de la entidad. Reporte
Gestion de almacenamiento, control y/o mantenimiento de

AO.6.2 . ) | . Y Reporte
bienes consumibles y/o patrimoniales.

AO.6.3 Conducir la gestién finanzas de los servicios académicos Informe
y otros.
Administracién y gestion de los Recursos Humanos del .

AO.6.4 personal Civil y Militar del CAEN-EPG. Accion

AO.6.5 Formulacion y ejecucion del Plan de Bienestar, de Informe

desempefio y/o de Seguridad Institucional.

Fisico

Programado Ejecutado *) PIM

al 1° Sem al 1°Sem % Avance al 1° Sem

1

6 @ 100% 570,417
6 @  100% 340,557
3 @ 300% 12,000
2 @ 100% 36,000
6 @  100% 91,860
3 @  300% 90,000

(*) Calificacion de Avance: Alto (V) = 76%; Aceptable < 75% y = 51%; Regular < 50% y = 26%; Bajo < 25%.

Elaboracion: Oficina de Planes y Proyectos Académicos (OPPA).
Fuente: SIAF-SP al 30/06/21 y el POI — 2021.
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Figura 11. Avance de Subactividades / Tareas Operativas al ler. Semestre (DA)
Elaboracién: Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA.
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e Logros alcanzados:
Al primer semestre, en la gestion administrativa, gestion de finanzas y recursos humanos del CAEN-EPG, se obtuvieron los siguientes logros:
La elaboracion de (06) reportes respecto a la contratacion de bienes y servicios, ademas de la gestion de pagos correspondientes.
La elaboracion de (03) reportes relacionados control de almacén y patrimonio (inventario y stock de bienes).
La elaboracién de (02) Informes relacionados a la gestion de recaudacion y finanzas de los servicios académicos.
La emisién de (06) acciones (Informes y/o reportes) respecto al control y la gestion de recursos humanos del CAEN-EPG.
La emisién de (03) informe relacionado a la ejecucion del Plan de Bienestar del CAEN-EPG.

YV V VY

e Dificultades presentadas:
» Reorganizacién de las Direcciones y Oficinas del CAEN-EPG.
» Limitaciones en el cobro de cuotas académicas a los participantes de los programas académicos.

e Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas:
> Se ha designado a un Sub Oficial la encargatura de la Area de Patrimonio, hasta la contratacién de un personal para dicha area.
» Se han realizado los tramites correspondientes para el cumplimiento de pagos de los locadores para el segundo trimestre, a fin de no
afectar las actividades administrativas — financieras.
> Se estd realizando la emisién de pagarés para los participantes de los programas académicos, a fin de tener un mejor control de las
cuentas por cobrar.

e Medidas parala mejora continua:
» Realizar la verificacion in situ de los articulos asignados al CAEN-EPG.
» Se deben realizar coordinaciones directas con la DGA del MINDEF y la Division de Patrimonio del CAEN-EPG, a fin de acelerar los
procesos que se han visto afectados por la emergencia nacional.
> Se realizan coordinaciones con la DGA del MINDEF vy la Divisién de Tesoreria del CAEN-EPG, a fin de tener un mejor control de los
ingresos que recibe el CAEN por los diferentes programas académicos.

2.2.10. Oficina de Responsabilidad Social (ORS)

La ORS presenta un avance de ejecucion fisica del 100% y financiero del 19% al cierre del primer semestre, en relacion al desarrollo de la
actividad operativa — “AQ.7. Ejecucién de programas de responsabilidad social y ambiental”, que tiene como unidad de medida “actividades
ejecutadas”, lo cual es el resultado de la gestién de programas de responsabilidad social y ambiental promovidas por el CAEN-EPG; asimismo,
se muestra el nivel de ejecucion fisico — financiero de sus (04) Subactividades / Tareas Operativas, mostradas en el Tabla y Figura siguiente.
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Tabla 18. Ejecucion Fisico — Financiero al 1er. Semestre (ORS)

Fisico
Cod. Actividad Operativa / Subactividad uMm Programado Ejecutado @] PIM
al 1° Sem al 1°Sem % Avance al 1° Sem

Ejecucién de programas de responsabilidad Actividad

A07 Lo o . 4 4 @ 100% 52718
social y ambiental Ejecutada

AO.71 Promomon interna de actividades de responsabilidad Af)tIVIdad 3 2 @ 7% 6,317
social. Ejecutada

AO.7.2 Promocmn interna de actividades de responsabilidad A.ct|V|dad 2 2 @ 100% 30,100
ambiental. Ejecutada

AO.7.3 Promouon externa de actividades de responsabilidad Af:tIVIdad 1 0 @ 0% 7.301
social. Ejecutada

AO74 Promomon externa de actividades de responsabilidad Af)tIVIdad A 0 ) 9,000
ambiental. Ejecutada

(*) Calificacién de Avance: Alto (V) = 76%; Aceptable < 75% y = 51%; Regular < 50% y = 26%:; Bajo < 25%.
Elaboracién: Oficina de Planes y Proyectos Académicos (OPPA).
Fuente: SIAF-SP al 30/06/21 y el POl — 2021.
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Subactividades / Tareas Operativas

Figura 12. Avance de Subactividades / Tareas Operativas al ler. Semestre (ORS)
Elaboracion: Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA.
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e Logros alcanzados
Al cierre del primer semestre, se logré la ejecucion de las siguientes actividades relacionados a la gestion de responsabilidad Social y
ambiental:
» Se ejecutaron (02) Webinars tematicos, considerando el proceso de reestructuracion de los programas de capacitaciones y seminarios
del MINAM y por la agenda recargada de docentes tematicos adhoc del CAEN-EPG.
» Se desarrollaron (02) capacitaciones relacionadas al medio ambiente en coordinacion con la Direccion de Educacion y Ciudadania del
Ministerio del Ambiente.

o Dificultades presentadas
» Debido al proceso de reestructuracion de los programas de capacitaciones y talleres programados por la Direccién de Educacién y
Ciudadania del Ministerio del Ambiente (MINAM), asi como con la OEFAZ2,

¢ Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas
» Se coordind con la Direccion de Calidad Ambiental y Ecoeficiencia y la Coordinacion Nacional del Proyecto COP-RAEE del MINAM para
la inclusién de capacitaciones en el presente afio.
» Se coordiné la programacion de Webinars tematicos, conforme a la agenda de ponentes teméticos adhoc del MINAM y OEFA.

e Medidas parala mejora continua
» Realizar una permanente coordinaciéon de participacién a nuestro grupo de interés como el MINAM, OEFA, SINEACE? y SUNEDU*.

2.2.11. Oficina de Relaciones Interinstitucionales y de Cooperacion Internacional (ORRII)

La ORRII presenta un avance de ejecucion fisica del 85% y financiero del 50% al cierre del primer semestre, en relacion al desarrollo de la
actividad operativa — “A0.8. Promocion y difusién de imagen, marketing académico y relaciones interinstitucionales”, que tiene como unidad

de medida “acciones”, lo cual es el resultado de la gestién del marketing e imagen académico e institucional del CAEN-EPG; asimismo, se
muestra el nivel de ejecucion fisico — financiero de sus (05) Subactividades / Tareas Operativas, mostradas en el Tabla y Figura siguiente.

2 OEFA = Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental.
3 SINEACE = Sistema Nacional Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa.
4 SUNEDU = Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria.
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Tabla 19. Ejecucion Fisico — Financiero al ler. Semestre (ORRII)

Cod. Actividad Operativa / Subactividad UM
Promocioén y difusién de imagen, marketin .

AO.8 A y . . g L 9 Accién
académico y relaciones interinstitucionales

2081 Q|fu5|on de Ios.programas a'cadefr’mcos através de Accién
diferentes medios de comunicacion.

AO.8.2 ProQucgién de material de promocion y marketing Informe
institucional.

AO.8.3 Conduccién de los actos oficiales y/o protocolares. Informe

AO.8.4 Realizacion del XXII CDCDIA 2021 Evento

AO.8.5 Promocion de convenios interinstitucionales como Informe

internacionales.

Programado

al 1° Sem

133

133

1

Fisico
Ejecutado ™*)
al 1° Sem % Avance
113 & 85%
113 @ 5%
17 @ 1700%
13 @  650%
0 -
4 @ 400%

(*) Calificacion de Avance: Alto (V) = 76%; Aceptable < 75% y = 51%; Regular < 50% y = 26%); Bajo < 25%.

Elaboracién: Oficina de Planes y Proyectos Académicos (OPPA).
Fuente: SIAF-SP al 30/06/21 y el POl — 2021.
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Figura 13. Avance de Subactividades / Tareas Operativas al ler. Semestre (ORRII)
Elaboracion: Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA.
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e Logros alcanzados:
Al cierre del primer semestre, en el desarrollo y gestion de marketing e imagen de la CAEN, se obtuvieron los siguientes logros:
» Se han realizados diversas (113) acciones relacionadas a la difusion y publicacién de eventos y/o acontecimientos académicos, a través
de las redes sociales y la pagina Web del CAEN-EPG.
» Se ejecutaron e informaron (13) actividades de actos oficiales y/o protocolares promovidos por el CAEN-EPG.
» Se gestionaron (04) convenios como parte del fortalecimiento interinstitucionales de la Entidad.

¢ Dificultades presentadas:
» Se tiene limitaciones de personal en la conduccién actos oficiales y ceremonias de la Entidad.
» Falta de un profesional especializado en relaciones publicas, como parte del proceso de coordinacion y gestion de convenios,
considerando cartera de instituciones interesadas en la cooperacion interinstitucional con la Entidad.

e Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas:
Se ha realizado la gestion respectiva para la contratacion de personal, a fin de cubrir las necesidades identificadas.

e Medidas para la mejora continua:
» Coordinar y articular de forma permanente con las diferentes unidades organicas del CAEN-EPG.
» Revisidn de acciones estratégicas institucionales y la evaluacion de sus metas fisicas, a fin de ampliar la programacion por trimestre,
para el AF-2022.

2.2.12. Oficina de Calidad Educativa (OCE)

La OCE presenta un avance de ejecucion fisica del 200% y financiero del 24% al cierre del primer semestre, en relacion al desarrollo de la
actividad operativa — “A0.9. Promocién y mejora de la calidad de servicios educativos”, que tiene como unidad de medida “informe”, lo cual
tiene como resultado la gestion del fortalecimiento de la calidad educativa en el CAEN-EPG; asimismo, se muestra el nivel de ejecucion fisico
— financiero de sus (03) Subactividades / Tareas Operativas, mostradas en el Tabla y Figura siguiente.
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Tabla 20. Ejecucion Fisico — Financiero al 1er. Semestre (OCE)
Fisico

Cod. Actividad Operativa / Subactividad uMm Programado Ejecutado ®

al 1° Sem al 1° Sem % Avance

AO.9 Promocion y mejora de la calidad de servicicos

£0.9.1 Gestion del proceso de autoevaluacion y auditorias para

I . Informe 1 2 @ 200%
la acreditacion de los programas académicos.
2092 Implt.ementamon de actividades y/o acciones de mejora Informe 1 0 @ 0%
continua.
Conducir la evaluacion de los procesos del Sistema de
0,
AO-9:3 " Gestion de Calidad del CAEN-EPG. Plan ! 0 ® o

(*) Calificacién de Avance: Alto (V) = 76%; Aceptable < 75% y = 51%; Regular < 50% y = 26%; Bajo < 25%.
Elaboracion: Oficina de Planes y Proyectos Académicos (OPPA).
Fuente: SIAF-SP al 30/06/21 y el POl — 2021.

AVANCE FISICO - FINANCIERO (%)
250%
200%
~ 200%
=
o 150%
=
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2
£ 50% 25%
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0% [ |
Gestion del proceso de autoevaluacion y auditorias para la Implementacién de aclividades y/oacciones de mejora
acreditacion delos programas acadéemicos. continua
AO.9.1 A0.9.2

Subactividades / Tareas Operativas

Figura 14. Avance de Subactividades / Tareas Operativas al ler. Semestre (OCE)
Elaboracion: Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA.
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AD9.3

Al primer semestre, en relacion al proceso la gestion de la acreditacion de programas académicos, se obtuvieron los siguientes logros:
» Se logré la acreditacién de 02 programas académicos: el “Diplomado en Administracion y Gestion de Politicas Publicas” y “Diplomado
en Gestion del Riesgo de Desastres”, expedida por la Acreditadora “SAM — Acreditation y Certtification”.
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e Dificultades presentadas:
» Lademora en la gestién de contratacion de servicios, para la gestion del proceso de autoevaluacion y auditorias con fines de acreditacion
de los programas académicos.

e Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas:
» Se coordiné y dio seguimiento a la gestiébn documental con la Departamento de logistica y OPPA para agilizar el proceso de adquisicién
de bienes y servicios.

e Medidas para la mejora continua:
» Fortalecer las actividades de coordinacién por parte del personal encargado de la gestién de los procesos de adquisicién de bienes y
servicios ante la DGA del MINDEF, a fin de contar con los recursos financieros en el tiempo establecido.

3. SEGUIMIENTO DE PRESUPUESTAL

3.1. Seguimiento de Ingresos
El CAEN-EPgG registra ingresos financieros por prestacion de servicios educativos, que asciende a un total de Dos millones cuatrocientos quince mil
quinientos veintiocho con 00/100 soles (2'415,528), que representa el 184% de la recaudacién proyectada para el primer semestre del presente afio.

Tabla 21. Recaudacion de ingresos financieros del CAEN-EPG al ler. Semestre.

Mes Recaudacion Importe %
Proyectada (S/) | Recaudado (S/) ?

Ene-21 171,122 167,865 98%
Feb-21 152,346 461,491 303%
Mar-21 206,824 364,525 176%
Abr-21 252,389 218,472 87%
May-21 261,435 973,576 372%
Jun-21 269,312 229,599 85%

Total 1,313,428 2,415,528 184%

Fuente: Informacion del Departamento de Finanzas del CAEN-EPG, al 30/06/21.
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3.2. Ejecucion de Gastos
Respecto a la ejecucion financiera, al primer semestre la ejecucion asciende a S/ 1'552,734 Soles, el cual representa el 17.0% respecto al PIM total

asignado S/ 9,159,600 Soles, el mismo que comprende un avance de ejecucion financiera en funcién a las actividades operativas del 19.4% y en
funcion a las inversiones del 0%, tal como se muestra en la Tabla 22.

Tabla 22. Ejecucion financiera del CAEN-EPG al ler. Semestre.

. .. ) Asignado Ejecutado %
Denominacién Tipo . i
Junio Junio Avance
Actividades
"ALTOS ESTUDIOS" Operativas 8,000,186 1,552,734 19.4%
Centro de Altos Estudios Nacionales - Escuela de Posgrado

CAEN-EPG Inversiones 1,159,414 0 0.0%

Total 9,159,600 1,552,734 17.0%

Elaboracion: Oficina de Planes y Proyectos Académicos (OPPA).
Fuente: SIAF-SP al 30/06/21 y el POI — 2021.

Del mismo modo, en la Tabla 23 se muestra el avance de la ejecucion financiera de las metas presupuestarias por fuente de financiamiento y en
funcion a las actividades operativas con 43.1% en ROy 17.7% en RDR, a su vez, en inversiones con 0.0% en RO, tal como se muestra en la siguiente

Tabla.
Tabla 23. Ejecucion financiera por Meta y Fte. Fto. del CAEN-EPG al ler. Semestre.
- - o
Denominacioén Meta Tipo ) F“erT‘e d.e AS|gn§do Ejecut.ado %
Financiamiento Junio Junio Avance
opy Actividades RO 543,507 234,409 43.1%
"ALTOS ESTUDIOS" Operativas RDR 7,456,679 1,318,324 17.7%
Centro de Altos Estudios Nacionales -
Escuela de Posgrado CAEN-EPG
042 Inversiones RO 1,159,414 0 0.0%
Total 9,159,600 1,552,734 17.0%
Elaboracion: Oficina de Planes y Proyectos Académicos (OPPA).
Fuente: SIAF-SP al 30/06/21 y el POl — 2021.
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4. CONCLUSIONES

e EI CAEN-EPG obtuvo un 91.7% de avance sobre el total de “actividades operativas” del POl 2021 que, lograron obtener una ejecucién fisica igual o
mayor a 76% al cierre del primer semestre.

e Asimismo, se obtuvo 85.4% del total de (41) subactividades operativas y de inversion, que, reportan avances de ejecucion fisica al primer semestre
respecto a lo programado en el POI — 2021 modificado.

e EIl Presupuesto Institucional Modificado (PIM) al cierre del primer semestre, ascendié a un total de Nueve millones ciento cincuenta y nueve mil
seiscientos con 00/100 Soles (S/ 9°159,600.00).

e La ejecucion financiera alcanzé un total de S/ 1'552,734 Soles que representa 17.0% del presupuesto total PIM.

¢ Se ha obtenido una recaudacion de Dos millones cuatrocientos quince mil quinientos veintiocho con 00/100 Soles (S/ 2°415,528), lo cual muestra un
nivel superior en 84% por encima de lo proyectado para el primer semestre del 2021.

5. RECOMENDACIONES

e Evaluar la programacion fisica de las actividades y/o subactividades operativas, considerando la evidencia de ejecuciones que superan el 150%, lo
mismo que podria generar inconsistencias en la planificacion.

e Difundir y publicar en la pagina Web de la Entidad, la evaluacion de la ejecucion fisica y financiera de las actividades y/o sub actividades operativas.

o Fortalecer las coordinaciones con cada una de las Direcciones y Oficinas del CAEN-EPG, para optimizar seguimiento y monitoreo adecuado en la
ejecucion fisica y financiera, ademas, de optimizar las metas fisicas y financieras en el Plan Operativo Institucional POl Anual 2022.

e Dadas las circunstancias dispuestas en el marco del Estado de Emergencia Nacional para afrontar al COVID — 19, se recomienda que la Direcciones y
Oficinas del CAEN-EPG en coordinacion con la Oficina de Planes y Proyectos Académicos (OPPA), evallen continuamente las estrategias de ejecucién
de sus actividades y subactividades operativas, a fin de lograr niveles 6ptimos de avance fisico y financiero en el presente afio.

6. ANEXOS:
Formato N° 02: Reporte de seguimiento de Plan Operativo Institucional POI-2021.
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EPUBLICA DEL peg

wo Despacho Viceministerial
759

Centro de Altos
Estudios Nacionales

Ministerio de Defensa de Politicas para la
Defensa

Formato N2 02: Reporte de Seguimiento del Plan Operativo Institucional POI-2021

PEL: PERIODO 2021 - 2023
SECTOR: 26 DEFENSA
PLIEGO: 026 MINISTERIO DE DEFENSA
UNIDAD EJECUTORA: 001 MINISTERIO DE DEFENSA - OGA
CENTRO DE COSTO: CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES-ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD ORGANICA / DEPENDENCIA: €03. DIRECCION ACADEMICA
PROGRAMADO (Aprobado) EJECUTADO % AVANCE
UNIDAD DE
COoD. ACTIVIDAD OPERATIVA META 1 " | " | "
MEDIDA
5 Abr May Jun . ANUAL . Abr May Jun . ANUAL . . ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre  Trimestre
, , . Programa Fisico 36 11 13 12 36 145 38 12 15 16 43 81 106% 119% 56%
AO.1 Administracion y gestion de los programas académicos
Desarrollado Financiero S/ 310,514 141,931 134,531 135,581 412,044 1,462,305 113,921 212,671 95,131 64,251 372,054 485,974 37% 90% 33%
OEI: 01. BRINDAR SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD A PROFESIONALES DE LOS SECTORES PUBLICO Y PRIVADO
AEI: 01.01. MEJORAMIENTO DEL PROCESO DE ENSENANZA - APRENDIZAJE
UNIDAD DE PROGRAMADO (Aprobado) EJECUTADO % AVANCE
CcoD. SUBACTIVIDAD / TAREA OPERATIVA META 1 " | " | "
MEDIDA X Abr May Jun . ANUAL . Abr May Jun . ANUAL . . ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
A0.11 Conduccidn de las actividades académicas de los Programa Fisico 36 11 13 12 36 145 38 12 15 16 43 81 106% 119% 56%
- Programas de Posgrado. Desarrollado Financiero S/ 258,950 121,213 121,813 120,863 363,890 1,276,681 86,540 194,953 77,913 58,533 331,400 417,940 33% 91% 33%
A0.1.2 Gestion del proceso de admision y Matricula de Acta Suscrita Fisico 2 - - 1 1 9 2 - 2 4 6 8 100% 600% 89%
7 los programas Académicos. Financiero S/ 27,000 9,000 9,000 9,000 27,000 108,000 6,500 7,000 0 2,000 9,000 15,500 24% 33% 14%
Total FinancieroS/. 285,950 390,890 1,384,681 93,040 340,400 433,440 33% 87% 31%
OEI: 01. BRINDAR SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD A PROFESIONALES DE LOS SECTORES PUBLICO Y PRIVADO
AEl: 01.03. PROGRAMAS ACADEMICOS ACTUALIZADOS Y COMPETITIVOS ACORDE A LA DEMANDA DEL MERCADO
UNIDAD DE PROGRAMADO (Aprobado) EJECUTADO % AVANCE
COoD. SUBACTIVIDAD / TAREA OPERATIVA META 1 " | " | "
MEDIDA X Abr May Jun . ANUAL _ Abr May Jun . ANUAL . . ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre  Trimestre
A0.13 Elaboracién el Plan Curricular de los programas Planes Fisico 2 - 1 - 1 9 2 1 2 1 4 6 100% 400% 67%
"7 académicos. Financiero S/ 13,410 0 0 0 0 13,410 8,977 7,000 12,000 0 19,000 27,977 67% - 209%
Evaluacion y validacion de los planes Curriculares Fisico 1 - 1 1 4 0 - 1 - 1 1 0% 100% 25%
AO.1.4 . L Informe 5 N
y silabus de los programas académicos. Financiero S/ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1) 0 - - -
Total FinancieroS/. 13,410 0 13,410 8977 19,000 27,977 67% - 209%
OEI: 01. BRINDAR SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD A PROFESIONALES DE LOS SECTORES PUBLICO Y PRIVADO
AEI: 01.04. GESTION DE LA CALIDAD Y CANTIDAD DE DOCENTES CON EL PERFIL ADECUADO
(CILIOGE PROGRAMADO (Aprobado) EJECUTADO % AVANCE
CoD. SUBACTIVIDAD / TAREA OPERATIVA META 1 " | " | "
MEDIDA . Abr May Jun . ANUAL . Abr May Jun . ANUAL ) ) ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
A0S Gestion del sistema de evaluacién de Docentes y Informe Fisico (1] - - 1 1 2 4 - - 3 3 7 - 300% 350%
"7 Estudiantes de los programas académico. Financiero S/ 11,153 11,718 3,718 5,718 21,153 64,214 11,903 3,718 5,218 3,718 12,653 24,557 107% 60% 38%
Total FinancieroS/. 11,153 21,153 64,214 11,903 12,653 24,557 107% 60% 38%
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PLIEGO:

UNIDAD EJECUTORA:
CENTRO DE COSTO:

PERIODO 2021 - 2023

26 DEFENSA

026 MINISTERIO DE DEFENSA

001 MINISTERIO DE DEFENSA - OGA

Formato N2 02: Reporte de Seguimiento del Plan Operativo Institucional POI-2021

CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES-ESCUELA DE POSGRADO

UNIDAD ORGANICA / DEPENDENCIA:

C06. SECRETARIA GENERAL

UNIDAD DE PROGRAMADO (Aprobado) EJECUTADO % AVANCE
CoD. ACTIVIDAD OPERATIVA MEDIDA META 1 " | " | "
. Abr May Jun 5 ANUAL . Abr May Jun 5 ANUAL . . ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Tesis Fisico 7 4 4 4 12 60 12 1 7 3 11 23 171% 92% 38%
AO.2 Gestiony registro de grados académicos
Sustentada Financiero S/ 77,037 19,872 26,196 19,096 65,163 254,673 45,107 20,236 16,636 16,636 53,507 98,614 59% 82% 39%
142,200
OEI: 05. MODERNIZAR LA GESTION INSTITUCIONAL.
AEI: 05.01. GESTION DEL RECONOCIMIENTO COMO UNIDAD EJECUTORA ADSCRITA AL MINDEF
UNIDAD DE PROGRAMADO (Aprobado) EJECUTADO % AVANCE
CoD. SUBACTIVIDAD / TAREA OPERATIVA MEDIDA META 1 " | " | "
. Abr May Jun 5 ANUAL 5 Abr May Jun 5 ANUAL . ) ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
A0.2.1 Conduccion del proceso de sustentacion de los Tesis Fisico 7 4 4 4 12 60 12 1 7 3 11 23 171% 92% 38%
programas académicos. Sustentada Financiero S/ 30,053 4,283 9,118 3,718 17,118 70,079 11,153 3,718 3,718 3,718 11,153 22,307 37% 65% 32%
A0.2.2 Gestionar la inscripcion, registro y/o custodia de Reporte Fisico 1 - - 1 1 4 1 - - 1 1 2 100% 100% 50%
grados, notas, certificados y diplomas otorgados. Financiero S/ 8,065 1,855 4,105 2,405 8,365 27,560 900 3,600 0 0 3,600 4,500 11% 43% 16%
A0.2.3 Conduccion del sistema de tramite y custodia del Informe Fisico 1 - - 1 1 4 1 - - 1 1 2 100% 100% 50%
acervo documentario. Financiero S/ 5,265 1,755 1,755 1,755 5,265 21,060 3,400 1,700 1,700 1,700 5,100 8,500 65% 97% 40%
A0.2.4 Gestion, oficializacion y custodia de resoluciones Resolucién Fisico 38 12 13 12 37 150 56 12 20 24 56 112 147% 151% 75%
directorales emitidas. Financiero S/ 33,653 11,979 11,218 11,218 34,414 135,975 29,653 11,218 11,218 11,218 33,653 63,307 88% 98% 47%
Total FinancieroS/. 77,037 65,163 254,673 45,107 53,507 98,614 59% 82% 39%
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Formato N2 02: Reporte de Seguimiento del Plan Operativo Institucional POI-2021

PEI: PERIODO 2021 - 2023
SECTOR: 26 DEFENSA
PLEGO: 026 MINISTERIO DE DEFENSA
UNIDAD EJECUTORA: 001 MINISTERIO DE DEFENSA - OGA
CENTRO DE COSTO: CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES-ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD ORGANICA / DEPENDENCIA: €04. DIRECCION DE INVESTIGACION
PROGRAMADO (Aprobado) EJECUTADO % AVANCE
UNIDAD DE
CcoD. ACTIVIDAD OPERATIVA META | n 1 n | n
MEDIDA _ Abr May Jun . ANUAL X Abr May Jun X ANUAL _ . ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre  Trimestre
Fisico 1 1 2 1 4 12 2 - - 3 3 5 200% 75% 42%
AO.3 Producciony difusion de la i dé e instituci Evento
Financiero S/ 76,962 47,371 37,371 27,371 112,114 494,533 53,029 49,971 48,971 24,571 123,514 176,543 69% 110% 36%
OEI: 02. PROMOVER LA PRODUCCION DE INVESTIGACION Y DOCTRINA, ALINEADAS AL DESARROLLO, SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL
AEI: 02.01. CREACION E IMPLEMENTACION DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION "GRAL DIV JOSE DEL CARMEN MARIN ARISTA"
UNIDAD DE PROGRAMADO (Aprobado) EJECUTADO % AVANCE
CcoD. SUBACTIVIDAD / TAREA OPERATIVA META | n | n | n
MEDIDA . Abr May Jun . ANUAL . Abr May Jun . ANUAL . ) ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
A0.3.1 Conduccién de los planteamientos de simulacién a nivel Informe Fisico (1] - - 1 1 3 (1] - - 1 1 1 - 100% 33%
- politico y estratégico. Financiero S/ 30,653 20,218 20,218 10,218 50,653 163,214 11,720 4,218 9,218 9,218 22,653 34,373 38% 45% 21%
20.3.2 Ejecucion de Conferencias vinculados a Seguridad y Evento Fisico (1] - - - 0 1 (1] - - - (1] 0 - - 0%
Defensa Nacional (CASEDE). Financiero S/ 0 0 0 0 0 20,000 0 0 0 0 0 0 - - 0%
Total FinancieroS/. 30,653 50,653 183,214 11,720 22,653 34,373 38% 45% 19%
OEI: 02. PROMOVER LA PRODUCCION DE INVESTIGACION Y DOCTRINA, ALINEADAS AL DESARROLLO, SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL
AEI: 02.02. ACTUALIZACION DE LINEAS DE INVESTIGACION.
UNIDAD DE PROGRAMADO (Aprobado) EJECUTADO % AVANCE
CcoD. SUBACTIVIDAD / TAREA OPERATIVA META | " | " | n
MEDIDA . Abr May Jun . ANUAL X Abr May Jun X ANUAL ) . ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre  Trimestre
A0.3.3 Produccién de estudios y/o investigaciones realizada Investigacion Fisico 2 1 1 1 3 15 2 1 1 1 3 5 100% 100% 33%
7 por Estudiantes. Realizada Financiero S/ 11,153 3,718 3,718 3,718 11,153 125,214 11,153 32,318 23,318 3,918 59,553 70,707 100% 534% 56%
A0.3.4 Produccién de estudios y/o investigaciones realizada Investigacion Fisico 1 1 1 1 3 10 1 1 1 1 3 4 100% 100% 40%
" por Docentes. Realizada Financiero S/ 7,502 14,218 4,218 4,218 22,653 66,062 7,502 4,218 7,218 4,218 15,653 23,156 100% 69% 35%
Total Financiero /. 18,656 33,807 191,276 18,656 75,207 93,862 100% 222% 49%
OEI: 02. PROMOVER LA PRODUCCION DE INVESTIGACION Y DOCTRINA, ALINEADAS AL DESARROLLO, SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL
AEI: 02.05. PROMOCION DE ACTIVIDADES DE DIFUSION DE INVESTIGACION PARA LA COMUNIDAD EDUCATIVA
UNIDAD DE PROGRAMADO (Aprobado) EJECUTADO % AVANCE
CcoD. SUBACTIVIDAD / TAREA OPERATIVA META | n | n | n
MEDIDA . Abr May Jun . ANUAL . Abr May Jun X ANUAL . . ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
AO0.3.5 Gestionar la publicacion de investigaciones, revistas, publicacién Fisico 3 - - 3 3 12 2 - - 3 3 5 67% 100% 42%
"7 articulos y libros. Financiero S/ 21,653 7,218 7,218 7,218 21,653 96,044 22,653 9,218 9,218 7,218 25,653 48,307 105% 118% 50%
AO0.3.6 Gestion de los repositorio y servicios de bibliotecas. Reporte Fisico 0 1 2 9 © L i 2 100% B3
Financiero S/ 6,000 2,000 2,000 2,000 6,000 24,000 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0%
Total FinancieroS/. 27,653 27,653 120,044 22,653 25,653 48,307 82% 93% 40%
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Formato N2 02: Reporte de Seguimiento del Plan Operativo Institucional POI-2021

PEI: PERIODO 2021 - 2023

SECTOR: 26 DEFENSA

PLIEGO: 026 MINISTERIO DE DEFENSA

UNIDAD EJECUTORA: 001 MINISTERIO DE DEFENSA - OGA

CENTRO DE COSTO: CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES-ESCUELA DE POSGRADO

UNIDAD ORGANICA / DEPENDENCIA: €04. DIRECCION DE INVESTIGACION

UNIDADIDE PROGRAMADO (Aprobado) EJECUTADO % AVANCE
cop. ACTIVIDAD OPERATIVA META i i i i i i
MEDIDA
5 Abr May Jun 5 ANUAL 5 Abr May Jun . ANUAL B B ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
‘ ) . Fisico 1 - 1 - 1 3 (1] [} 1 0 1 1 0% 100% 33%
AO.4 Revision y/o actualizacién de la doctrina. Publicacion
Financiero S/ 13,653 4,218 9,218 9,218 22,653 78,554 12,653 4,218 4,218 4,218 12,653 25,307 93% 56% 32%
OEI: 02. PROMOVER LA PRODUCCION DE INVESTIGACION Y DOCTRINA, ALINEADAS AL DESARROLLO, SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL
AEIl: 02.03. ACTUALIZACION DE PLANTEAMIENTOS DOCTRINARIOS Y METODOLOGICOS EN SEGURIDAD, DESARROLLO Y DEFENSA NACIONAL.
UNIDAD DE PROGRAMADO (Aprobado) EJECUTADO % AVANCE
cop. SUBACTIVIDAD / TAREA OPERATIVA META i m i m i 0
MEDIDA . Abr May Jun . ANUAL 5 Abr May Jun . ANUAL . . ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre  Trimestre
A0.4.1 Formulacion y actualizacién de Planteamientos publicacién Fisico 1 - 1 - 1 2 (1] - 1 - 1 1 0% 100% 50%
""" Doctrinarios y/0 Metodoldgicos Financiero S/ 13,653 4,218 9,218 4,218 17,653 57,214 12,653 4,218 4,218 4,218 12,653 25,307 93% 72% 44%
Total Financiero S/. 13,653 17,653 57,214 12,653 12,653 25,307 93% 72% 44%
OEI: 02. PROMOVER LA PRODUCCION DE INVESTIGACION Y DOCTRINA, ALINEADAS AL DESARROLLO, SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL
AEI: 02.04. ACTUALIZACION Y DIFUSION DE LA DOCTRINA DE SDN PARA LOS COMPONENTES DEL SIDENA Y LA SOCIEDAD
UNIDADDE PROGRAMADO (Aprobado) EJECUTADO % AVANCE
COD. SUBACTIVIDAD / TAREA OPERATIVA META 1 n 1 n 1 "
MEDIDA . Abr May Jun X ANUAL 5 Abr May Jun . ANUAL . . ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre  Trimestre
A0.4.2 Actualizacién y Difusion de la Doctrina para el Sistema de publicacién Fisico 0 - - - (1] 1 (1] - - - (1] (1] - - 0%
Defensa Nacional. Financiero S/ (1] 0 0 5,000 5,000 21,340 (1] 0 0 0 0 (1] - 0% 0%
Total Financiero S/. 0 5,000 21,340 0 0 0 - 0% 0%
Fimnado digitalmente por:
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Formato N2 02: Reporte de Seguimiento del Plan Operativo Institucional POI-2021

PERIODO 2021 - 2023

SECTOR: 26 DEFENSA

PLIEGO: 026 MINISTERIO DE DEFENSA

UNIDAD EJECUTORA: 001 MINISTERIO DE DEFENSA - OGA

CENTRO DE COSTO: CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES-ESCUELA DE POSGRADO

UNIDAD ORGANICA / DEPENDENCIA: C07. OFICINA DE TECNOLOGIA , INFORMACION Y COMUNICACION

UNIDAD DE PROGRAMADO (Aprobado) EJECUTADO % AVANCE
cop. ACTIVIDAD OPERATIVA META . i . i | i
MEDIDA
5 Abr May Jun . ANUAL 5 Abr May Jun . ANUAL . . ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre  Trimestre
Administracién y modernizacién del sistema digitalizado de Atencién Fisico 76 25 25 25 75 301 214 22 18 21 61 275 282% 81% 91%
s . s U
gestion de la informacion FinancieroS/ | 1,255,428 22,371 62,271 45,071 129,714 1,591,118 65,814 30,371 18,371 38,093 86,836 152,649 5% 67% 10%
OEI: 05. MODERNIZAR LA GESTION INSTITUCIONAL.
AEl: 05.04. FORTALECIMIENTO TECNOLOGICO DE SISTEMAS DE GESTION ADMINISTRATIVA, ACADEMICA Y DE INVESTIGACION
UNIDAD DE PROGRAMADO (Aprobado) EJECUTADO % AVANCE
cop. SUBACTIVIDAD / TAREA OPERATIVA META | " | " | n
MEDIDA . Abr May Jun . ANUAL . Abr May Jun . ANUAL ) . ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre  Trimestre
A0.5.1 Gestion de incidencias de administracion y soporte Atencién Fisico 75 25 25 25 75 300 214 22 18 21 61 275 285% 81% 92%
- informatico y/o de comunicaciones. Financiero S/ 30,053 6,218 31,918 14,718 52,853 143,814 15,153 9,218 4,218 7,968 21,403 36,557 50% 40% 25%
A0.5.2 Gestion del disefioy ejecucion de proyectos de Sistema Fisico 1 - - - 0 3 1 - - - (] 1 100% - 33%
" desarrollo de sistemas. Implementado Financiero S/ 29,807 9,936 9,936 19,936 39,807 130,427 29,807 9,936 9,936 9,936 29,807 59,614 100% 75% 46%
A0.5.3 Gestion del disefio y ejecucion de proyectos de Sistema Fisico 1 - - 1 1 2 1 - - - (1] 1 100% 0% 50%
- plataformas educativas y/o de aprendizaje. Implementado Financiero S/ 30,153 4,218 18,418 8,418 31,053 112,264 19,203 7,918 4,218 15,240 27,375 46,579 64% 88% 41%
A0.5.4 Administracién y soporte informatico de los servicios Atencion Fisico 150 50 50 50 150 600 365 24 46 43 113 478 243% 75% 80%
- y/o programa académicos. Financiero S/ 6,000 2,000 2,000 2,000 6,000 45,200 1,650 3,300 0 4,950 8,250 9,900 28% 138% 22%
Total FinancieroS/. 96,014 129,714 431,704 65,814 86,836 152,649 69% 67% 35%
OEI: 05. MODERNIZAR LA GESTION INSTITUCIONAL.
AEI: 05.02. MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA Y DE BIENES DE LA INSTITUCION
UNIDAD DE PROGRAMADO (Aprobado) EJECUTADO % AVANCE
cop. SUBACTIVIDAD / TAREA OPERATIVA META . i . i i i
MEDIDA 5 Abr May Jun . ANUAL X Abr May Jun . ANUAL i . ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre  Trimestre
Adquicision de Sistema de Tecnologia, Informaciony Fisico 1 - - R 0 1 0 - - R 0 0 0% - 0%
AO.5.5 Comuinicacion en el CAEN Distrito de Chorrillos, Informe - ]
Provincia y departamento de Lima (CUI N° 2497633). Financiero S/ 1,159,414 0 0 0 (1] 1,159,414 (1] 0 0 0 0 (1] 0% - 0%
Total FinancieroS/. 1,159,414 0 1,159,414 0 0 (1] 0% - 0%
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Formato N2 02: Reporte de Seguimiento del Plan Operativo Institucional POI-2021

PEI: PERIODO 2021 - 2023
SECTOR: 26 DEFENSA
PLEGO: 026 MINISTERIO DE DEFENSA
UNIDAD EJECUTORA: 001 MINISTERIO DE DEFENSA - OGA
CENTRO DE COSTO: CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES-ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD ORGANICA / DEPENDENCIA: €01. DIRECCION GENERAL
PROGRAMADO (Aprobado) EJECUTADO % AVANCE
UNIDAD DE
COD. ACTIVIDAD OPERATIVA META | " | n 1 "
MEDIDA
Abr May Jun ANUAL . Abr May Jun ANUAL . . ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre  Trimestre
Fisico 0 - - 1 1 2 1 - - 1 1 2 - 100% 100%
AO.6 Administraciony gestion operativa e institucional Accion
Financiero S/ 58,487 20,536 20,536 20,536 61,607 244,507 58,487 11,696 9,139 4,718 25,552 84,039 100% 41% 34%
OEI: 05. MODERNIZAR LA GESTION INSTITUCIONAL.
AEl: 05.01. GESTION DEL RECONOCIMIENTO COMO UNIDAD EJECUTORA ADSCRITA AL MINDEF
UNIDAD DE PROGRAMADO (Aprobado) EJECUTADO % AVANCE
COoD. SUBACTIVIDAD / TAREA OPERATIVA META | " | n 1 "
MEDIDA _ Abr May Jun . ANUAL . Abr May Jun X ANUAL . _ ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre  Trimestre
AO.6.1 Conduccién de la Gestion de planes, documentos normativos, e Fisico 0 = = 1 1 2 1 = = 1 1 2 = 100% 100%
"7 gestion institucional y Convenios. Financiero S/ 58,487 20,536 20,536 20,536 61,607 244,507 58,487 11,696 9,139 4,718 25,552 84,039 100% 41% 34%
Total FinancieroS/. 58,487 61,607 244,507 58,487 25,552 84,039 100% 41% 34%
Formato N2 02: Reporte de Seguimiento del Plan Operativo Institucional POI-2021
PEI: PERIODO 2021 - 2023
SECTOR: 26 DEFENSA
PLEGO: 026 MINISTERIO DE DEFENSA
UNIDAD EJECUTORA: 001 MINISTERIO DE DEFENSA - OGA
CENTRO DE COSTO: CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES-ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD ORGANICA / DEPENDENCIA: C11. OFICINA DE ASESORIA JURIDICA
PROGRAMADO (Aprobado) EJECUTADO % AVANCE
UNIDAD DE
cob. ACTIVIDAD OPERATIVA META | " | " | "
MEDIDA Abr May Jun ANUAL Abr May Jun . ANUAL . . ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
. . . Fisico 15 5 5 5 15 60 28 14 16 21 51 79 187% 340% 132%
AO.6 Administracién y gestion operativa e institucional Accion
Financiero S/ 6,000 2,000 2,000 2,000 6,000 24,000 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0%
OEI: 05. MODERNIZAR LA GESTION INSTITUCIONAL.
AEl: 05.01. GESTION DELRECONOCIMIENTO COMO UNIDAD EJECUTORA ADSCRITA AL MINDEF
UNIDAD DE PROGRAMADO (Aprobado) EJECUTADO % AVANCE
Ccob. SUBACTIVIDAD / TAREA OPERATIVA META 1 " | " | "
MEDIDA X Abr May Jun _ ANUAL . Abr May Jun . ANUAL _ ) ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
A0.6.1 Emisién de opinidn técnico-juridica relacionada con la Informe Fisico 15 5] 3 5 15 60 28 14 16 21 51 79 187% 340% 132%
7 com petencia del CAEN-EPG. Financiero S/ 6,000 2,000 2,000 2,000 6,000 24,000 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0%
Total Financiero S/. 6,000 6,000 24,000 0 0 (1] 0% 0% 0%
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Formato N2 02: Reporte de Seguimiento del Plan Operativo Institucional POI-2021

PERIODO 2021 - 2023

26 DEFENSA

026 MINISTERIO DE DEFENSA

001 MINISTERIO DE DEFENSA - OGA

CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES-ESCUELA DE POSGRADO

C10. OFICINA DE PLANES Y PROYECTOS ACADEMICOS

UNIDAD ORGANICA / DEPENDENCIA:
PROGRAMADO (Aprobado) EJECUTADO % AVANCE
UNIDAD DE
cop. ACTIVIDAD OPERATIVA META i i i i i
MEDIDA
. Abr May Jun 5 ANUAL 5 Abr May Jun . ANUAL . . ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre  Trimestre
‘ , ) Fisico 1 1 - - 1 4 2 1 2 1 4 6 200% 400% 150%
AO.6 Administracion y gestion operativa e institucional Accion
Financiero S/ 59,307 31,436 16,436 16,436 64,307 2,435,852 41,057 15,936 15,936 20,436 52,307 93,364 69% 81% 4%
OEI: 05. MODERNIZAR LA GESTION INSTITUCIONAL.
AEI: 05.01. GESTION DEL RECONOCIMIENTO COMO UNIDAD EJECUTORA ADSCRITA AL MINDEF
UNIDAD DE PROGRAMADO (Aprobado) EJECUTADO % AVANCE
CoD. SUBACTIVIDAD / TAREA OPERATIVA META 1 n | n | n
MEDIDA Abr May Jun ANUAL Abr May Jun ANUAL _ . ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

A0.6.1 Formulacidn, y evaluacion de los Planes operativos Informe Fisico 2 2 2 7 2 1 2 1 a4 6 100% 200% 86%

- operativos y/o estratégicos institucionales Financiero S/ 34,307 11,436 11,436 11,436 34,307 138,427 34,307 11,436 11,436 11,436 34,307 68,614 100% 100% 50%

20.6.2 Programacion, Gestién y Evaluacion de recursos Informe Fisico 1 1 - - 1 a4 0 1 - 1 2 2 0% 200% 50%

" | presupuestales de la entidad. Financiero S/ 15,000 5,000 5,000 5,000 15,000 = 2,272,425 6,750 4,500 4,500 9,000 18,000 24,750 45% 120% 1%

20.6.3 Gestidn de las acciones de modernizacion y gestion Documento Fisico 1 (1] 1 (1] 0 (1] 0% 0%

institucional. Financiero S/ 10,000 0 0 0 0 10,000 0 0 0 0 (] 0 0% - 0%

A0.6.4 | Gestion de las actividades y/o acciones de inversion. Fisico 0 1 - - a4 g 0 . . - 0 W . 0% 0%

Financiero S/ 0 15,000 0 0 15,000 15,000 0 0 0 0 0 0 - 0% 0%

Total FinancieroS/. 59,307 64,307 2,435,852 41,057 52,307 93,364 69% 81% 4%
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Despacho Viceministerial

Centro de Altos

N Politi |
Ministerio de Defensa de Politicas para la Estudios Nacionales

Defensa

Formato N2 02: Reporte de Seguimiento del Plan Operativo Institucional POI-2021

PEI: PERIODO 2021 - 2023

SECTOR: 26 DEFENSA

PLIEGO: 026 MINISTERIO DE DEFENSA

UNIDAD EJECUTORA: 001 MINISTERIO DE DEFENSA - OGA

CENTRO DE COSTO: CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES-ESCUELA DE POSGRADO

UNIDAD ORGANICA / DEPENDENCIA: €05. DIRECCION ADMINISTRATIVA

UNIDAD DE PROGRAMADO (Aprobado) EJECUTADO % AVANCE
CcoD. ACTIVIDAD OPERATIVA META | " | " | "
MEDIDA X Abr May Jun . ANUAL X Abr May Jun . ANUAL . . ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Fisico 3 1 1 1 3 12 3 1 1 1 3 6 100% 100% 50%
AO.6 Administracion y gestién operativa e institucional Accion
Financiero S/ 299,833 107,528 81,528 81,528 270,583 1,983,104 137,569 82,582 66,878 41,477 190,938 328,507 46% 71% 17%
OEI: 05. MODERNIZAR LA GESTION INSTITUCIONAL.
AEIl: 05.01. GESTION DEL RECONOCIMIENTO COMO UNIDAD EJECUTORA ADSCRITA AL MINDEF
UNIDAD DE PROGRAMADO (Aprobado) EJECUTADO % AVANCE
CcoD. SUBACTIVIDAD / TAREA OPERATIVA MEDIDA META | " | " 1 "
) Abr May Jun . ANUAL . Abr May Jun . ANUAL . . ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
A0.6.1 Conducir la gestion administrativa, contratacién y atencion Reporte Fisico 3 1 1 1 3 12 3 1 1 1 3 6 100% 100% 50%
de bienes y servicios de la entidad. Financiero S/ 184,903 69,218 43,218 43,218 155,653 604,488 111,051 61,222 50,219 22,818 134,259 245,310 60% 86% 41%
A0.6.2 Gestion de almacenamiento, control y/o mantenimiento de Reporte Fisico 0 - - 1 1 2 2 - - 1 1 3 - 100% 150%
bienes consumibles y/o patrimoniales. Financiero S/ 6,000 2,000 2,000 2,000 6,000 24,000 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0%
A0.6.3 Conducir la gestion finanzas de los servicios académicos y Informe Fisico 1 1 - - 1 4 1 - - 1 1 2 100% 100% 50%
otros. Financiero S/ 18,000 6,000 6,000 6,000 18,000 984,232 4,300 10,000 5,300 7,300 22,600 26,900 24% 126% 3%
Total FinancieroS/. 208,903 179,653 1,612,720 115,351 156,859 272,210 55% 87% 17%
OEI: 05. MODERNIZAR LA GESTION INSTITUCIONAL.
AEI: 05.03. FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DEL CAPITALHUMANO
UNIDAD DE PROGRAMADO (Aprobado) EJECUTADO % AVANCE
cop. SUBACTIVIDAD / TAREA OPERATIVA MEDIDA META . i . i . i
5 Abr May Jun 5 ANUAL 5 Abr May Jun . ANUAL . . ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
AO.6.4 Administracion y gestion de los Recursos Humanos del Accién Fisico 3 1 1 1 3 12 3 1 1 1 3 6 100% 100% 50%
personal Civil y Militar del CAEN-EPG. Financiero S/ 45,930 15,310 15,310 15,310 45,930 190,384 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0%
AO.6.5 Formulacién y ejecucion del Plan de Bienestar, de Informe Fisico (1] - - 1 1 2 1 - 2 2 3 - 200% 150%
desempefio y/o de Seguridad Institucional. Financiero S/ 45,000 15,000 15,000 15,000 45,000 180,000 22,219 11,359 11,359 11,359 34,078 56,297 49% 76% 31%
Total FinancieroS/. 90,930 90,930 370,384 22,219 34,078 56,297 24% 37% 15%
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Ministerio de Defensa de Politicas para la
Defensa

Formato N2 02: Reporte de Seguimiento del Plan Operativo Institucional POI-2021

PEI: PERIODO 2021 - 2023
SECTOR: 26 DEFENSA
PLEGO: 026 MINISTERIO DE DEFENSA
UNIDAD EJECUTORA: 001 MINISTERIO DE DEFENSA - OGA
CENTRO DE COSTO: CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES-ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD ORGANICA / DEPENDENCIA: C12. OFICINA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
PROGRAMADO (Aprobado) EJECUTADO % AVANCE
UNIDAD DE
CoD. ACTIVIDAD OPERATIVA META 1 n | n | "
MEDIDA
. Abr May Jun . ANUAL 5 Abr May Jun 5 ANUAL . . ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre  Trimestre
. Actividad Fisico 1 1 1 1 3 9 1 1 1 1 3 4 100% 100% 44%
AO.7 Ejecucion de programas de r ilidad social y .
Ejecutada Financiero S/ 20,068 6,500 19,400 6,750 32,650 104,618 2,217 3,800 3,800 0 7,600 9,817 11% 23% 9%
52,718
OEI: 03. PROMOVER ACTIVIDADES DE RESPONSABILIDAD SOCIALY AMBIENTAL.
AEl: 03.01. PROMOCION INTERNA DEL ENFOQUE DE RESPONSABILIDAD SOCIALY AMBIENTAL
UNIDAD DE PROGRAMADO (Aprobado) EJECUTADO % AVANCE
cop. SUBACTIVIDAD / TAREA OPERATIVA META 1 " | " | "
MEDIDA . Abr May Jun . ANUAL X Abr May Jun X ANUAL i . ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre  Trimestre
AO.7.1 Promocion interna de actividades de responsabilidad Actividad Fisico 1 1 1 - 2 3 (1] - 1 1 2 2 0% 100% 67%
7 social. Ejecutada Financiero S/ 3,317 1,000 1,000 1,000 3,000 12,317 317 0 0 0 0 317 10% 0% 3%
AO.7.2 Promocion interna de actividades de responsabilidad Actividad Fisico (1] 1 1 - 2 2 1 1 - - 1 2 - 50% 100%
""" ambiental. Ejecutada Financiero S/ 9,000 3,000 15,100 3,000 21,100 60,200 1,900 3,800 3,800 0 7,600 9,500 21% 36% 16%
Total Financiero S/. 12,317 24,100 72,517 2,217 7,600 9,817 18% 32% 14%
OEI: 03. PROMOVER ACTIVIDADES DE RESPONSABILIDAD SOCIALY AMBIENTAL.
AEI: 03.02. DESARROLLAR ACTIVIDADES DE RESPONSABILIDAD SOCIALY AMBIENTAL DIRIGIDAS A LA SOCIEDAD
UNIDAD DE PROGRAMADO (Aprobado) EJECUTADO % AVANCE
cobp. SUBACTIVIDAD / TAREA OPERATIVA META 1 " | " | "
MEDIDA . Abr May Jun . ANUAL , Abr May Jun . ANUAL . ) ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre  Trimestre
AO.7.3 Promocion externa de actividades de responsabilidad Actividad Fisico (1] - - 1 1 2 1] - - - (1] (1] - 0% 0%
" social. Ejecutada Financiero S/ 3,251 1,000 1,800 1,250 4,050 14,101 0 0 0 0 0 0% 0% 0%
AO.7.4 Promocion externa de actividades de responsabilidad Actividad Fisico (1] - - - (1] 2 1] - - - (1] (1] - - 0%
" ambiental. Ejecutada Financiero S/ 4,500 1,500 1,500 1,500 4,500 18,000 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0%
Total Financiero S/. 7,751 8,550 32,101 0 0 (1] 0% 0% 0%
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Formato N2 02: Reporte de Seguimiento del Plan Operativo Institucional POI-2021

PEI: PERIODO 2021 - 2023
SECTOR: 26 DEFENSA
PLEGO: 026 MINISTERIO DE DEFENSA
UNIDAD EJECUTORA: 001 MINISTERIO DE DEFENSA - OGA
CENTRO DE COSTO: CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES-ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD ORGANICA / DEPENDENCIA: C08. OFICINA DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES Y COOPERACION INTERNACIONAL
PROGRAMADO (Aprobado) EJECUTADO % AVANCE
UNIDAD DE
cop. ACTIVIDAD OPERATIVA META i i i i i i
MEDIDA 5 Abr May Jun . ANUAL 5 Abr May Jun . ANUAL ) . ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
A0 Promocién y difusion de imagen, marketing académico y Acci6 Fisico 66 22 22 23 67 268 50 15 20 28 63 113 76% 94% 42%
. ) o ccion
relaciones interinstitucionales Financiero S/ 54,057 12,568 10,468 10,468 33,503 210,374 25,407 9,236 9,236 9,236 27,707 53,114 47% 83% 25%
OEI: 04. POSICIONAR LA IMAGEN DEL CAEN-EPG A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL
AEl: 04.01. REALIZACION DE UN ESTUDIO DE MERCADO
AEl: 04.02. DIFUSION Y MARKETING ACADEMICO E INSTITUCIONAL
AEl: 04.04. GESTION DE RELACIONES CON LOS EGRESADOS
UNIDAD DE PROGRAMADO (Aprobado) EJECUTADO % AVANCE
cob. SUBACTIVIDAD / TAREA OPERATIVA META | n | n 1 "
MEDIDA . Abr May Jun : ANUAL . Abr May Jun : ANUAL . ) ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
20.8.1 Difusion de los programas académicos a través de Accién Fisico 66 22 22 23 67 268 50 15 20 28 63 113 76% 94% 42%
"7 diferentes medios de comunicacién. Financiero S/ 13,250 4,250 4,250 4,250 12,750 52,000 4,600 2,300 2,300 2,300 6,900 11,500 35% 54% 22%
AO.8.2 Produccion de material de promocion y marketing Informe Fisico 0 - - 1 1 2 (1] 9 6 2 17 17 - 1700% 850%
"7 linstitucional. Financiero S/ 7,000 3,600 1,500 1,500 6,600 22,600 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0%
isi _ R 9
A0.8.3 | Conduccién de los actos oficiales y/o protocolares. Informe Fisico g e Z a g 3 4 5 12 & 100% 1200% S25%)
Financiero S/ 15,153 4,718 4,718 4,718 14,153 59,214 8,153 2,718 2,718 2,718 8,153 16,307 54% 58% 28%
AO.8.4 | Realizacién del XXII CDCDIA 2021 Evento Fisico 0 . . . 0 E 0 . . . 0 0 . . 0%
Financiero S/ 0 - - - 0 20,000 0 0 0 0 0 0 - - 0%
Total FinancieroS/. 35,403 33,503 153,814 12,753 15,053 27,807 36% 45% 18%
OEI: 04. POSICIONAR LA IMAGEN DEL CAEN-EPG A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL
AEl: 04.03. EFICIENCIA EN LA GESTION DE CONVENIOS INTERINSTITUCIONES
UNIDAD DE PROGRAMADO (Aprobado) EJECUTADO % AVANCE
cob. SUBACTIVIDAD / TAREA OPERATIVA META | " | " | "
MEDIDA . Abr May Jun . ANUAL . Abr May Jun : ANUAL . ) ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
AO.8.5 Promocion de convenios interinstitucionales como Informe Fisico 0 - - 1 1 2 0 1 2 1 4 4 - 400% 200%
"7 internacionales. Financiero S/ 18,653 6,218 6,218 6,218 18,653 75,214 12,653 4,218 4,218 4218 12,653 25,307 68% 68% 34%
Total FinancieroS/. 18,653 18,653 75,214 12,653 12,653 25,307 68% 68% 34%
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Estudios Nacionales

Educacién y Doctrina

Formato N2 02: Reporte de Seguimiento del Plan Operativo Institucional POI-2021

PEI: PERIODO 2021 - 2023
SECTOR: 26 DEFENSA
PLIEGO:

026 MINISTERIO DE DEFENSA
001 MINISTERIO DE DEFENSA - OGA
CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES-ESCUELA DE POSGRADO

UNIDAD EJECUTORA:
CENTRO DE COSTO:

UNIDAD ORGANICA / DEPENDENCIA: C09. OFICINA DE CALIDAD EDUCATIVA

PROGRAMADO (Aprobado)
UNIDAD DE

EJECUTADO % AVANCE
cobp. ACTIVIDAD OPERATIVA META | " 1 " 1 "
MEDIDA X Abr May Jun . ANUAL . Abr May Jun X ANUAL . . ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre  Trimestre
Fisico 1 - - - 0 3 0 - - 2 2 2 0% - 67%
AO0.9 Promociény mejora de la calidad de servicicos educativos Informe
Financiero S/ 33,653 11,218 11,218 133,313 155,748 257,309 20,153 12,218 6,218 6,218 24,653 44,807 60% 16% 17%
OEI: 01. BRINDAR SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD A PROFESIONALES DE LOS SECTORES PUBLICO Y PRIVADO
AEl: 01.02. ACREDITACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS
UNIDAD DE PROGRAMADO (Aprobado) EJECUTADO % AVANCE
CoD. SUBACTIVIDAD / TAREA OPERATIVA MEDIDA META | n 1 n 1 n
. Abr May Jun 5 ANUAL 5 Abr May Jun 5 ANUAL B . ANUAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
20.9.1 Gestidn del proceso de autoevaluacién y auditorias Informe Fisico 1 - - - 0 3 (1] - - 2 2 2 0% - 67%
para la acreditacion de los programas académicos. Financiero S/ 0 0 0 122,095 122,095 122,095 0 0 0 0 0 0 - 0% 0%
20.9.2 Implementacion de actividades y/o acciones de mejora Informe Fisico 0 - - 1 1 2 0 - - 0 0 - 0% 0%
continua. Financiero S/ 15,000 5,000 5,000 5,000 15,000 60,000 1,500 6,000 0 0 6,000 7,500 10% 40% 13%
A0.9.3 Conducir la evaluacion de los procesos del Sistema de Plan Fisico 1 - - - 0 1 0 - - - 0 0 0% - 0%
Gestion de Calidad del CAEN-EPG. Financiero S/ 18,653 6,218 6,218 6,218 18,653 75,214 18,653 6,218 6,218 6,218 18,653 37,307 100% 100% 50%
Total FinancieroS/. 33,653 155,748 257,309 20,153 24,653 44,807 60% 16% 17%
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