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Asunto . Plan de trabajo AF 2021 del CAEN - EPG.

Anexo . Planes de frabajo de las direcciones y oficinas.

L. Objetivo y alcance:

El presente informe estd basado en la necesidad de dirigir un trabajo
planificado y estructurado de las actividades operativas y cotidianas del CAEN
- EPG. El propdsito principal estd en gestionar la conduccién de la entidad de
forma alineada al Plan Estratégico Institucional — PEI 2021 — 2023, Plan Operativo
Institucional = POI 202, asi como, en concordancia con el Mapa de Procesos de
la institucion.

En funcidon a lo planificado en el POI vigente y en consideracion con la
flexibilidad que éste debe tener en el manejo presupuestal, se concluye con
una Planificacién Financiera que permita encaminar los gastos, pese a que se
trata de proyecciones, las mismas que irdn tomando certeza al transcurrir el ano
fiscal en curso.

De este modo, el plan de trabajo del CAEN - EPG tiene un alcance general en
la organizacién, aunque no reemplazard a los citados instrumentos de gestion,
mds bien funcionard de apoyo a los mismos y como medida adicional de
seguimiento y control.

Il. Antecedentes

En la Ultima sesion de Consejo Superior del CAEN — EPG, del AF 2020, se aprobd
el POI 2021consistenciado al Presupuesto Institucional de Apertura - PIA de la
institucién, el mismo que a la fecha ya se encuentra actualizado en funcién al
Presupuesto Institucional Modificado — PIM y a nivel de sub-actividades. En la
misma sesidon de Consejo Superior se aprobd el Mapa de Procesos de la
organizacion.

Respecto al POI actualizado, éste fue trabajado y socializado en talleres con
todo el personal responsable de las distintas direcciones y oficinas, durante el
periodo Ene - Feb 2021.

En la primera sesién de Consejo Superior del CAEN — EPG, del AF 2021, se aprobd
el PEl 2021-2023, el mismo que cuenta con 05 objetivos estratégicos, los mismo
que a su vez cuentan con un total de 20 acciones estratégicas. Del mismo
modo que el POI, el PEl fue frabajado y socializado en talleres con todos los
directores y jefes de oficina, asi como el equipo de trabajo que cada uno de
ellos considerd para esta actividad.

Tanto el PEl, como el POI fueron informados oportunamente a los distintos
érganos de control responsables en el MINDEF, principalmente la Direccidn
General de Educaciéon y Doctrina — DIGEDOC vy la Direccion General de
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Planeamiento y Presupuesto — DGPP y son instrumentos que cuentan con una
estructura de seguimiento y medicion formalmente establecida.

Durante el periodo comprendido entre enero y febrero del presente ano fiscal,
también se trabajo en talleres, la estructura de un plan de trabajo, que permita
de forma directa alcanzar los objetivos institucionales, asi como su correcto
seguimiento y medicién. Del mismo modo, este plan refleja su alineamiento y
articulacién no solo con el PEl, sino también con el POl y el Mapa de Procesos.

Finalmente, la OPPA ha elaborado un flujo financiero que proyecte de un modo
realista el escenario que permita cumplir con los objetivos propuestos, al minimo
tiempo que se genere la liquidez que asegure el correcto funcionamiento
operativo del CAEN — EPG durante los primeros meses del AF 2022. Esto Ultimo,
enrazdn de que la entidad no cuenta con asignacién de recursos por la Fuente
de Financiamiento de Recursos Ordinarios (FF RO), para bienes y servicios de
funcionamiento. Vale aclarar que este flujo financiero solo considera el
escenario de la FF RDR, pues la estructura de RO estd cubierta al 100% y con las
limitaciones senaladas previamente.

lll. Plan de Trabajo

3.1. Estructura del PEI:

OBJETIVOS ESTRATEGICO ‘
INSTITUCIONALES ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES INDICADORES

(OEL01) 1. Mejoramiento del proceso de ensenanza-aprendizaje.

Brindar servicios educativos de calidada 2. Acreditacién de Programas académicos. NUmero de alumnos egresados
profesionales de los sectores publico y 3. Programas académicos actualizados y competitiv os. por ano.

privado. 4. Gestion de la calidad y cantidad de docentes.

(OEL02) 1. Creacion e implementacion del Instituto de Investigacion

Promover la produccion de investigaciony "Gral. Div. José del Carmen Marin Arista”. NUmero de publicaciones de
doctrina, alineadas al desarrollo, seguridad 2. Actualizacién de lineas de inv estigacion. inv estigacién indexadas.

y defensa nacional. 3. Actudlizacién de planteamientos doctrinarios y

(OE103) ;}:;?;:;I_OH interna del enfoque de responsabilidad social y Variabiidad en las acciones
Promover actividades de responsabilidad . - . ) desarrollados sobre temas
social y ambiental. 2. Desarrollar actividades de responsabilidad social y ambiental priorizados.

dirigidas a la sociedad.

1. Realizacién de un Estudio de Mercado.

2. Difusidn y marketing académico e institucional. Porcentaje de actividades de
3. Eficiencia en la gestion de conv enios interinstitucionales. relaciones publicas ejecutadas.
4. Gestion de relaciones con los egresados.

1. Gestion del reconocimiento como Unidad Ejecutora adscrita

(OEL04)
Posicionar la imagen del CAEN-EPG a
nivel nacional e internacional.

(OEL05) al MINDEF. Porcentaje de actividades de
Modernizar la gestion institucional. 2. Mejoramiento de la infraestructura fisica y de bienes de la  gestion interna implementadas.
institucion.

3.2. Estructura de medicidn de los indicadores del PEI:
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é METAS
OBJETIVOS ESTRATEGICO 2 a
INSTITUCIONALES INDICADORES Férmula de Cdlculo P 2022 2023
)

(OELO1
. - . ’ NG |
Bnndqr senicios educativos de,ca_hdad a umero de alumnos egresados Sumatoria de alumnos egresados en el afio N 500 600 700
profesionales de los sectores publico y por afo.
privado.
(OEL02)
Promover la produccion de investigaciony  NUmero de publicaciones de Sumatoria de publicaciones de investigacion 8 9 0
doctrina, alineadas al desarrollo, seguridad investigacion indexadas. indexadas
y defensa nacional.
(OEL03) Variabilidad en las acciones ((Cantidad de actividades realizadas en el
Promover actividades de responsabilidad  desarrollados sobre temas ano N / Cantidad de actividades realizadas 70% 90% 100%
social y ambiental. priorizados. enelano N-1) -1) *100
(OE!'94) . Porcentaje de actividades de (Cantidad de actividades ejetutadas / Total
Posicionar la imagen del CAEN-EPG a . e . - N 80% 90% 100%
’ . . . relaciones publicas ejecutadas. de actividades programadas) *100
nivel nacional e internacional.
(OEL05) Porcentaje de actividades de (Cantidad de Actividades realizadas / Total 80% 90% 100%
Modernizar la gestion institucional. gestion interna implementadas. de Acciones Programadas) *100 ? ° ?

Diseno del Plan de trabajo:

Este diseno aplica Unicamente para el AF 2021.

Cantidad de
Ne° Direcciones y Oficinas SIGLA Entrega CEDMES |
de Plan Tareas
Especificas
1 Direccién General DG Si 6
2  Direccion Académica DAC Si 58
3  Direccion de Investigacion DIN Si 32
4 Direccion Administrativa DA Si 68
5 Secretaria General SG Si 20
6  Oficina de Tecnologia, Informaciony Comunicacion oTIC Si 14
7  Oficina de Relaciones Interinstitucionales y Cooperacion Internacional ORIl Si 40
8 Oficina de Calidad Educativa OCE Si 12
9  Oficina de Planeamiento y Presupuesto OPP Si 34
10 Oficina de Asesoria Juridica OAJ Si 3
11 Oficina de Responsabilidad Social ORS Si 25
TOTAL 312

Del diseno del presente plan de trabajo, se desprenden las programaciones de
actividades y la data que se requiere para medir los indicadores que se
presentan en el PEl, por tanto, su seguimiento periddico es una necesidad.

En la lista anexa, al final del informe, se presentan los cuadros a detalle del plan
de frabajo elaborado, los mismos que en la actualidad se gestionardn
mediante hojas de Excel, al no contar con un sistema automatizado o
informdtico que integre el plan en un tablero de mando integral.

El plan de trabajo del CAEN- EPG, se desprende para su gestion por direcciones
y oficinas, sin embargo, no deja de estar articulado, no solo con el PEl, si no
como se explicd anteriormente, con el POI a nivel de sub actividades y con el
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Mapa de Procesos, lo que se muestra a continuacién, a modo de ejemplo, para
el caso de la Direccidn General:

Accién Subactividad / Tarea
Proceso Nivel Descripcion de las

1 Acciones / Tareas Especificas

Estratégica Operativa
Institucional (AEI) ({®)))

Aprobar y/o proponer al Consejo Superior Documentos

PE 01.01
01.0 de Gestion Institucional
(AEI.05.01) (AO.6.1) PE 01.01  Suscripcion y emision de las Resoluciones Directorales
Gestion del Conduccién de la S - PP
L e Suscripcion de los Convenios Interinstitucionales y de
reconocimiento Gestion de planes, PE 01.01 -
Cooperacion
como documentos Seguimiento al cumplimiento de Planes de Trabajo
Unidad Ejecutora | normativos, gestion PE 01.02 Intgrno P I
adscrita al institucional y Mon'to.reo relacionado a la evaluacion de los Planes
MINDEF Convenios PE 01.02 tor lonac vact
Operativo y Estrategico de la Entidad.
PE 01.02 Sesiones de coordinacion respecto a los avances de

gestion institucional.

De ofro lado, en la misma articulaciéon, se ha disenado la estructura de
medicion, de acuerdo a las actividades propuestas, lo que se refleja a
continuacion siguiendo el mismo ejemplo de la Direccion General:

Fecha de Fecha de

Descripcion de las Unidad de

Acciones / Tareas Especificas Medida Responsable Inicio Fin ESTADO
Aprobar‘)'//o propon.er al Consejo Superior Documentos Planes Direccién General 1012021 | 31/12/2021 Proceso
de Gestion Institucional Propuestos
Suscripcion y emisién de las Resoluciones Directorales = Resoluciones Direccién General 1/01/2021 | 31/12/2021 Proceso
Suscnpaqr\ de los Comenios Interinstitucionales y de Resoluciones | Direccién General 1/01/2021 | 31/12/2021 Proceso
Cooperacion
i:g:gnemo al cumplimiento de Planes de Trabajo Sesiones Direccion General 1/01/2021  31/12/2021 Proceso
Monitoreo refacionado a la evaluacion de los Planes Oficio  Direccién General 1/01/2021 | 31/12/2021  Proceso
Operativo y Estrategico de la Entidad.

Sesiones de coordinacion respecto a los avances de Sesiones Direccién General 1/01/2021 | 31/12/2021 Proceso

gestion institucional.

Finalmente, el diseno del plan contempla un horizonte de tiempo, que permitird
medir de manera mensual los resultados esperados, 1o que se muesira en el
ejemplo de la secuencia:



S - . _
MINISTERIO DE VICEMINISTERIO DE DIRECCION GENERAL DE

\ DEFENSA POLITICAS PARA LA DEFENSA = -

. ’ ] Alg

4.1.

4.2

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de independencia”

-
X X X X X X X X X X X

Proceso

Proceso X X X X X X X X X X X
Proceso X X X X X X X X X X X
Proceso X X X

Proceso X X

Proceso X X X X X X X X X X X

Proyecto de automatizacion del Plan de Trabajo
Justificacion

Como se cité anteriormente, el presente plan de trabajo permitird el
seguimiento y la mediciéon, no solo de las actividades de las distintas direcciones
y oficinas, sino también del logro de los objetivos estratégicos del PEl, en
concordancia con el POl y el Mapa de Procesos. Al ver la dimensidon de las
acciones a gestionar, se puede resumir en un total de 312 acciones, 20
actividades estratégicas y 05 objetivos estratégicos.

A la fecha solo se cuenta con una herramienta manual, que es la hoja de
cdlculo Excel, sin embargo, se sabe que el mercado ofrece multiples opciones
de desarrollo informdatico a fin de gestionar de mejor forma el plan. En este
sentido se ha indagado la opcién de contar con un sistema informdtico de
Tablero de Conftrol, o Cuadro de Mando Integral, para lo cual se presentan tres
posibles escenarios de contar con el sistema: Desarrollarlo, Adquirirlo, o solicitar
el servicio de gestion a una empresa calificada.

Costo y beneficio

Sobre el desarrollo de un software, esto se hace poco viable debido a que el
personal actual se encuentra al limite de sus actividades y capacidades,
mientras que la contrataciéon de personal adicional se encuentra limitada por
factores de fiempo y autorizaciones para contar con nuevo personal
justamente. Considerando el supuesto de optar por la contratacion de
personal, esto puede tomar mayor tiempo y costo de o previsto, puesto que,
por experiencia previa, se ha visto que se requiere de un presupuesto
aproximado de S/ 6,000.00 mensuales y el desarrollo puede tomar entre 6 y 12
meses a lo menos.

En cuanto a la adquisicidn de un software, lo recomendable seria que éste sea
a medida y no la adquisicidon de un paquete pre disenado, pues finalmente lo
Ultimo puede presentar limitaciones. En todo caso, el mercado ofrece multiples
alternativas, las mismas que varian entre precios de S/ 60,000.00 a S/ 80,000.00,
pudiendo encontrar opciones mds costosas inclusive. En este caso, el desarrollo
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y la implementacién tomarian alrededor de 2 meses como mdaximo, lo que es
una ventaja. También se debe considerar el costo de licencias para el uso del
software, lo que puede ascender a un promedio de S/ 400.00 mensuales por un
Unico usuario o hay opciones de mayores usuarios por un precio mayor.

La alternativa de contar con el servicio de software, es muy similar a la anterior,
salvo que el paquete informdatico no es de propiedad del CAEN — EPG, pero el
desarrollo genera casi el mismo costo al proveedor, por tanto, los costos y
tiempos de implementacién pueden ser prdcticamente los mismos, con una
ligera disminucidon en los precios, existiendo la posibilidad de adquirir el software
a futuro por un valor muy econémico. De igual modo se debe considerar la
licencia de uso, sin embargo, en los casos de adquisicion y de alquiler se puede
negociar que el costo incluya la licencia por un ano.

De este modo, se cuenta con el siguiente cuadro comparativo:

Costo anual Tiempo en

Alternativa Descripcion

S/ meses

1 Desarrollo interno 72,000.00 6al2
Adquisicion 70,000.00 1a?2

Alguiler 60,000.00 a2

Estructura financiera para el AF 2021.

A finales del AF 2020 se presentd a la direccién de aquél entonces una
estructura de flujo de caja para la FF RDR que contemplaba un estimado de
ingresos, saldo de balance y gastos que permitian cubrir las necesidades
inicialmente planteadas. Este flujo financiero ha sido actualizado en cuanto a
que el saldo de balance fue conciliado en un importe menor al estimado y la
estructura de gastos tendid ligeramente a elevarse. En este sentido y tomando
en cuenta el POl y la articulacién del Plan de Trabajo, se presenta un resumen
de caja del ano de la siguiente manera:
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CONCEPTO TOTAL

RECAUDACION 3,695,986.00
- Docentes (964,440.00)
- CASRDR (905,726.00)
- Locadores (692,300.00)
- Servicios (51,600.00)
- Mantto (273,852.00)
- Vigilancia (100,320.00)
- Revis. / Invest. (190,000.00)
- CASEDE (20,000.00)
- CACID (50,000.00)
- Inst. Investigacion (100,000.00)
- Consultoria Software (55,000.00)
- Estudio Pre inversién (150,000.00)
- Estudio Pre inversion 2 (15,000.00)
- Locadores reserva (260,000.00)
- Locadores Producto (47,000.00)
- Caja Chica (18,000.00)
- Otros (425,000.00)
GASTOS (4,318,238.00)
SALDO DE BALANCE INICIAL 2,519,471.00

SALDO DE BALANCE FINAL 1,897,219.00

Detalle mensual se aprecia en anexo.
Conclusiones.

El plan de trabajo del CAEN - EPG es una herramienta de seguimiento y control
que complementa al PEIl, POl y Mapa de Procesos, con la finalidad de viabilizar
la consecucion de los objetivos propuestos por la institucion. Es una herramienta
que permite articular los instrumentos senalados y que guiard un trabajo
alineado de todas las direcciones y oficinas.

Existe la alternativa de automatizar un Cuadro de Mando Integral que permita
una mejor herramienta de seguimiento y control, tanto de la estrategia, como
de los objetivos operativos de la organizacién, lo que contribuiria al logro del
Obijetivo Estratégico N° 05 del PEl 2021-2023, sobre la modernizacion de la
institucion.

El flujo financiero propuesto ayuda a manejar de modo adecuado la caja de
la entidad, evitando problemas de liquidez en cada mes del AF 2021, al mismo
fiempo que da un soporte a la estructura presupuestal del POI.
Recomendaciones.

Aprobar el Plan de trabajo propuesto y las actividades necesarias para el
seguimiento y control de la implementacién del mismo.
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Contar con un software que permita implementar el PEl y su Plan de trabajo y
un Cuadro de Mando Integral.

Usar el flujo de caja financiero como guia para la ejecucién del gasto, que
permita evitar problemas de liquidez y de mala administracion.

Anexos.

- Plan de frabajo de la Direccién General

- Plan de frabajo de la Direccion Académica

- Plan de frabajo de la Direccién de Investigacion

- Plan de frabajo de la Direccién Administrativa

- Plan de frabajo de la Secretaria General

- Plan de trabajo de la Oficina de Tecnologias, Informacion y Comunicacion

- Plan de frabagjo de la Oficina de Relaciones Interinstitucionales y
Cooperacion Internacional

- Plan de trabagjo de la Oficina de Calidad Educativa

- Plan de trabajo de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto

- Plan de trabajo de la Oficina de Asesoria Juridica

- Plan de trabagjo de la Oficina de Responsabilidad Social

- Flujo de Caja Financiero

Informe elaborado por:

Jorge Olaya Copaja
Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Centro de Altos Estudios Nacionales CAEN - EPG
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Plan de trabajo de la Direccién General

UNIDAD ORGANICA / DEPENDENCIA: CO01. DIRECCION GENERAL
Accion Subactividad / Tarea . N
o Estratégica Operativa Proceso Nivel ) Descripcion de Ias“ Umdaq de Responsable Fechg de Fecha ] ESTADO Abr | May | Jun
I 1 Acciones / Tareas Especificas Medida Inicio Fin
Institucional (AEI) (POI)
1 pEOLoL AProbary/o proponer al Consejo Superior Documentos Planes — 5ieccion General 10U2021 | 311202021 Proceso | X X X X X X X X X X X X
de Gestion Institucional Propuestos
2 (AEL.05.01) (AO.6.1) PE 01.01  Suscripcion y emision de las Resoluciones Directorales = Resoluciones Direccién General 1/01/2021 = 31/12/2021 Proceso X X X X X X X X X X X X
Gestion del Conduccion de la Suscrincion de los G ios Interinstitucional d
3 reconocimiento Gestion de planes, PE 01.01 Cuscnpug’n € los Lonvenios Interinstitucionales y de Resoluciones Direccion General 1/01/2021 | 31/12/2021 Proceso X X X X X X X X X X X X
como documentos SZOE;[I?;?E al cumplimiento de Planes de Trabajo
4 | Unidad Ejecutora = normativos, gestién PE 01.02 Ime?rno P J Sesiones  Direccion General 1/01/2021 | 31/12/2021 Proceso X X X X
adscrita al institucional y Moniti . Jacionado a | Juacion de los Pl
5 MINDEF Convenios PEOL02 | Montoreo relacionaco ala evaluacion de fos Planes Oficio |Direccién General 1012021 | 31/12/2021  Proceso X X
Operativo y Estrategico de la Entidad.
6 PEOLO2 | Sesiones de coordinacion respecto alos avances de Sesiones | Direccién General 10U2021 | 31122021 Proceso | X X X X X X X X X X X x

gestion institucional.
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Plan de trabajo de la Direccion Académica

Descripcion de las
Acciones / Tareas Especificas

Formular y actualizar los Reglamentos Academicos

Formular la resolucion de Programas Académicos aprobados y
Docentes habilitados.

Formular informes academicos a DIGEDOC, sobre inicio y
culminacion de los diferentes programas desarrollados.
Formular el Acta de Docentes como Coordinador Academico de
los programa de Doctorados, Maestrias, Diplomado y Cursos
Especiales.

Desarrollo del | Doctorado de Politicas Publicas y Gestion del
Estado

Desarrollo del Il Doctorado de Politicas Publicas y Gestion del
Estado

Desarrollo del Il Doctorado de Politicas Publicas y Gestion del
Estado

Desarrollo del IV Doctorado de Politicas Publicas y Gestion del
Estado

Desarrollo del VI Doctorado de Desarrollo y Seguridad Estatégica
Desarrollo del VII Doctorado de Desarrollo y Seguridad Estatégica

Desarrollo de la LXXI Maestria en Desarrollo y Defensa Nacional

Desarrollo de la LXXII Maestria en Desarrollo y Defensa Nacional
(civiles)

Desarrollo de la IV Maestria en Inteligencia Estratégica
Desarrollo de la V Maestria en Inteligencia Estratégica

Desarrollo de la VI Maestria en Inteligencia Estratégica

Desarrollo de la XI Maestria en Administracién y Gestion Publica

con mencion en Defensa Nacional

Desarrollo de la XIl Maestria en Administracién y Gestién Publica
con mencion en Defensa Nacional

Desarrollo de la Xill Maestria en Administracién y Gestién Publica
con mencion en Defensa Nacional

Desarrollo de la Il Maestria en Gestion de Riesgo de Desastres
Desarrollo de la Ill Maestria en Gestion de Riesgo de Desastres

Desarrollo de la IV Maestria en Gestion de Riesgo de Desastres

Desarrollo de la V Maestria en Derechos Humanos, Derecho
Internacional Humanitario y Resolucion de conflictos
Desarrollo de la VI Maestria en Derechos Humanos, Derecho
Internacional Humanitario y Resolucién de Conflictos

Unidad de
Medida

Reglamento
aprobado
Resolucion
aprobada
Informe
aprobado

Acta aprobada

Programa
Desarrollado
Programa
Desarrollado
Programa
Desarrollado
Programa
Desarrollado
Programa
Desarrollado
Programa
Desarrollado
Programa
Desarrollado
Programa
Desarrollado
Programa
Desarrollado
Programa
Desarrollado
Programa
Desarrollado
Programa
Desarrollado
Programa
Desarrollado
Programa
Desarrollado
Programa
Desarrollado
Programa
Desarrollado
Programa
Desarrollado
Programa
Desarrollado
Programa
Desarrollado

Responsable

Departamento de Coordinacion
Académica
Departamento de Coordinacion
Académica
Departamento de Coordinacion
Académica

Departamento de Coordinacion
Académica

Departamento de Coordinacion
Académica
Departamento de Coordinacion
Académica
Departamento de Coordinacion
Académica
Departamento de Coordinacion
Académica
Departamento de Coordinacion
Académica
Departamento de Coordinacion
Académica
Departamento de Coordinacion
Académica
Departamento de Coordinacion
Académica
Departamento de Coordinacion
Académica
Departamento de Coordinacion
Académica
Departamento de Coordinacion
Académica
Departamento de Coordinacion
Académica
Departamento de Coordinacion
Académica
Departamento de Coordinacion
Académica
Departamento de Coordinacion
Académica
Departamento de Coordinacion
Académica
Departamento de Coordinacion
Académica
Departamento de Coordinacion
Académica
Departamento de Coordinacion
Académica

Fecha de

Inicio

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

6/08/2018

11/01/2019

2/02/2021

1/06/2021

16/06/2020

25/08/2021

18/01/2021

1/06/2021

10/10/2019

29/09/2020

9/11/2021

11/07/2019

15/07/2020

14/06/2021

27/09/2019

6/11/2020

22/10/2021

9/11/2019

3/12/2021

Fecha de

Fin

30/03/2021

3/03/2021

31/12/2021

15/11/2021

24/02/2021

25/06/2021

24/05/2023

3/10/2023

19/11/2022

15/01/2024

3/12/2021

18/12/2022

12/08/2021

15/05/2022

15/08/2023

8/04/2021

11/04/2022

7/03/2023

25/09/2021

17/09/2022

19/10/2023

20/11/2021

19/10/2022

ESTADO

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

c

9
)
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24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

42

43

44

5

46

ey =

(A0.1.2)
Gestion del
proceso de
admision y

Matricula de los
programas

Académicos

PM01.03

PM01.03

PM01.03

PM01.03

PM01.03

PM01.03

PM01.03

PM01.03

PM01.03

PM01.03

PM01.03

PM01.03

PM01.03

PM01.03

PM01.02

PM01.02

PM01.02

PM01.02

PM01.02

MINISTERIO DE

DEFENSA

VICEMINISTERIO DE
POLMCAS PARA LA DEFENSA

DIRECCION GENERAL DE

Y

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de independencia”

L A A S Ui e St
Desarrollo del | Diplomado Especial en Administracién y Gestion
Pdblica

Desarrollo del Il Diplomado Especial en Gestién del Riesgo de
Desastre

Desarrollo del Il Diplomado Especial en Administracion y Gestion
Pdblica

Desarrollo del IV Diplomado Especial en Gestion de Riesgo de
Desastre

Desarrollo del Ill Diplomado en Ciberseguridad y Ciberdefensa
Desarrollo del | Diplomado en Gestion Ambiental y Desarrollo
Sostenido

Desarrollo del | Diplomado en Gestion Publica en Gobierno
Regionales y Locales

Desarrollo del | Diplomado en Seguridad Integral
Desarrollo del IX Diplomado en Geomatica - IGN

Desarrollo del VI Diplomado en Catastro - IGN

Desarrollo del Ill Diplomado en Geomética aplicado a la Gestion de
Riesgo de Desastre - IGN

Desarrollo del Il Curso de Actualizacién y Complementacion para
optar el grado de Doctor y Magister.

Desarrollo del Il Curso de Actualizacién y Complementacion para
optar el grado de Doctor y Magister.

Desarrollo del Il Seminario Taller en Gestion Efectiva de Conflictos.
Entrevistas a los postulantes de los programas de Doctorados y
Maestrias

Formular de Diez (10) Actas de Admisién y Matricula de los

alumnos admitidos en los programas de Doctorados y Maestrias y Acta aprobada

Doce (12) Actas de Admisién y Matricula de los programas de
Diplomados y Cursos Especiales.

Centralizar los legajos de los postulantes de los diferentes
programas

Formular de DIEZ (10) resoluciones de los estudiantes
matriculados de los programas de Doctorados y Maestrias, y
DOCE (12) resolucion de los estudiantes matriculados de los
programas de Diplomados y Cursos Especiales

Formular las resoluciones de reserva de matriculas.

Programa
Desarrollado
Programa
Desarrollado
Programa
Desarrollado
Programa
Desarrollado
Programa
Desarrollado
Programa
Desarrollado
Programa
Desarrollado
Programa
Desarrollado
Programa
Desarrollado
Programa
Desarrollado
Programa
Desarrollado
Programa
Desarrollado
Programa
Desarrollado
Programa
Desarrollado

Informe

Legajos
clasificados

Resolucion
aprobada

Resolucion
aprobada

Departamento de Coordinacién
Académica

Departamento de Coordinacion
Académica

Departamento de Coordinacion
Académica

Departamento de Coordinacion
Académica

Departamento de Coordinacién
Académica

Departamento de Coordinacién
Académica

Departamento de Coordinacién
Académica

Departamento de Coordinacién
Académica

Departamento de Coordinacién
Académica

Departamento de Coordinacién
Académica

Departamento de Coordinacién
Académica

Departamento de Coordinacion
Académica

Departamento de Coordinacion
Académica

Departamento de Coordinacion
Académica

Departamento de Admision y
Matricula

Departamento de Admision y
Matricula

Departamento de Admision y
Matricula

Departamento de Admision y
Matricula

Departamento de Admision y
Matricula

1/07/2020

8/07/2020

26/04/2021

19/04/2021

1/05/2021

24/05/2021

19/07/2021

14/06/2021

1/05/2021

1/06/2021

1/06/2021

12/04/2021

28/08/2021

11/06/2021

1/01/2021

1/02/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/02/2021

19/02/2021

17/02/2021

24/11/2021

17/11/2021

1/12/2021

20/12/2021

16/02/2022

12/01/2022

1/10/2021

1/11/2021

1/11/2021

10/07/2021

20/11/2021

10/07/2021

30/11/2021

30/11/2021

30/11/2021

30/11/2021

30/11/2021

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso
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47
(AO.1.3)
48 Elaboracién el Plan
(AEL.O1.03) Curricular de los
49 programas
Programas P
) académicos.
Academicos
50 )
actualizados y
51 competitivos (A0.1.4)
acorde ala o
Evaluacion y
demanda del .
5 validacion de los
mercado ]
planes Curriculares
53 y silabus de los
programas
54 académicos.
55
56
57 (AO.1.5)
(AEL01.04) Gestion del
58 Gestion de la sistema de
calidad y evaluacion de
59  cantidad de Docentes y
docentes con | Estudiantes de los
60 perfil adecuado. programas
académico.
61
62

PM01.01

PM01.01

PM01.01

PM01.01

PMO01.01

PM01.01

PM01.01

PM01.01

PM01.03

PM01.03

PMO01.03

PM01.04

PMO01.04

PM01.04

PM01.04

PMO01.04

MINISTERIO DE

i DEFENSA

VICEMINISTERIO DE IlllCCIdIIGEIII‘:I:LH
POLMCAS PARA LA DEFENSA

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”

Analisis y estudio de modelo educativo institucional

Disefio de planes curriculares de los programas de Doctorados,

Maestrias, Diplomados y Cursos Especiales

Informe de perfiles de ingreso y egreso revisados y aprobados

Formulacion de la Programacion Anual de actividades academicas

Formulacion de los lineamientos del proceso de evaluacion

curricular

Informe de planes curriculares revisados y aprobados
Formulacion de los lineamientos del proceso de gestion docente
Informe de docentes habilitados de los programas de estudio.

Seleccion de docentes de diferentes programas.

Actualizacion de base de datos de catedraticos seleccionados por

especialidades.

Clasificar a los docentes por especialidaddes y gestionar la

formulacion de la resolucion

Formular el Reglamento de evaluacién del desempefio del

estudiante

Formular el Reglamento de evaluacion del desempefio del docente

Formulacion del documentos gue norme el proceso de seguimiento

y evaluacion de los estudiantes y docentes

Formular Actas y Registro de evaluacion firmadas y visadas, y su
posterior publicacion en la plataforma del CAEN.

Formulacion de documentos que sustenta la evaluacion del
seguimiento de egresados, su insercion y trayectoria laboral.

Informe

Plan curricular

Informe
Informe
Informe
Informe
Informe

Informe

Informe
aprobado

Base datos

Proyecto de
resolucion
Reglamento
aprobado
Reglamento
aprobado
Normas
aprobadas
Actas y
Registros
aprobados
Informe
Aprobado

Departamento de Planificacion
Curricular

Departamento de Planificacion
Curricular

Departamento de Planificacion
Curricular

Departamento de Planificacion
Curricular

Departamento de Planificacion
Curricular

Departamento de Planificacion
Curricular

Departamento de Planificacion
Curricular

Departamento de Planificacion
Curricular

Departamento de Coordinacion
Académica

Departamento de Coordinacion
Académica

Departamento de Coordinacion
Académica

Departamento de Coordinacion
Académica

Departamento de Coordinacion
Académica

Departamento de Coordinacion
Académica

Departamento de Coordinacion
Académica

Departamento de Coordinacion
Académica

1/01/2021

1/02/2021

1/01/2021

2/02/2021

2/02/2021

15/03/2021

2/02/2021

1/02/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/11/2021

1/11/2021

1/11/2021

1/01/2021

1/11/2021

“Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de independencia”

28/02/2021

30/04/2021

3/03/2021

30/11/2021

30/11/2021

30/04/2021

30/11/2021

28/02/2021

30/03/2021

30/03/2021

30/03/2021

30/11/2021

30/11/2021

30/11/2021

20/12/2021

30/11/2021

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso
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UNIDAD ORGANICA / DEPENDENCIA:

MINISTERIO DE

DEFENSA

VICEMINISTERIO DE Lk
POLITICAS PARA LA DEFENSA '

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de independencia”

Plan de trabajo de la Direccion de Investigacion

C04. DIRECCION DE INVESTIGACION

Accion Subactividad / Tarea
N° Estratégica Operativa
Institucional (AEI) (POI)
; (r0.3.1)
3 Conduccion de los
4 planteamientos de
5 (AEI.02.01) simulacion a nivel
6 Creacion e politico estratégico
Implementacion del
7 Instituto " Gral Div (A0.3.2)
Jose del Carmen Ejecucion de
Marin Arista". Conferencias
vinculadas a Seguridad
y Defensa Nacional
9 (CASEDE)
0 (A0.3.3)

Produccién de
estudios y/o
11 investigacion
realizados por los

(AEI.02.02) estudiantes.

Actualizacion de
lineas de
13 investigacion.

[N
N)

(A0.3.4)
Produccion de
estudios y/o

14 investigaciones
realizadas por los
15 docentes.
16 (A0.3.5)
Gestionar la

17 (AEL02.05) publicacién de
Promocién de investigaciones,
Actividades de revistas, articulos y

18 difusion de libros.

investigacion para
19 lacomunidad (A0.3.6)

educativa Gestion de los

repositorios y senicios

20 de bibliotecas.

Proceso Nivel

1

PM02.03
PM02.03
PM02.03
PM02.03
PM02.03
PM02.03

PM02.03

PM02.03

PM02.03

PM02.01

PM02.01

PM02.01

PM02.01

PM02.01

PM02.01

PM02.04

PM02.04

PM02.04

PM02.04

PM02.04

Descripcion de las
Acciones / Tareas Especificas

Analisis del estado situacional
Disefio de estructura
Desarrollo del Proyecto
Aprobacién de proyecto
Socializacién del proyecto
Inicio de proyecto

Emision de la Directiva General

Conformacion del equipo de trabajo y ensayo general

Desarrollo del evento y emision del informe respectivo.

Unidad de Medida

Revision de la situacion
Resolucion Directoral
Informe
Resolucion Directoral
Informe:

Informe

Directiva

Resolucion Directoral

Informe

Emision de la directiva anual sobre procedimientos en la

produccion de estudios e investigacion para los
estudiantes

Designacion de Comité de revisores y evaluadores

Revision periodica de los temas e informe anual

Directiva

Resolucion Directoral

Informe

Emision de la directiva anual sobre procedimientos en la

produccion de estudios e investigacion para los
docentes

Capacitacion en Metodologia de la Investigacion y
lineamientos generales

Informe periodico y anual de avances en los estudios e

investigaciones

Directiva de publicaciones
Publicaciones de revistas tématicas

Publicaciones de cuademos de trabajo

Coordinacién y revision de Convenio con CONCYTEC

Revision de temas y digitalizacion

Directiva

Seminario

Informe

Directiva

Revista

Cuademo

Informe:

Eventos

Responsable

Centro de Simulacién
Centro de Simulacion
Centro de Simulacién
Centro de Simulacién
Centro de Simulacién
Centro de Simulacion

Centro de Simulacion

Centro de Simulacién

Centro de Simulacién

Departamento de Investigacion

Departamento de Investigacién

Departamento de Investigacion

Departamento de Investigacion

Departamento de Investigacion
Departamento de Investigacion
Centro de Difusién
Centro de Difusén

Centro de Difusién

Centro de Difusion

Centro de Difusion

Fecha de

Inicio

2/01/2021
3/01/2021
4/04/2021
8/08/2021
8/08/2021
1/10/2021

1/09/2021

1/09/2021

3/11/2021

3/01/2021

3/01/2021

1/02/2021

3/01/2021

2/02/2021

6/01/2021

10/02/2021

1/06/2021

1/03/2021

20/01/2021

1/02/2021

Fecha de
Fin

31/03/2021
30/04/2021
31/08/2021
30/08/2021
30/09/2021
31/10/2021

20/09/2021

20/09/2021

5/11/2021

30/01/2021

31/01/2021

30/11/2021

30/01/2021

4/02/2021

30/11/2021

15/02/2021

1/12/2021

1/12/2021

28/02/2021

1/12/2021

ESTADO

Proceso
Proceso
Proceso
Proceso
Proceso
Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

X X

X
X
X
X X
X
X
X X X
X
X
X
X X

X
X

X

X

X

>
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21
22
23
24
25
26
27
28
29

30

31

32

(AE102.03)
Actualizacion de
Planteamientos
doctrinarios y
metodoldgicos en
Seguridad,
Desarrollo y
Defensa Nacional.

(AE102.04)
Actualizacion y
difusion de la
Doctrina de SDN
para los
componentes del
SIDENAY la
sociedad

(A0.4.1)
Formulacion y
actualizacion de
Planteamientos
Doctrinarios y/o
Metodoldgicos

(A0.4.2)
Actualizacion y
Difusion de la Doctrina
para el Sistema de
Defensa Nacional.

PM02.02
PM02.02
PM02.02
PM02.02
PM02.02
PM02.02
PM02.02
PM02.02
PM02.02

PM02.02

PM02.02

PM02.02

F
MINISTERIO DE
] DEFENSA

Disefio de estructura de contenido
Designacion de integrantes de comité
Desarrollo de contenido del texto
Aprobacién de contenido
Socializacion del contenido

Gestion de aprobacion del texto
Correccion de estilo

Diagramacion gréfica

Plan de difusion

Correccion de estilo del texto de Doctrina de Seguridad
y Defensa Nacional

Diagramacion del texto de Doctrina de Seguridad y
Defensa Nacional

Plan de difusién del texto de Doctrina de Seguridad y
Defensa Nacional

DIRECCION GENERAL DE
VICEMINISTERIO DE
EDUCACION Y
-m"“

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de independencia”

Informe
Resolucion Directoral
Informe
Actividad realizada
Informe
Informe
Actividad realizada
Actividad realizada
Informe

Actividad realizada

Actividad realizada

Informe

Departamento de Doctrina
Direccidn de Investigacion
Departamento de Doctrina
Direccidn de Investigacion
Departamento de Doctrina
Departamento de Doctrina
Departamento de Doctrina
Departamento de Doctrina
Departamento de Doctrina

Departamento de Doctrina

Departamento de Doctrina

Departamento de Doctrina

2/01/2021
3/01/2021
4/01/2021
8/01/2021
8/01/2021
10/01/2021
10/02/2021
10/01/2021
10/02/2021

3/01/2021

3/01/2021

6/01/2021

31/03/2021
31/03/2021
31/08/2021
30/09/2021
30/09/2021
31/10/2021
31/10/2021
31/10/2021
31/12/2021

30/04/2021

31/05/2021

30/11/2021

Proceso
Proceso
Proceso
Proceso
Proceso
Proceso
Proceso
Proceso
Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

> X X X
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“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de independencia”

Plan de trabajo de la Direccion Administrativa

C05. DIRECCION ADMINISTRATIVA

ACCION g pactividad /
Estratégica o
A Tarea Operativa
Institucional (POI)
((\=))
1
2 .
(A0.6.1) Conducir
la gestion
administrativa,
contratacion y
3 -
atencion de
bienes y senicios
de la entidad
4
5
6
7
8
9 (A0.6.2)
Gestion de
almacenamiento,
10
control y/o
(AELO5.01) mantemmlentode
11 - bienes
Gestion del .
. consumibles y/o
reconocimiento L
12 patrimoniales
como
Unidad Ejecutora
13 :
adscrita al
MINDEF
14

Proceso

Nivel 1

PS01.02

PS01.02

PS01.02

PS01.02

PS01.02

PS01.02

PS01.02

PS01.02

PS01.02

PS01.02

PS01.02

PS01.02

PS01.02

PS01.02

Descripcion de las
Acciones / Tareas Especificas

Elaborar el plan anual de contrataciones de bienes y senicios, en
coordinacion con las &reas usuarias del CAEN-EPG, y la Oficina de
Planes y Proyectos Educativos.

Articular, verificar e impulsar los procedimientos de contrataciones de
bienes y senicios plasmados en las Especificaciones Técnicas, Términos
de Referencia y Expedientes Técnicos, dando una revision de acuerdo a
las directivas vigente.

Coordinar oportunamente la gestion de conformidades del bienes y
senicios (senvicios béasicos, senicios contratados, conformidades de
locadores, conformidades de docentes, conformidades de asesores,
revisores y jurados de tesis).

Coordinar la ejecucion de los senvcios requeridos.

Articular la recepcion de bienes requeridos, en enlace con la oficina de
patrimonio y almacén.

Articular los planes y programas de las unidades de direccién y gestion.

Mantener permanente control y fiscalizacion sobre los abastecimientos
de todas las clases asignadas y entregadas al CAEN-EPG.

Coordinar los trémites de Altas, Bajas y CREA's corespondiente al
CAEN-EPG.

Confeccionar el acta de entrega y recepcion de todos los articulos que
ingresan al CAEN-EPG.

Mantener actualizado los Cargos Generales, Inventario Fisico de
Existencia de Articulos (IFEAS) y otros registros necesarios para la
eficiente administracion del CAEN-EPG.

Coordinar los listados de bienes del CAEN-EPG con los existentes en la
Direccion de Control Patrimonial del MINDEF.

Efectuar revistas periddicas de verificacion de cargos a las diferentes
dependencias del CAEN EPG.

Consolidar 'y remitir los reportes y
correspondientes a los cargos del CAEN-EPG.

situaciones  mensuales

Formular el Informe de Capacidad Operativa del CAEN-EPG.

Unidad de
Medida

Actividad
realizada

Actividad
realizada

Actividad
realizada

Actividad
realizada
Actividad
realizada
Actividad
realizada

Informe

Reuniones de
coordinacion
Actividad
realizada

Informe

Informe

Revistas
realizadas

Informe

Informe

Responsable

Administracion Logistica
/Division Contrataciones

Administracion Logistica
[Division Contrataciones

Administracion Logistica
/Division Contrataciones

Administracion Logistica
/Division Contrataciones
Administracion Logistica
/Division Contrataciones
Administracion Logistica
/Division Contrataciones
Administracion Logistica
/Division Almecenes

Administracion Logistica
/Division Almecenes

Administracion Logistica
[Division Almecenes

Administracion Logistica/
Divisién Patrimonio
Administracion Logistica/
Division Patrimonio
Administracion Logistica/
Division Patrimonio
Administracion Logistica
/Division Mantenimiento
Administracion Logistica
/Divisién Mantenimiento

Fecha de

Inicio

1/01/2021

1/01/2021

1/02/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

Fecha de
Fin

15/03/2021

15/09/2021

15/10/2021

15/03/2021

15/12/2021

15/12/2021

15/12/2021

15/12/2021

15/12/2021

15/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

ESTADO

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

X
X X X X
X X X X
X
X X X X
X X X X
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15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

(A0O.6.3) Conducir
la gestion finanzas
de los senicios
académicos y
otros.

(AO.6.4)
Administracion y
gestion de los
Recursos
Humanos del
personal Civil y
Militar del CAEN-
EPG.

PS.01.03

PS.01.03

PS.01.03

PS.01.03

PS.01.03

PS.01.03

PS.01.03

PS.01.03

PS.01.03

PS.01.03

PS.01.03

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

MINISTERIO DE

DEFENSA

VICEMINISTERIO DE
POLMCAS PARA LA DEFENSA

DIRECCION GENERAL DE

h§

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de independencia”

Conciliacion del Saldo de Balance 2020, con la Direccion de Tesoreria de
la DGA MINDEF.

Coordinacion con Admision respecto al inicio de los diferentes programas
académicos, o de nuevos semestres en cada programa ya iniciado.

Coordinacion con Equipo de aula virtual (EAD), Evaluacién, Coordinadores
de programas académicos, respecto a deshabilitacion de accesos a
alumnos con saldos vencidos.

Recaudacién de ingresos por senvicios académicos, de acuerdo a
vouchers proporcionados por los diversos participantes.

Actualizacion de los registros de ventas e ingresos, asi como del Padrén
de cobranzas y cronograma de pagos de los distintos participantes.

Elaboracion de Estados de cuentas por cobrar por programa académico.

Coordinacion de cobranza a las diversas instituciones que asumen pagos
por convenio, contrato, u orden de senicio.

Cobranza a los diferentes participantes con saldos por pagar en favor del
CAEN - EPG.

Elaboracion y seguimiento de la Proyeccién de ingresos, de acuerdo a
los programas académicos.

Elaboracion y seguimiento del flujo de caja operativo, por recaudacion de
los senicios académicos.

Coordinacion con la OGA MINDEF y Tesoreria MINDEF, sobre la
recaudacion por senvicios académicos.

Centralizar el requerimiento de personal para el proximo afio

Elaboracion del proyecto del CAP-EPG

Distribuir el personal efectivo (Militar/Civil) conforme al CAP del CAEN-
EPG

Actualizar el cuadro de efectivo (datos personales) del personal
(Militar/Civil).

Controlar la asistencia efectiva diaria del personal (Militar/Civil) para remitir
al MINDEF

Centralizar el actividades presenciales y remotas del personal
(Militar/Civil) por Direcciones/Oficinas para remitir al MINDEF.

Remitir el Parte de Salud del personal (Militar/Civil) al Mindef

Programar, controlar las vacaciones del personal (Militar/Civil)

Requerimiento de racionamiento del personal militar del Caen

Distribuir y controlar la recepcion de racionamiento del Personal Militar
del CAEN

Controlar el Ingreso y Salida del personal Civil para remitir al MINDEF.

Informe

Informe

Reportes

Informe

Informe

Reportes
Informe
Reportes
Informe
Informe
Informe

Informe

Actividad en
Proceso
Actividad
realizada

Formato Relacion

Parte Diario

Formato de
control de
actividades

Formato Relacién

Formato de
control de
vacaciones

Informe

Formato de
control de
almuerzo

Formato de
Asistencia

Division de Tesoreria

Division de Tesoreria

Division de Tesoreria

Division de Tesoreria

Division de Tesoreria

Division de Tesoreria
Division de Tesoreria
Division de Tesoreria
Division de Tesoreria
Division de Tesoreria

Division de Tesoreria

RRHH-Administracion de
personal Militar/Civil
RRHH-Administracion de
personal Militar/Civil
RRHH-Administracion de
personal Militar/Civil
RRHH-Administracion de
personal Militar/Civil
RRHH-Administracion de
personal Militar/Civil

RRHH-Administracion de
personal Militar/Civil

RRHH-Administracion de
personal Militar/Civil

RRHH-Administracion de
personal Militar/Civil

RRHH-Administracion de
personal Militar/Civil

RRHH-Administracion de
personal Militar/Civil

RRHH-Administracion de
personal Militar/Civil

10/01/2021

4/01/2021

4/01/2021

4/01/2021

4/01/2021

4/01/2021

4/01/2021

4/01/2021

4/01/2021

4/01/2021

4/01/2021

1/11/2021

2/02/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

25/01/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

30/11/2021

31/12/2021

31/01/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/01/2021

31/12/2021

31/12/2021

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso
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37

38

39

40

41

42

43

45

S
>

48

49

50

51

52

53

54

55

(AEI05.03)
Fortalecimiento y
desarrollo del
capital humano

(AO.6.5)
Formulacion y
ejecucion del Plan
de Bienestar, de
desempefio y/o de
Seguridad
Institucional.

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

MINISTERIO DE VICEMINISTERIO DE
DEFENSA POLIMICAS PARA LA DEFENSA

DIRECCION GENERAL DE

Y

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de independencia”

Actualizar y clasificar los datos del personal winerable por grupo etareo

y enformedades cronicas Formato Relacion RRHH-Bienestar

Elaborar el Plan de trabajo de bienestar para el 2021 Plan RRHH-Bienestar
apropado
Continuidad del clima laboral. Medicion y encuesta virtual de clima laboral Evaluacion .
L . . RRHH-Bienestar
por direcciones, oficinas y departamentos. realizada
Coordmaqon conel perso:\al del Bienestar del MINPEF para la . ) capaclnacmn RRHH-Bienestar
capacitacion con el tema "Conoce mas sobre el covid 19 y su variante realizada
Coordmaqon Eon el personal dgl Blengstar del MIND‘EF pzira la capaclnacmn RRHH-Bienestar
capacitacion "Alerta con tus signos \itales ante Covid 19 realizada
Coordmaqon conel pgrsonal deI”B|enestar del MINDEF para la capaclnacmn RRHH-Bienestar
capacitacion sobre primeros auxilios I-II-Illy IV. realizada

Charla taller virtual relacionado al estrés en el entorno laboral en marco

- ) Taller realizado ' RRHH-Bienestar
de la continuidad del clima laboral.

Coordinacion con el personal del Bienestar del MINDEF para la capacitacion .

L . . K R RRHH-Bienestar
capacitacion "salud emocional en tiempos de pandemia” realizada
Brindar sesion de orientacion y consejeria psicologica via telefonica al
personal con dificultades emocionales o cualquier estado afectivo Sesion realizada RRHH-Bienestar
negativo.
Seguimiento y monitoreo a los colaboradores winerables y/o con
problemas de salud fisica y psicologicas a traves de linea telefonica en Formato de RRHH-Bienestar
materia de acompafiamiento en esta situacion de emergencia sanitaria, seguimiento

social y humanitaria frente al coronavirus covid-19

Seguimiento de actividades de tareas de bienestar Repgng de RRHH-Bienestar
seguimiento
Coordinacion con el per§onal del Bienestar del MINDEF para el plan y programa RRHH-Bienestar
programa de pautas activas realizada
Coordl.nad_on conel "pe.rsonal Qe s?lud y SST del MINDEF para capaqtacwn RRHH-Bienestar
capacitacion sobre "Bioseguridad". realizada
Difusion de tarjetas y saludos por cumpleafios virtual Fomato ’e'a_c"’“ RRHH-Bienestar
de onomastico
Saludo por fechas conmemorativas virtual: Dia de la amistad, Dia Relacion de
Intencional de la Mujer, Dia de la Secretaria, Dia de la Madre y Dia del correos RRHH-Bienestar
Padre. electronicos
. . - ; Saludo .
Dia del Senvidor Publico y Trabajado ) RRHH-Bienestar
realizado
Eve.nto~p0r Fiestas Patrias, Aniversario de la Institucion y Fiesta Cere.monla RRHH-Bienestar
Navidefias. realizada
Capacitacion en habilidades blandas y Talleres para fomentar la felicidad capacitacion RRHH-Bienestar
en la empresa. aprobda
Realizar actividad de integracion, con concurso navidefio de participacion Actividad

entre los colaboradores del CAEN realizada RRHH Bienestar

1/01/2021

1/02/2021

1/03/2021

1/02/2021

1/03/2021

1/04/2021

1/06/2021

1/03/2021

1/02/2021

1/02/2021

1/02/2021

1/03/2021

1/08/2021

1/02/2021

1/02/2021

1/05/2021

1/07/2021

1/05/2021

1/12/2021

31/01/2021

28/02/2021

30/11/2021

28/02/2021

31/03/2021

31/07/2021

30/06/2021

31/03/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/07/2021

31/10/2021

31/12/2021

28/02/2021

31/05/2021

31/07/2021

30/08/2021

31/12/2021

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso
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56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

PS.01.01

MINISTERIO DE

VICEMINISTERIO DE
DEFENSA POLIMICAS PARA LA DEFENSA

DIRECCION GENERAL DE

Y

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de independencia”

Formulacion de HH.DD.BB. del personal de Dres., Magisteres, Ofls,

Tcos, Sub-Ofls, EECC que laboran y Participantes del CAEN.

Confeccion de Fotocheck del personal de Ofls, Tcos, Sub-Ofls, EECC
que laboran y Participantes del CAEN.

Confeccion de Pases Vehiculares para el personal personal de Dres.,
Magisteres, Ofls, Tcos, Sub-Ofis, EECC que laboran y Participantes del
CAEN.

Cuadro estadistico de Bioseguridad del personal del que labora en el
CAEN-EPG

Elaboracion, actualizacion, difusién y realizacion de Estudios,
investigaciones y Planes relacionados a la Seguridad.

Formular, ejecutar y evaluar las acciones y medidas sobre asuntos de
seguridad.

Difundir el protocolo, procedimiento o lineamiento de acceso al CAEN-
EPG.

Capacitacion y concientizacién a la comunidad del CAEN, respecto a las
disposiciones de seguridad y medidas de seguridad.

Formular protocolos de seguridad ante situaciones de amenazas intemas
y externas.

Asegurar en forma adecuada los aspectos relacionados con la seguridad
de la informacion.

Formular disposiciones sobre integridad fisica del personal, instalaciones,
informaciones y material del CAEN.

Verificar disposiciones de seguridad para usuarios y visitantes sobre el
procedimiento de acceso y salida.

Supenisar y controlar al personal que cubre senvcio de garita.

Actividad
realizada
Actividad
realizada

Actividad
realizada

Actividad
realizada
Actividad
realizada
Actividad
realizada
Contenidos
publicados
Actividad
realizada
Contenidos
publicados
Actividad
realizada
Contenidos
publicados
Actividad
realizada
Actividad
realizada

Departamento de
Seguridad
Departamento de
Seguridad

Departamento de
Seguridad

Departamento de
Seguridad
Departamento de
Seguridad
Departamento de
Seguridad
Departamento de
Seguridad
Departamento de
Seguridad
Departamento de
Seguridad
Departamento de
Seguridad
Departamento de
Seguridad
Departamento de
Seguridad
Departamento de
Seguridad

1/01/2021  31/10/2021

1/01/2021  31/10/2021

1/01/2021 ' 15/10/2021

1/01/2021 ' 31/12/2021

1/01/2021 ' 31/12/2021

1/01/2021 ' 30/11/2021

1/01/2021 ' 31/12/2021

1/01/2021 ' 31/12/2021

1/01/2021 ' 31/12/2021

1/01/2021 ' 31/12/2021

1/01/2021 ' 31/12/2021

1/01/2021 ' 31/12/2021

1/01/2021 ' 31/12/2021

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso
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Plan de trabajo de la Secretaria General

CO06. SECRETARIA GENERAL

10

11

12

13

15

16

17

18

19

20

Accion
Estratégica

Institucional
(AEI)

(AEL02.02)
Actualizacion de
lineas de
investigacion.

(AEI05.01)
Gestion del
reconocimiento
como
Unidad Ejecutora
adscrita al
MINDEF

Subactividad /
Tarea
Operativa
(POI)

(A0.2.1)
Conduccién del
proceso de
sustentacion de
los programas
académicos.

(A0.2.2)
Gestionar la
inscripcion,
registro y/o
custodia de

grados, notas,

certificados y
diplomas
otorgados.

(A0.2.3)
Conduccién del
sistema de
tramite y
custodia del
aceno
documentario.

(AO.2.4)
Gestidn,
oficializacion y
custodia de
resoluciones
directorales
emitidas.

Proceso

Nivel 1

PS02.01

PS02.01

PS02.01

PS02.01

PS02.01

PS02.01

PS02.01

PS02.01

PS02.01

PS02.01

PS02.01

PS02.03

PS02.03

PS02.03

PS02.03

PS02.03

PS02.02

PS02.02

PS02.02

PS02.02

Descripcion de las
Acciones/ Tareas Especificas

Evaluar los expedientes de los graduandos para las sustentacion de
grado academico

Coordinar y conducir el proceso de sustentacion de tesis

llevar acabo la inscripcion de los grados academicos ante la sunedu.

confeccionar una base de datos de los gardos inscritos ante la
SUNEDU

programar y conducir la ceremonia de colacion de todos los
graduandos gue obtuvieron su grado academico

llevara cabo el control de entrega de diplomas, certificados,
portadiplomas y medallas de grados academicos

Atencion a las solicitudes de emision de certificados y constacias

Elaborar un Registro digital de los egresados de los programas
academicos culminados

Elaboracion y imprecion de los certificados y diplomas entregadas a
los egresados de los programas academicos.

llevar acabo el control de entrega de diplomas, certificados,
portadiplomas y distintivos

confeccionar una base de datos de todos los egresados de los
diferentes programas académicos

Registrar la documentacion recibida del exterior

Cordinar y organizar para que se decreten los documentos

Llevar el control de la documentacion entregada a las direcciones del
CAEN

realizar el registro y control de la documentacion que se dirige al
exterior atravez del TRADOC

confeccionar una base de datos de toda la documentacion y custodia
del acenvo.

Elaboracion de proyecto de resoluciones directorales

confeccion de resoluciones directorales

confeccionar una base de datos de las resoluciones directorales
emitidas

control, organizacién, categoriozacion y conservacion de todos los
archivos historicos y documentacion del CAEN

Unidad de Medida

Expedientes

Sustentaciones

Sustentaciones
Aprobadas

Reporte

Grados Academicos
Entregados

Reporte

Registro de Entrega de
Certificado y
Constancias

Registro De Programas
Academicos

Programas Culminados
Reporte
Reporte
Reporte
Reporte
Reporte
Reporte
Reporte
Unidad
Unidad
Unidad

Reporte

Responsable

Oficina de Grados y
Titulos
Oficina de Grados y
Titulos
Oficina de Grados y
Titulos
Oficina de Grados y
Titulos
Oficina de Grados y
Titulos
Oficina de Grados y
Titulos

Oficina de Grados y
Titulos

Oficina de Grados y
Titulos

Oficina de Grados y
Titulos

Oficina de Grados y
Titulos

Oficina de Grados y
Titulos

Oficina de Gestion
Documentaria

Oficina de Gestion
Documentaria

Oficina de Gestion
Documentaria

Oficina de Gestion
Documentaria

Oficina de Gestion
Documentaria

Oficina de Resoluciones y
Archivo Historico

Oficina de Resoluciones y
Archivo Historico

Oficina de Resoluciones y
Archivo Historico

Oficina de Resoluciones y
Archivo Historico

Fecha de

Inicio

2/01/2021

1/02/2021

1/02/2021

1/03/2021

23/07/2021

2/01/2021

2/01/2021

5/03/2021

1/02/2021

2/01/2021

1/03/2021

2/01/2021

2/01/2021

1/03/2021

2/01/2021

1/03/2021

2/02/2021

2/02/2021

2/03/2021

2/01/2021

Fecha de

Fin

20/12/2021

20/12/2021

20/12/2021

20/12/2021

15/12/2021

30/12/2021

30/12/2021

30/12/2021

20/12/2021

30/12/2021

20/12/2021

30/12/2021

30/12/2021

30/12/2021

30/12/2021

30/12/2021

30/12/2021

30/12/2021

30/12/2021

30/12/2021

ESTADO

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Jul

X X X X
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Plan de trabajo de la Oficina de Tecnologias, Informacion y Comunicacion

CO07. OFICINADE TECNOLOGIAS, INFORMACION Y COMUNICACION

10

1

12

Accion
Estratégica

Institucional
[((\=))

(AE1.05.04)
Fortalecimiento
Tecnolégico de

Sistemas de

gestion
administrativa,
académicay de
investigacion

Subactividad /
Tarea Operativa
()]

(AO.5.1)
Gestion de
incidencias de
administracion y
soporte informatico
ylo de
comunicaciones.

(A0.5.2)
Gestion del disefio y
ejecucion de
proyectos de
desarrollo de
sistemas.

(A0.5.3)
Gestion del disefio y
ejecucion de
proyectos de
plataformas
educativas y/o de
aprendizaje.

Proceso
Nivel 1

PS 04.01

PS 04.01

PS 04.01

PS 04.02

PS 04.02

PS 04.02

PS 04.02

PS 04.02

PS 04.02

PS 04.03

PS 04.03

PS 04.03

Unidad de
Medida

Descripcion de las
Acciones / Tareas Especificas

Proporcionar soporte a los sistemas automatizados
relacionados con el sistema de archivo, tramite
documentario y correspondencia de la institucion
Brindar el soporte tecnico preventivo y correctivo a los
recursos informaticos y de comunicaciones del CAEN - Numero de actas
EPG

Numero de actas
de senicios

Administrar y verificar el funcionamiento de la base de Cantidad de
datos,correo electronico, intranet, pagina web y firewall atenciones
Disefio, desarrollo y puesta en funcionamiento de un »vael ,de
: - ) ) satisfaccion de
sistema de Trdmite documentarion (TRADOC) propio )
usuarios
Disefio y desarrollo del software del sistema de Numero de
Inscripcion, matricula y admision del CAEN-EPG alumnos
(Sistema de admisién) matriculados
- Nivel de
Disefio, desarrollo de un programa para el control de ) .
satisfaccion de
pagos y deudores )
usuarios
Implemlentacmn' dle un chat |nst|tu<3|ona| para reporte Cantidad de
de awerias y solicitud de soporte técnico y salas .
) atenciones
virtuales
Disefio, y Desarrollo del modulo de Gestion Nivel de
académica y de Evaluacion de la Direccién Académica  satisfaccion de
del CAEN-EPG usuarios
Desarrollo del sistema de descarga (robot) de videos Nivel de
de las clases on line que permita la edicion y ) )

. .| satisfaccion de la
colocacion de la marca de agua del CAEN que permita L
resguardar los derechos y la propiedad intelectual de Direccion

) Aadémica
los mismos.
Migrar a la plataforma open LMS Moodle versio 3.9 Numero de
para la gestion de las actividades académicas del asignaturas en
CAEN-EPG plataforma

Porcentaje de
avance en base al
proyecto

Disefio y desarrollo de Cursos virtuales asincronos
para ser dictados por el CAEN-EPG

Disefio, planificacion e implementacion de un aula
para el dictado de clases online que permita el E-
learning y B-Leaming con equipamiento multimedia y
sistema de videoconferencia.

Porcentaje de
avance en base al
proyecto

Responsable

Departamento de
Telemética

Departamento de
Telemética

Departamento de
Teleméatica

Departamento de
Desarrollo de Sistemas

Departamento de
Desarrollo de Sistemas

Departamento de
Desarrollo de Sistemas

Departamento de
Desarrollo de Sistemas

Departamento de
Desarrollo de Sistemas

Departamento de
Desarrollo de Sistemas

Departamento de
Plataforma de Entormnos
virtuales de aprendizaje
Departamento de
Plataforma de Entornos
virtuales de aprendizaje

Departamento de
Plataforma de Entornos
virtuales de aprendizaje

Fecha de

Inicio

1/02/2021

1/01/2021

1/01/2021

15/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

15/01/2021

1/03/2021

18/01/2021

1/01/2021

8/02/2021

25/01/2021

Fecha de
Fin

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

2872121

31/03/2021

31/03/2021

31/01/2021

31/07/2021

31/01/2021

28/02/2021

31/12/2021

31/08/2021

ESTADO

En proceso X X X X X
En proceso X X X X X X
En proceso X X X X X X
En proceso X X

En proceso X X X

En proceso X X X

En proceso X

En proceso X X X X
En proceso X

En proceso X X

En proceso X X X X X
En proceso X X X X X X

Dic
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(A0.5.4)
Administracién y
soporte informatico

13 . PS 04.03
de los senicios y/o
programa
académicos.
(AQ.5.5)
Adguicision de
(AEL.05.02) Sistema de
- Tecnologfa,
Mejoramiento de =
la Infraestructura Informacion y
fisica v de Comuinicacion en el | PS 04.01
) y CAEN Distrito de
bienes de la ) L
o Chorrillos, Provincia
Institucion

y departamento de
Lima (CUIN®
2497633).

S
MINISTERIO DE VICEMINISTERIO DE DIRECCION GBIEI:I.DE
' DEFENSA POLITICAS PARA LA DEFENSA EDUCACION
DOCTRINA

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres
“Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de independencia”

Proporcionar el soporte tecnico permanente a los Porcentaje de
estudiantes y docentes durante las clases virtuales asignaturas Departamento de
. y doce . 9 Plataforma de Entomos | 18/01/2021 | 31/12/2021
sincronas de los diferentes programas academicos del ' apoyadas en base | . o
virtuales de aprendizaje
CAEN-EPG a las programadas

Incremento de la capacidad y tecnologia de la

conectividad de la red digital del CAEN con equipos de = Porcentaje del | Departamento de
ultima tecnologia solicitados en el IOAR aprobado para material renovado | Telematica

el CAEN-EPG

1/04/2021 | 30/09/2021

En proceso

En proceso

”
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MINISTERIO DE

DEFENSA

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de independencia”

Plan de trabajo de la Oficina de Relaciones Interinstitucionales y Cooperacion Internacional

UNIDAD ORGANICA / DEPENDENCIA:

C08. OFICINA DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES Y COOPERACION INTERNACIONAL

Subactividad /
Tarea Operativa
(POI)

Accién
Estratégica
Institucional (AEI)

1
2
3
4 (A0.8.2)
Produccion de
5 material de
promocién y
6 marketing
institucional.
7
8
9
10 (AEI.04.01)
Acciones de
Relaciones
11 Publicas, (AO‘.§.3)
Conduccién de los
Ceremonial y .
actos oficiales y/o
Protocolo
12 protocolares.
13
14
(A0.8.1)
15 Difusién de los
programas
académicos a
través de Redes
16 sociales y otros.
17
18 (A0.8.4)
Realizacion del XX
CDCDIA 2021
19

Proceso Nivel

1

PS.05.03

PS.05.03

PS.05.03

PS.05.03

PS.05.03

PS.05.03

PS.05.03

PS.05.03

PS.05.03

PS.05.03

PS.05.03

PS.05.03

PS.05.03

PS.05.03

PS 05.01

PS 05.01

PS 05.01

PS 05.01

PS 05.01

Descripcion de las

. . Unidad de Medida
Acciones / Tareas Especificas

Elaborar el Plan de Posicionamiento de Imagen
Institucional

Nivel de ejecucion del

Plan
Disefiar un plan de pre estudio de mercado. Actividad realizada

Conseguir los medios presupuestales requeridos de

" Informe
acuerdo al plan de pre estudio.
Contratar una empresa investigadora de mercado para Informe
que realice el estudio.
Estudio de mercado Informe
Actualizar y Difundir en edicion digital el Manual de .
Ejemplar

Identidad Visual Corporativa

Consolidar, cohesionar e impulsar la identidad e imagen,
desarrollando un sentimiento de pertenencia:

Conducir y dirigir las politicas y estrategias de
comunicaciones e imagen institucional, en sus
diferentes etapas de planificacion, ejecucién y
evaluacion; teniendo en consideracion el marco
normativo vigente.

Ejecutar las actividades de protocolo en lo diversos
canales insitucionales

Actividad realizada

Porcentaje de
acciones estratégicas
ejecutadas.

Publicaciones
Elaborar la Lista Protocolar Actividad realizada

reuniones de
coordinacion

Fortalecer las capacidades de gestion y seguimiento de
actividades académicas, culturales e institucionales.

Elaborar directivas especificas para la conduccion de

X PR Ceremonias
cerememonias y eventos institucionales

Elaborar libretos, programas, invitaciones Evento

Atender actos protocalares y \isita de delegaciones Actividad realizada

Coordinacién para la realizacién del VIl Seminario Online
denominado “Debate sobre el SOFT POWER (poder

blando), FAKE NEWS (desinformacion) y el SHARP Seminario
POWER (poder inteligente) y su nivel de influencia en la
seguridad nacional
Participacion del CAEN - EPG al VIIl Seminario Online
denominado “Esfuerzo en las relaciones civico-militares Seminario
en el desarrollo de la guerra contrainsurgente
Organizacion de la XXl CDCDIA Informe
Cumplir con las funciones de coordinador ante la

Informe

Secretaria de Coordinacién de la ACDIA

Cantidad de eventos
Participacion y organizacion de eventos nacionales e organizados y/o con
internacionales

EPG

Responsable

Division de Relaciones Publicas,
Ceremonial y Protocolo
Division de Relaciones Publicas,
Ceremonial y Protocolo
Divisién de Relaciones Publicas,
Ceremonial y Protocolo
Divisién de Relaciones Publicas,
Ceremonial y Protocolo
Division de Relaciones Publicas,
Ceremonial y Protocolo
Division de Relaciones Publicas,
Ceremonial y Protocolo
Division de Relaciones Publicas,
Ceremonial y Protocolo

Division de Relaciones Publicas,
Ceremonial y Protocolo

Division de Relaciones Publicas,
Ceremonial y Protocolo
Divisién de Relaciones Publicas,
Ceremonial y Protocolo

Division de Relaciones Publicas,
Ceremonial y Protocolo

Divisién de Relaciones Publicas,
Ceremonial y Protocolo
Divisién de Relaciones Publicas,
Ceremonial y Protocolo
Division de Relaciones Publicas,
Ceremonial y Protocolo

Division de Convenios y Cooperacion
Internacional

Division de Convenios y Cooperacion
Internacional

Division de Convenios y Cooperacion
Internacional
Division de Convenios y Cooperacion
Internacional

Division de Convenios y Cooperacion

participacion del CAEN- Internacional

Fecha de

Inicio

1/01/2021

1/01/2021

1/04/2021

7106/2021

1/06/2021

22/02/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/07/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

Fecha de
Fin

31/03/2021

30/06/2021

31/05/2021

25/06/2021

1/07/2021

22/03/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/03/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

30/06/2021

31/12/2021

20/10/2021

31/12/2021

31/12/2021

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

—
X

X X X X

X X

X

X
X
X X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X
X X X X
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20

21

22

23

24 (AEL04.02)

manieiny | (4082
25 . 9 Produccién de
académico e X
S material de
institucional. L
promocion y
2% marketing
institucional.
27
(A0.8.4)
28 Realizacion del XXl
CDCDIA 2021
(A0.8.2)
29 Produccion de
material de
20 promocion y
marketing
31
(AEL04.03) (AO.8.5)
32 L Promocién de
Eficiencia en la .
9 convenios
Gestion de L
33 . interinstitucionales
convenios
LT como
interinstituciones. | . )
internacionales.
34
35
36
(A0.8.2)
37 (AEL04.04) Produccion de
Gestion de material de
relaciones con los promocion y
38 X
egresados marketing
institucional.
39
40

orge Luis
hard

(A0.8.1)
Difusién de los
programas
académicos a
través de Redes
sociales y otros.

PS 05.02

PS 05.02

PS 05.02

PS 05.02

PS 05.02

PS 05.02

PS 05.02

PS 05.02

PS 05.02

PS 05.02

PS 05.02

PS 05.01

PS 05.01

PS 05.01

PS 05.01

PS 05.02

PS 05.02

PS 05.02

PS 05.02

PS 05.02

PS 05.02

MINISTERIO DE

DEFENSA

VICEMINISTERIO DE
POLMCAS PARA LA DEFENSA

DIRECCION GENERAL DE

h§

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de independencia”

Plan de Marketing Digital de contenidos y redes
sociales

Produccion de material audiovisual destinado a apoyar la
difusién de los logros de gestion, programas
académicos, senvcios y eventos del CAEN -EPG en sus
plataformas de comunicacién virtuales.

Disefar estrategias de comunicacién para la difusion de
los beneficios que se brinda a la comunidad académica

Fortalecer y difundir la produccion intelectual de los
miembros de la comunidad caenista a la sociedad en
general.

Fortalecer el marketing institucional para el
posicionamiento estratégico del CAEN - EPG

realizar el engagement rate a las redes sociales del
CAEN - EPG

Atencion a las solicitudes de disefio de textos de
materiales de comunicacién interna y externa de las
direcciones y oficinas del CAEN -EPG

Disefio de textos de materiales de comunicacion
interna y externa de las direcciones y oficinas del CAEN
-EPG

Disefio y Diagramacion de material de difusién para el
XXl CDCDIA

Realizar el disefio y diagramacion del libro de la
Conferencia, denominado “Seguridad y Defensa en
época de pandemia COVID-19

Realizar camparias informativas y de promocién de los
senvcios, buscando impulsar la imagen institucional.
Optimizar los procedimientos y procesos de la Directiva
General para la aprobacion y evaluacion de los
convenios suscritos por el centro de altos estudios
nacionales — escuela de posgrado

Creacion de una base de datos de las instituciones con
las que se quiere crear un acercamiento.

Monitoreo y actualizacién permanente de la Base de
datos de convenios.

Establecer protocolos estandarizados para realizar la
evaluacion y seguimiento al area involucrada sobre las
actividades académicas, culturales e institucionales
que forman parte de los compromisos del convenio
firmado.

Disefiar la estrategia de contenidos para los diferentes
canales de Alumni: Facebook, Linkedin, webmails y
materiales \irtuales e impresos.

Organizar una base de datos de los egresados por
programa académico

Invitar a los egresados a las actividades académicas y
culturales que organiza y/o auspicia el CAEN -EPG.

Liderar campafia de testimonios con egresados exitosos
en las redes sociales y pagina web institucional
Organizar el Networking (red de contactos )

Organizar el programa Educacién Continua (seguimiento
de las necesidades de crecimiento académico y
profesional de nuestros egresados).

Nivel de ejecucion del
Plan

Contenidos publicados

Contenidos publicados

Contenidos publicados

Porcentaje de visitas a

la pagina web
institucional

Interaccién y alcance

Unidad

Unidad

Unidad

Contenido publicado

Contenido publicado

Directiva

Base de datos.

Base de datos.

Informe

Aplicacion de las
estrategias

Base de datos de
egresado actualizada
Evento
Testimonio

Contactos

Encuestas online

Divisién de Marketing, Redes
Sociales y Alumni

Divisién de Marketing, Redes
Sociales y Alumni

Divisién de Marketing, Redes
Sociales y Alumni

Division de Marketing, Redes
Sociales y Alumni

Division de Marketing, Redes
Sociales y Alumni

Divisién de Marketing, Redes
Sociales y Alumni

Divisién de Marketing, Redes
Sociales y Alumni

Divisién de Marketing, Redes
Sociales y Alumni

Divisién de Marketing, Redes
Sociales y Alumni

Divisién de Marketing, Redes
Sociales y Alumni

Divisién de Marketing, Redes
Sociales y Alumni

Division de Convenios y Cooperacion
Internacional

Division de Convenios y Cooperacion
Internacional
Divisién de Convenios y Cooperacion
Internacional

Divisién de Convenios y Cooperacion
Internacional

Divisién de Marketing, Redes
Sociales y Alumni

Divisién de Marketing, Redes
Sociales y Alumni
Divisién de Marketing, Redes
Sociales y Alumni

Division de Marketing, Redes
Sociales y Alumni

Divisién de Marketing, Redes
Sociales y Alumni

Divisién de Marketing, Redes
Sociales y Alumni

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/08/2021

1/06/2021

1/01/2021

1/03/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/05/2021

1/01/2021

1/01/2021

1/05/2021

1/05/2021

1/01/2021

1/06/2021

31/03/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

1/10/2021

15/09/2021

31/12/2021

30/04/2021

26/02/2021

31/12/2021

31/12/2021

1/04/2021

30/04/2021

31/12/2021

31/12/2021

30/04/2021

31/12/2021

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso
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UNIDAD ORGANICA/ DEPENDENCIA

MINISTERIO DE

DEFENSA

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de independencia”

Plan de trabajo de la Oficina de Calidad Educativa

C09. OFICICNA DE CALIDAD EDUCATIVA

Accion Subactividad /
Estratégica | Tarea Operativa
Institucional (AEI) (POI)
1
2
(A0.9.1)
Gestion del
3 proceso de
autoevaluacion y
4 auditorias para la
acreditacion de los
programas
5 académicos.
6 (AEL.01.02)
Acreditacion de
7 Programas
Académicos.
(A0.9.2)
8 Implementacién de
actividades y/o
9 acciones de
mejora continua.
10 (A0.9.3)
Conducir la
evaluacion de los
11 procesos del
Sistema de
Gestion de Calidad
12 del CAEN-EPG.

Proceso
Nivel 1

PE03.02

PE03.02

PE03.02

PE03.02

PE03.02

PE03.02

PE03.02

PE03.03

PE03.03

PE03.01

PE03.01

PE03.01

Descripcion de las
Acciones / Tareas Especificas

Unidad de Medida

Disefio e implementacion del plan de autoevaluacion. Plan de autoevalucion

Revision de normas y lineamientos de procesos de

Autoevaluacion y mejora continua (Nacional e Informe de avance
Internacional)

Disefio e implementacion del Programa de Capacitacion: Programa de
"Proceso de Autoevaluacion”. capacitacion

Disefio de mecanismos y herramientas para la
implementacion del proceso de autoevaluacion de los
programas de estudio.

Asistencia técnica: "Implementacion de los procesos de

Fichas de trabajo

oo Informes
autoevaluacion”.
Implementacion de los procesos de autoevaluacion de

) Informes

los programas de estudio.
Autoevaluacion de los programas de estudio. Informes
Desarrollo y cumplimiento del programa de Auditoria. Informe
Seguimiento de Planes de mejora Informe
Revision, andlisis y mejora del Sistena de Gestion de nforme
Calidad del CAEN-EPG.
Revision, andlisis y mejora del Manual del SGC, basado
en los requisitos y documentos de la norma ISO Informe
9001:2015.
Socializacion y difusién del Sistema de Gestion de ) o
Calidad Hojas de coordinacion

Responsable

Oficina de Calidad
Educativa

Oficina de Calidad
Educativa

Oficina de Calidad
Educativa

Oficina de Calidad
Educativa

Oficina de Calidad
Educativa
Oficina de Calidad
Educativa
Oficina de Calidad
Educativa
Oficina de Calidad
Educativa

Oficina de Calidad
Educativa

Oficina de Calidad
Educativa

Oficina de Calidad
Educativa

Oficina de Calidad
Educativa

Fecha de

Inicio

11/01/2021

18/01/2021

15/02/2021

1/03/2021

1/03/2021

1/03/2021

1/03/2021

20/07/2021

1/08/2021

1/07/2021

1/09/2021

1/10/2021

Fecha de
Fin

29/01/2021

12/02/2021

26/02/2021

30/06/2021

30/06/2021

30/06/2021

30/06/2021

20/10/2021

15/12/2021

30/08/2021

30/09/2021

15/11/2021

ESTADO

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

X
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UNIDAD ORGANICA / DEPENDENCIA:

MINISTERIO DE

DEFENSA

““
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POLITICAS PARA LA DEFENSA '

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”

“Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de independencia”

Plan de trabajo de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto

C10. OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

A“'."'? Subactividad / Tarea
o Estratégica X
N B Operativa
Institucional o)
(AEI)
1
2
3
4 (A0.6.1)
Formulacion, y
5 -
evaluacion de los
6 Planes operativos
operativos y/o
estratégicos
7 Lo
institucionales
8
9
10
11
12
(A0.6.2)
13 | (AEL05.01) | Programacion, Gestion
Gestion del y Evaluacion de
reconocimiento recursos
14
como presupuestales de la
15 Unidad Ejecutora entidad
adscrita al
16 MINDEF
20

Proceso

Nivel 1

PE02.01
PE02.01
PE02.01
PE02.01
PE02.01

PE02.01

PE02.01

PE02.01
PE02.01
PE02.01

PE02.02

PE02.02

PE02.02

PE02.02
PE02.02

PE02.02

PE02.02

Descripcion de las
Acciones / Tareas Especificas

Elaboracion del Plan Estrategico Institucional - PEI 2021-2023
del CAEN-EPG.

Elaboracion del POI 2021 - Modificado, consistente al PIM.
Consolidacion de los Planes de Trabajo Interno de las
Direcciones y Oficinas.

Elaboracion del POI Multianual para el periodo 2022-2024.
Elaboracion del POI Anual 2022, consistente al Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) AF-2022.

Seguimiento y evaluacion del cumplimiento de metas del POI
Anual 2020.

Seguimiento y Evaluacién del cumplimiento de metas del POI
Anual 2021.

Seguimiento y evaluacion respecto al avance del PEI 2021-2023
del CAEN.

Evaluacién y Seguimiento de los Planes Trabajo Interno.
Opinién técnica referente a los planes de gestion institucional del
CAEN-EPG.

Formulacion del Presupuesto anual para el afio 2022 y multianual
para el periodo 2022-2024, conforme al Cuadro de Necesidades
elaborada por la Direccién Administrativa.

Elaboracion de la Demanda Adicional del CAEN-EPG, para el
afio 2021.

Conduccion del control de gastos presupuestarios, conforme al
marco presupuestal asignado para el AF-2021.

Evaluacién y seguimiento de la ejecucion presupuestal del AF-
2021.

Gestién de la Modificaciones Presupuestarias en el AF-2021.
Coordinacion y analisis en la formulacién de la proyeccion de
ingresos presupuestarios, en coordinacioén con la Direccion
Administrativa (Tesoreria y Contabilidad)

Emitir opinién y atencion de los temas relacionados a la
programacion y ejecucion presupuestaria.

Unidad de
Medida

Plan Aprobado
Plan Aprobado

Plan

Consolidado
Plan Aprobado

Plan Aprobado

Informe
Informe

Informe
Reporte

Documento

Informe

Documento

Pre-

certificaciones

Aprobadas
Reporte

Documento

Reporte

Documento

Responsable

Division de Planeamiento
Division de Planeamiento
Division de Planeamiento
Division de Planeamiento

Division de Planeamiento
Division de Planeamiento
Division de Planeamiento

Division de Planeamiento
Division de Planeamiento

Division de Planeamiento

Division de Presupuesto

Division de Presupuesto

Division de Presupuesto

Division de Presupuesto

Division de Presupuesto

Division de Presupuesto

Division de Presupuesto

Fecha de

Inicio

1/01/2021
1/02/2021
1/02/2021
1/03/2021
1/11/2021

1/01/2021

1/04/2021

1/07/2021
1/04/2021
1/01/2021

1/03/2021

1/03/2021

1/01/2021

1/04/2021
1/01/2021

1/02/2021

1/01/2021

Fecha de
Fin

31/01/2021
28/02/2021
28/02/2021
30/04/2021
31/12/2021

28/02/2021

31/10/2021

31/07/2021
31/10/2021
31/12/2021

31/12/2021

31/03/2021

31/12/2021

31/10/2021
31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

ESTADO

Proceso
Proceso
Proceso
Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso
Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

X

X
X
X X
X X
X X
X X X
X
X X X X X X X X X X
X X X X
X

X
X X X X X X X X X X X
X X X X X X
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Plan de trabajo de la Oficina de Asesoria Juridica

UNIDAD ORGANICA/ DEPENDENCIA: C11. OFICINA DE ASESORIA JURIDICA

» Subactividad /
Accion Tarea I Descripcion de las Fecha de | Fecha de
Estratégica ) . P » Unidad de Medida Responsable " . ESTADO | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun
T Operativa Acciones/ Tareas Especificas Inicio Fin
Institucional (AEI) PO

Absolver las consultas de caracter juridico legal que le
sean solicitadas por las distintas dependencias del

Oficina de Asesoria

1 (AEL.05.01) (A0.61) PS.03.01 | CAEN-EP, y sobre aspectos legales en los Informe legal Jurdica 1/01/2021 | 31/12/2021  Proceso X X X X X X X X X X X
Gestion del Emisil()r.1 de procedimientos administrativos a los docentes,
reconocimiento Opinién Técnico- participantes y personal administrativo.
como o ' .
2 Unidad Ejecutora duridico an la PS.03.01 Reusion juridica de convenios Interinstitucionales Informe legal Oﬁ?‘T‘a de Asesoria 1/01/2021 | 31/12/2021  Proceso X X X X X X X X X X X
! t del Juridica
; competencia de
adscrita al
MINDEF CAEN-EPG.

Oficina de Asesori
3 PS.03.02  Reusion y opinién de proyecto de normas intemnas Informe legal Jur?tli?caa ¢ sesona 1/01/2021 | 31/12/2021  Proceso X X X X X X X X X X X
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UNIDAD ORGANICA/ DEPENDENCIA:

MINISTERIO DE

DEFENSA

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”

“Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de independencia”

Plan de trabajo de la Oficina de Responsabilidad

C12. OFICINA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

Social

<3

©

10

11

12

Accion

Estratégica
Institucional (AEI)

(AEL03.01)
Promocién interna
del enfoque de
responsabilidad
social y ambiental

Subactividad / Tarea
Operativa
(POI)

(A0.7.1)
Promocion intema de
actividades de
responsabilidad social.

(A0.7.2)
Promocion interna de
actividades de
responsabilidad
ambiental.

PM.03.01

PM.03.01

PM.03.01

PM.03.01

PM.03.01

PM.03.02

PM.03.02

PM.03.02

PM.03.02

PM.03.02

PM.03.02

PM.03.02

Descripcién de las Unidad de
Acciones / Tareas Especificas Medida

Desarrollar Programas de Internalizacién:
1. Implementar normas de conducta,tranparencia y confianza.

e Programas
2. Fomentar los valores éticos y respeto los colaboradores. realizados
3. Inducir al comportamiento responsable con la sociedad y medio
ambiente.
Implementar charlas, talleres, videoconferencias de sensibilizacion y Programas
motivacion laboral que fomenten buenas practicas y mejora del clima realizados

laboral.

Proponer Proyectos de caracter social,
como préctica aplicada a la solucién de problemas reales, de acuerdo al Proyectos
estandar de calidad 25.

Organizar, planificar y consolidar toda la informacién requisito para los

procesos de Acreditacion de programas académicos que involucren los Informe
estandares de calidad 25 y 26.

Implementar Programas de Actividades periddicas de extensién educativa

) N ; ) Programas
royeccion social dirigido a la comunidad académica y grupos de -
y proy g y grup realizados
interés.
Concretar el proceso de Certificacién Energética a través de una Programas
Certificadora reconocida a fin de obtener la "Certificacion Nivel Il del realizados

Programa de Huella de Carbono del MINAM".

Formular un Plan de Ecoeficiencia Integral aterrizado a la realidad
operativa y presupuestal de la institucion mediante la aplicacion de
medidas Técnico- Operativas y ejecucion del "Proyecto de luminacién Planes
LED de Fachada CAEN-EPG" como modelo de Unidad Operativa
ecoeficiente.

Formular un Plan de Reforzamiento del Sistema de Reciclaje acorde a la
Norma Técnica Peruana 900.058.2019 y activacién de los Programas de
Donacién de Material reciclado con Instituciones de Manejo y Gestién de
RR.SS.

Implementar capacitaciones periédicas de sensibilizacion y mejores
practicas del uso de los recursos energéticos y logisticos asi como la Capacitaciones
implementacion de medidas técnica operativas.

Coordinar permanentemente con las diferentes entidades rectoras
ambientales: MINAM y OEFA a fin de ser considerados en los diferentes

Planes

Programas de Capacitacion, Actualizacion y Colaboracién en Proyectos Proyectos

Ambientales.

Ejecutar Proyecto pendiente de "Energia Renovable de Celdas Nivel de

Fotowltaicas Solares” como modelo de energia alternativa limpia para el . .
Ejecucion

CAEN-EPG.

Monitorear periédicamente la buena aplicacion de los "Lineamientos

Verdes" en las adquisiciones de la institucién, basados en el articulo N°2 | Adquisicién
(“Sostenibilidad Ambiental y Social”) de la Ley de Contrataciones con el sostenible
Estado, donde la DGA debe aplicarlo como Sistema Integral de Compras.

Responsable

Gestion de ORSU

Gestion de ORSU

Gestion de ORSU

Gestién de ORSU

Gestién de ORSU

Gestion de Politica
Ambiental

Gestion de Politica
Ambiental

Gestion de Politica
Ambiental

Gestion de Politica
Ambiental

Gestion de Politica
Ambiental

Gestion de Politica
Ambiental

Gestion de Politica
Ambiental

Fecha de

Inicio

1/02/2021

2/03/2021

2/03/2021

3/04/2021

1/06/2021

1/04/2021

2/03/2021

1/03/2021

2/03/2021

3/02/2021

1/04/2021

1/02/2021

Fecha de
Fin

2/03/2021

3/04/2021

3/04/2021

4/05/2021

2/07/2021

2/10/2021

3/05/2021

1/05/2021

3/05/2021

4/11/2021

1/11/2021

2/11/2021

ESTADO

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

X X
X X
X X
X X
X X
X X X X
X X X
X X X
X X X
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13

14

15

16

17

18

19

20

21

23

24

25

(AE1.03.02)
Desarrollar
actividades de
responsabilidad
social y ambiental
dirigidas a la
sociedad

(A0.7.3)
Promocién extemna de
actividades de
responsabilidad social.

(AO.7.4)
Promocién externa de
actividades de
responsabilidad
ambiental.

PM.03.02

PM.03.02

PM.03.02

PM.03.02

PM.03.01

PM.03.01

PM.03.01

PM.03.01

PM.03.01

PM.03.01

PM.03.02

PM.03.02

PM.03.02

MINISTERIO DE

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”

VICEMINISTERIO DE
DEFENSA POLIMICAS PARA LA DEFENSA

DIRECCION GENERAL DE

Y

J

“Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de independencia”

Supenvsar periédicamente el cumplimiento del "Plan de Mantenimiento
Integral Preventivo y Correctivo” de las

instalaciones eléctricas, sanitarias y de equipos electrénicos a fin de
evitar impactos negativos ambientales y excesos de consumo de
TECUrsos.

Implementar charlas, talleres, videoconferencias de sensibilizacion y
motivacion laboral que fomenten la concientizacién del uso racional de
los recursos tanto energéticos como logisticos de la institucion.
Implementar capacitaciones periédicas de sensibilizacion y mejores
practicas del uso de los recursos energéticos y logisticos de la
institucion.

Formular los Intrumentos de gestion como: Reportes de Indicadores de
Consumo, Informes Técnicos de Calculo y Consumo Proyecciones de
Consumo, Planes de Ecoeficiencia, Matrices de Actividades y tareas y
otros adhoc.

Implementar capacitaciones periédicas de extension educativa y
proyeccion social dirigido a la comunidad académica y grupos de interés.

Organizar Brigadas para incursionar en Proyectos Sociales de apoyo
solidario, asf como Programas de Extensién Educativa en base a nuestra
oferta académica.

Coordinar con instituciones locales aprovechando los Convenios
Interinstitucionales incursionar en Proyectos Sociales.

Buscar sosteniblemente y mantener buenas relaciones con instituciones
probas para establecer Alianzas Estratégicas- Visionarias con fines
comunes y mutuo beneficio institucional.

Coordinar permanentemente con la Direccién de Investigacion los
resultados en el logro de una problemética social como casuistica
aplicativa a la sociedad.

Proponer temas de realidad nacional referente a temas de desarrollo
social, econémico y ambiental.

Proponer temas de realidad global y nacional referente al Cambio
Climatico y Contaminacién Ambiental asi como Proyectos de Energia
Renovable,

como practica aplicada a la solucién de problemas reales, de acuerdo al
estandar de calidad 25.

Proponer temas para articulos de diwilgacuén cientifica de realidad
nacional referente a temas de desarrollo social, econdmico y ambiental.
Coordinar permanentemente con las diferentes entidades rectoras
ambientales: MINAM y OEFA a fin de ser considerados en los diferentes
Programas de Ecoeficiencia, Huella de Carbono, Sistemas de Reciclaje y
Comités de Apoyo Técnico en Proyectos Ambientales.

Nivel de
Consumo

Programas
realizados

Programas
realizados

Instrumentos de
Gestion

Programas
realizados

Brigadas

Convenios

Convenios

Impacto logrado

Temas

Temas

Articulos

Proyectos

Gestion de Politica
Ambiental

Gestion de Politica
Ambiental

Gestion de Politica
Ambiental

Gestion de Politica
Ambiental

Gestion de ORSU

Gestién de ORSU

Gestién de ORSU

Gestion de ORSU

Gestion de ORSU

Gestién de ORSU

Gestion de Politica
Ambiental

Gestion de Politica
Ambiental

Gestion de Politica
Ambiental

2/02/2021

3/04/2021

4/05/2021

1/02/2021

1/06/2021

1/06/2021

1/02/2021

1/02/2021

2/02/2021

2/03/2021

1/03/2021

3/03/2021

3/02/2021

3/11/2021

4/05/2021

5/06/2021

2/03/2021

2/07/2021

2/07/2021

1/10/2021

2/11/2021

3/11/2021

2/10/2021

1/10/2021

3/10/2021

4/11/2021

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso
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DEFENSA POLIMICAS PARA LA DEFENSA

DIRECCION GENERAL DE ‘

DOCTRINA

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de independencia”

Flujo de Caja Financiero

CONCEPTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OoCT \[0)V} DIC TOTAL
RECAUDACION 171,122.00 | 152,346.00 | 206,824.00 | 252,389.00 | 261,435.00 | 269,312.00 | 240,000.00 | 1,193,832.00 [ 209,462.00 | 261,741.00 | 252,961.00 | 224,562.00 | 3,695,986.00
- Docentes (80,370.00)| (80,370.00)[ (80,370.00)| (80,370.00)| (80,370.00)] (80,370.00)] (80,370.00)| (80,370.00)[ (80,370.00)| (80,370.00)| (80,370.00)] (80,370.00)] (964,440.00)
- CAS RDR (75,477.17)|  (75,477.17)| (75,477.17)| (75,477.17)| (75,477.17) (75,477.17)| (75,477.17)| (75,477.17)| (75,477.17)| (75,477.17)| (75,477.17)| (75,477.17)| (905,726.00)
- Locadores (40,000.00)| (59,300.00)| (59,300.00)| (59,300.00)| (59,300.00)] (59,300.00)| (59,300.00)| (59,300.00) (59,300.00) (59,300.00)| (59,300.00)| (59,300.00)| (692,300.00)
- Servicios (12,900.00)| (12,900.00)| (12,900.00)[ (12,900.00) (51,600.00)
- Mantto (22,821.00)| (22,821.00)[ (22,821.00)| (22,821.00)| (22,821.00)] (22,821.00)] (22,821.00)| (22,821.00)[ (22,821.00)| (22,821.00)| (22,821.00)] (22,821.00)] (273,852.00)
- Vigilancia (8,360.00)|  (8,360.00)| (8,360.00)] (8,360.00)| (8,360.00)| (8,360.00)| (8,360.00)] (8,360.00)|  (8,360.00)| (8,360.00)|  (8,360.00)| (8,360.00)| (100,320.00)
- Revis. / Invest. (80,000.00) (50,000.00) (20,000.00)|  (20,000.00)| (20,000.00)| (190,000.00)
- CASEDE (20,000.00) (20,000.00)
- CACID (50,000.00) (50,000.00)
- Inst. Investigacién (35,000.00) (35,000.00) (30,000.00) (100,000.00)
- Consultoria Software (25,000.00) (10,000.00)| (10,000.00)[ (10,000.00) (55,000.00)
- Estudio Pre inversion (30,000.00) (30,000.00) (90,000.00) (150,000.00)
- Estudio Pre inversion 2 (15,000.00) (15,000.00)
- Locadores reserva (20,000.00)| (20,000.00)[ (20,000.00)| (20,000.00)| (30,000.00)] (30,000.00)] (30,000.00)| (30,000.00)[ (30,000.00)| (30,000.00)| (260,000.00)
- Locadores Producto (22,000.00)| (15,000.00)| (10,000.00) (47,000.00)
- Caja Chica (1,500.00)|  (1,500.00){ (1,500.00)] (1,500.00)]  (1,500.00)|  (1,500.00)]  (1,500.00)]  (1,500.00)|  (1,500.00)|  (1,500.00)|  (1,500.00)]  (1,500.00)]  (18,000.00)
- Otros (40,000.00)| (40,000.00)[ (40,000.00)[ (40,000.00)| (40,000.00)] (45,000.00)] (45,000.00)| (45,000.00)| (45,000.00)[ (45,000.00) (425,000.00)
GASTOS (241,428.17)| (347,728.17)| (505,728.17)| (340,728.17)| (317,828.17)| (392,828.17) (352,828.17)| (322,828.17) (352,828.17) (412,828.17) (432,828.17) (297,828.17)| (4,318,238.00)
SALDO DE BALANCE INICIAL 950,000.00 1,569,471.00 2,519,471.00

SALDO DEBALANCEFINAL  879,693.83  684,311.67 1,954,878.50 1,866,539.33 1,810,146.17 1,686,630.00 1,573,801.83 2,444,805.67 2,301,439.50 2,150,352.33 1,970,485.17 1,897,219.00 1,897,219.00



		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-02-12T21:58:55-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.1.14:AC12038804FF:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard fc56c0befdeb5dc82998dc219d2c2686996a2ca4
	Soy el autor del documento


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-02-12T22:00:23-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.1.14:AC12038804FF:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard 0397ed2f59ef2e5916c6ad6774527e40ef4eea2b
	Doy V° B°


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-02-12T22:00:53-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.1.14:AC12038804FF:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard 2c701c17a9a9885c5fad2ea56c43194bac4c4178
	Doy V° B°


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-02-12T22:01:15-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.1.14:AC12038804FF:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard 975cab701bec54e1a8baa6d8b243966c003b5a83
	Doy V° B°


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-02-12T22:01:37-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.1.14:AC12038804FF:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard 3779d41cf75e57912acf69ee388e8663af94efca
	Doy V° B°


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-02-12T22:02:02-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.1.14:AC12038804FF:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard 0ac95dc3c2d17d3f213c57ef105a90008646fccf
	Doy V° B°


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-02-12T22:02:22-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.1.14:AC12038804FF:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard 249f60a619c857bb83d1b4b40e155fe6a35c42bf
	Doy V° B°


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-02-12T22:02:45-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.1.14:AC12038804FF:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard 195027fb40ac8dbff2fa944e69779128da0cc2cc
	Doy V° B°


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-02-12T22:03:03-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.1.14:AC12038804FF:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard a1af2a3de20d8c3944eb577488602f379d9a7839
	Soy el autor del documento


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-02-12T22:03:23-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.1.14:AC12038804FF:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard c8ade0d32c8ac5608e8c86d8f24dfea2c79aef04
	Doy V° B°


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-02-12T22:03:47-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.1.14:AC12038804FF:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard aa4132cd6a374b6c54e845a219f98b500490579b
	Soy el autor del documento


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-02-12T22:04:11-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.1.14:AC12038804FF:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard dd126811ccfcd7b3e5c8e2878b24467571864283
	Doy V° B°


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-02-12T22:04:30-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.1.14:AC12038804FF:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard 27123605ce2996e41c473452116cfa73bbcbc2b8
	Soy el autor del documento


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-02-12T22:04:53-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.1.14:AC12038804FF:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard da4ed8770d12f2745a87623eb773bb5d840f23b2
	Doy V° B°


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-02-12T22:05:13-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.1.14:AC12038804FF:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard 107afba88ed9685115e43b7103310364f65cd789
	Doy V° B°


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-02-12T22:05:35-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.1.14:AC12038804FF:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard a654e3e5dbb538eae9cd75b7e5fb53e350e29859
	Doy V° B°


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-02-12T22:05:59-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.1.14:AC12038804FF:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard 576e006bd1a3621dc95a93a799bd04623bd49b0b
	Doy V° B°


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-02-12T22:06:24-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.1.14:AC12038804FF:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard 71da5a3323da12e2a3ff1ed74062ed05134f5892
	Doy V° B°


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-02-12T22:06:48-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.1.14:AC12038804FF:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard 8df2aeb59fb831e5e56f5370393c18c4886d934b
	Doy V° B°


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-02-12T22:07:13-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.1.14:AC12038804FF:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard db6bbdd067e2e4660e021387dbc53f324e034eb8
	Doy V° B°


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-02-12T22:07:37-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.1.14:AC12038804FF:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard 8dfc883a481265ba686fe9c0639c3655bb0dd59e
	Doy V° B°


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-02-12T22:08:03-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.1.14:AC12038804FF:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard a8c315e6ccb34d4ba148c23f355f6cc5db804379
	Doy V° B°




