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SIGLAS y ACRONIMOS

AEI : Accion Estratégica Institucional

AES : Accion Estratégica Sectorial

CAEN-EPG : Centro de Altos Estudios Nacionales — Escuela de Posgrado
CEPLAN : Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
MINDEF : Ministerio de Defensa

OEl . Objetivo Estratégico Institucional

OES : Objetivo Estratégico Sectorial

PEDN : Plan Estratégico de Desarrollo Nacional

PEI : Plan Estratégico Institucional

PESEM : Plan Estratégico Sectorial Multianual

PGG : Politica General de Gobierno

DG : Direccion General

SG : Secretaria General

OCE : Oficina de Calidad Educativa

OPPA : Oficina de Planes y Proyectos Académicos

OAJ : Oficina de Asesoria Juridica

ORS : Oficina de Responsabilidad Social

DA : Direccion Administrativa

ORRII : Oficina de Relaciones Interinstitucionales y Cooperacién Internacional
OTIC : Oficina de Tecnologias, Informacién y Comunicacion
DAC : Direccion Académica

DIN : Direccion de Investigacion
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INFORME DE SEGUIMIENTO DE EJECUCION DE LOS PITs — 2021
AL MES DE ABRIL

PERIODO DEL PEI :2021- 2023

SECTOR : Defensa

PLIEGO : 026 Ministerio de Defensa

CENTRO DE COSTO: : Direccion General de Educacién y Doctrina

META : Centro de Altos de Estudios Nacionales (CAEN-EPG)
PERIODO : Enero — Abril del 2021

1. RESUMEN EJECUTIVO

El Informe de seguimiento de ejecucion de los Planes Internos de Trabajo (PITs) AF-2021, de los
diferentes 6rganos (Direcciones y Oficinas) del Centro de Altos Estudios Nacionales — Escuela de
Posgrado (en adelante, CAEN-EPG), ha sido elaborado en el marco de la politica de gestion
institucional y mejora de procesos, considerando la mejora de la eficacia en las acciones realizadas por
cada uno de los érganos y unidades organicas. Asimismo, el presente informe considera el nivel de
cumplimiento y/o ejecucidn de acciones especificas realizadas y programadas por los 6rganos del
CAEN-EPG vy su calificacion como resultado de la medicién de su avance al cierre del mes de abril del
AF-2021. Estos Planes Internos de Trabajo PITs — 2021 del CAEN-EPG cuentan con un total de 312
Acciones y/o Tareas Especificas, las mismos que tienen metas programadas durante el presente afo
fiscal 2021.

Como resultado del andlisis del seguimiento de la ejecucion de estos Planes, en el periodo de enero -
abril se ha identificados un total (653) metas en las distintas acciones y/o tareas especificas
programadas por los (11) 6rganos del CAEN-EPG, de los cuales se cumplio con la ejecucion de un total
de (494) metas, que representan el 75.7% de ejecucion al cierre del mes de abril.

Asimismo, de la evaluacion realizada respecto al cumplimiento de la ejecucion de metas de los (11)
organos del CAEN-EPG, correspondiente al periodo enero — abril, se evidencia que, tres (03) érganos
obtuvieron el calificativo “Excelente”® en relacién a la meta programada, cuatro (04) érganos el
calificativo de “Bueno™, tres (03) érganos el calificativo “Regular’® y un (01) érgano que obtuvo el
calificativo de “Bajo”#, tal como se muestra en la Tabla 1 del presente informe.

Es preciso sefialar, que a la fecha aun nos encontramos en Estado de Emergencia Nacional y con
disposicion de aislamiento social obligatorio (cuarentena)®, con la finalidad de evitar la propagacién del
COVID-19. En ese contexto, la entidad ha adoptado estrategias para minimizar este impacto, asi como
la adopcidn de estrategias digitales y trabajo remoto, las cuales permitan el cumplimiento de las metas
programadas en los Planes Internos de trabajo PITs — 2021.

Calificativo Excelente(\) 2 100%: Meta superior o igual a 100%.

Calificativo Bueno < 99% y 2 85%: Meta igual o mayor a 85% y menor e igual a 99%.

Calificativo Regular < 84% y 2 50%: Meta igual o mayor a 50% y menor e igual a 84%.

Calificativo Bajo < 49%: Metas menor o igual a 49%.

Decreto Supremo N° 044-2020-PCM, del 15 de marzo de 2020 y prorrogado sucesivamente mediante Decretos Supremos N°
051-2020-PCM, N° 064-2020-PCM, N° 075-2020-PCM, N° 083-2020 PCM, N° 094-2020-PCM, N° 116-2020-PCM, N° 135-2020-
PCM, N° 146-2020-PCM, N° 156-2020-PCM, N° 174-2020-PCM, N° 184-2020-PCM, N° 201-2020-PCM, N° 008-2021-PCM y N°
036-2021- PCM hasta el 31 de marzo de 2021.

[ I N
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Tabla1l. Ejecucion de Metas de los Planes Internos de Trabajo PITs — 2021 del CAEN-EPG.

Metas de Acciones Especificas %
N° Sigla Organo Programadas Ejecutadas Avance
(al mes de abril) (al mes de abril) *
1 DG  Direcciéon General 18 18 @ 100.0%
2 SG  Secretaria General 49 49 @ 100.0%
3 DAC  Direccion Académica 105 101 @ o96.2%
4 DIN  Direccion de Investigacion 30 18 D 60.0%
5 DA  Direccién Administrativa 195 89 D 456%
6 OCE Oficina de Calidad Educativa 12 12 @ 100.0%
7 OAJ  Oficina de Asesoria Juridica 12 11 @ 91.7%
8 OPPA Oficina de Planes y Proyectos Académicos 43 40 @ 93.0%
9 OTIC Oficina de Teconologia, Informacién y Comunicacion 37 29 D 78.4%
10 ORS Oficina de Responsabilidad Social 41 39 @ o951%
11 ORRII Oficina de Relaciones Interinstitucional y Cooperacion Internacional 111 88 2 79.3%
Total 653 494 2 75.7%

(*) Calificacién de Avance: Excelente(\) = 100%; Bueno < 99% y = 85%; Regular < 84% vy = 50%; Bajo < 49%.
Elaboracién: Oficina de Planes y Proyectos Académicos (OPPA).
Fuente: Planes Internos de Trabajo PITs — 2021.

Considerando los resultados de la Tabla 1, se ha establecido el ranking de nivel de ejecucion de las
Direcciones y Oficinas del CAEN-EPG al cierre del mes de abiril, ver Figura 1.

Ranking de Ejecucion de PITs - 2021, por Unidades Organicas
(al mes de Abril)
Secrrra Genera [ 1000%
Direccion Gerers - [ 1000%
Direccisn Acadérica [ 2%
Ofcina deResporsabiidad socl [ 55.1%
Oficina de Planes y Proyectos Académicos _ 93.0%
Oficina de Relaciones Interinstitucional y Cooperacién Intemacional _ 79.3%
Direccién de Investigacién _ 60.0%
Direccién Administrativa [ 45.6%

Figura 1. Ranking de Ejecucion de Planes Internos de Trabajo PITs — 2021 del CAEN-EPG.
Elaboracién: Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA.

2. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE ACCIONES ESPECIFICAS POR ORGANOS

2.1. Direccion General (DG)
La Direccion General muestra el cumplimiento de ejecucién de metas en un 100% al cierre del
mes de abril, considerando las acciones y tareas especificas programadas en su Plan Interno de
Trabajo PIT-2021, asi mismo dichas acciones se encuentran articulada a la actividad operativa —
“AO.6. Administracién y gestion operativa e institucional”, las mismas que estan vinculadas a la

Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA Pagina 7
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direccién de la gestion institucional de la entidad, tal como se muestra en la Tabla y Figura
siguiente.

Tabla 2. Ejecucion de Metas de las Acciones y/o Tareas Especificas al Mes de Abril (DG)

Metas de Acciones Especificas
% Avance

Sigla Unidad Organica
Ene Feb Mar Abr fotal Ene Feb Mar Abr ) Total *)
Programadas Ejecutadas
DG Direccién General 5 4 5 4 18 5 4 4 5 18 & 100.0%
1  Direccion General 5 4 5 4 18 5 4 4 5 18 @ 100.0%

(*) Calificacion de Avance: Excelente(\) = 100%; Bueno < 99% y = 85%; Regular < 84% y = 50%; Bajo < 49%.
Elaboracion: Oficina de Planes y Proyectos Académicos (OPPA).
Fuente: Planes Internos de Trabajo PITs — 2021.

NIVEL DE EJECUCION POR UNIDADES ORGANICAS (%) . X
Al Mes de Abril u % Avance (*)

100.0%

100.0%
90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

0.0%

Porcentaje (%)

Direccién General

Unidades Organicas

Figura 2. Nivel de ejecucion por unidades orgéanicas de la DG.
Elaboracién: Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA.

2.2. Secretaria General (SG)
La Secretaria General muestra el cumplimiento de ejecucion de metas en un 100% al cierre del
mes de abril, considerando las acciones y tareas especificas programadas en su PIT-2021,
asimismo, dichas acciones se encuentran articuladas a la actividad operativa — “AO.2. Gestion y
registro de grados académicos”, las mismas que estan vinculadas al proceso de graduacion y
otorgamiento de grados, tal como se muestra en la Tabla siguiente.

Tabla 3. Ejecucion de Metas de las Acciones y/o Tareas Especificas al Mes de Abril (SG)

Sigla

SG

3

Archivo Historico

Metas de Acciones Especificas
% Avance

Unidad Organica
Ene Feb Mar Abr Tl Ene Feb Mar Abr . Total *)
Programadas Ejecutadas

Secretaria General 7 12 18 12 49 7 12 18 12 49 @ 100.0%
Departamento de Grados y Titulos 4 7 9 7 27 4 7 9 7 27 & 100.0%
Departamento de Gestion 2 2 5 2 11 2 2 5 2 11 @ 100.0%
Documentaria

Departamento de Resoluciones y 1 3 4 3 11 1 3 4 3 1 & 100.0%

(*) Calificacién de Avance: Excelente(\) = 100%; Bueno < 99% y = 85%; Regular < 84% y = 50%; Bajo < 49%.
Elaboracion: Oficina de Planes y Proyectos Académicos (OPPA).
Fuente: Planes Internos de Trabajo PITs — 2021.

Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA Péagina 8
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Asimismo, los (03) Departamentos de la SG muestra una ejecucion de calificativo “Excelente” con
el 100%, respecto a sus metas establecidas en las actividades y/o tareas especificas programadas
en sus PIT-2021, tal como se muestra en la siguiente Figura.

NIVEL DE EJECUCION POR UNIDADES ORGANICAS (%)

m% Avance (*)

Al Mes de Abril
100.0% 100.0% 100.0%

F 100.0%
@  90.0%
.g 80.0%
] 70.0%
£
L 60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%
Departamento de Grados y Titulos  Departamento de Gestion Documentaria  Departamento de Resoluciones y
Archivo Historico

Unidades Organicas

Figura 3. Nivel de ejecucion por unidades orgéanicas de la SG.
Elaboracion: Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA.

2.3. Direccion Académica (DAC)
La Direccion Académica muestra el cumplimiento de ejecucion de metas en un 96.2% al cierre del
mes de abril, considerando las acciones y tareas especificas programadas en su PIT-2021, asi
mismo dichas acciones se encuentran articuladas a la actividad operativa — “AO. 1. Administracion
y gestién de los programas académicos”, las mismas que estan vinculadas a la gestion de los
programas académicos de posgrado ofertados por el CAEN-EPG, tal como se muestra en la Tabla
siguiente.

Tabla 4. Ejecucion de Metas de las Acciones y/o Tareas Especificas al Mes de Abril (DAC)

Metas de Acciones Especificas

% Avance
Sigla Unidad Organica
Ene Feb Mar Abr eiE Ene Feb Mar Abr ) Total (*)
Programadas Ejecutadas
DAC Direccién Académica 25 32 25 23 105 24 26 27 24 101 @ 96.2%
1 Departamento de Coordinacion 20 20 16 16 72 19 20 21 17 77 @ 106.9%
Académica
2  Departamento de Admision y Matricula 3 5 5 5 18 4 5 4 4 17 @ 944%
3 Depgrtamento de Planificacion 1 6 3 1 1 0 0 o 1 1 @ 91%
Curricular
Departamento de Evaluacion 1 1 1 1 4 1 1 2 2 5 & 150.0%

Académica

(*) Calificacion de Avance: Excelente(\) =2 100%; Bueno < 99% y = 85%; Regular < 84% vy = 50%; Bajo < 49%.
Elaboracién: Oficina de Planes y Proyectos Académicos (OPPA).
Fuente: Planes Internos de Trabajo PITs — 2021.

Asimismo, de las (04) unidades organicas de la DAC se muestra que el Departamento de
Coordinacion Académica y el Departamento de Evaluacion Académica lograron obtener una
ejecucidn de metas de calificativo “Excelente” con el 106.9% y 150%, respectivamente. Del mismo
modo, el Departamento de Admision y Matricula logro una ejecucién de metas de calificativo

Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA Pagina 9
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“Bueno” con el 94.4% vy, finalmente el Departamento de Planificacion Curricular logro una ejecucién
de metas de calificativo “Bajo” con el 9.1%; todo ello, respecto a las actividades y/o tareas
especificas programadas en su PIT-2021, tal como se muestra en la siguiente Figura.

NIVEL DE EJECUCION POR UNIDADES ORGANICAS (%) m % Avance (*)
Al Mes de Abril

160.0% 150.0%
g 140.0%
S 120.0% o
= 0% 106.9%
& 100.0% 94.4%
5
o 80.0%

60.0%

40.0%

20.0% 9.1%

0.0% |
Departamento de Coordinacién Departamento de Admision y Departamento de Planificacion Departamento de Evaluacién
Académica Matricula Curdcular Académica

Unidades Organicas

Figura 4. Nivel de ejecucion por unidades orgéanicas de la DAC.
Elaboracion: Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA.

2.4. Direccion de Investigacién (DIN)

La Direccion de Investigacion muestra el cumplimiento de ejecuciéon de metas en un 60.0% al
cierre del mes de abril, considerando las acciones y tareas especificas programadas en su PIT-
2021, asi mismo dichas acciones se encuentran articulada a la actividad operativa — “AO.3.
Produccion y difusion de la Investigacion académica e institucional”, y “AO.4. Revision y
actualizacion de la Doctrina”, los cuales estan vinculados al proceso de investigacion desarrolladas
por el CAEN-EPG y el proceso de formulacién y actualizacion de la Doctrina, respectivamente, tal
como se muestra en la Tabla siguiente.

Tabla 5. Ejecucion de Metas de las Acciones y/o Tareas Especificas al Mes de Abril (DIN)

Metas de Acciones Especificas

. . -~ % Avance
st Sl g T Ene Feb Mar Abr Prog:eol:\i“adas Ene Feb Mar Abr EjeIE::IdaS *

DIN Direccion de Investigacién 4 8 10 8 30 4 6 7 1 18 O 60.0%
1 Direccién de Investigacion 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 @ 100.0%
2 Centro de Simulacion 0 1 2 2 5 0 1 2 1 4 D 80.0%
3 Departamento de Investigacion 4 3 2 2 11 4 2 0 0 6 O 545%
4 Centro de Difusion o 3 2 1 6 o 1 2 o0 3 O 50.0%
5  Departamento de Doctrina 0 1 3 3 7 0 2 2 0 4 O s57.1%

(*) Calificacion de Avance: Excelente(V) = 100%; Bueno < 99% y = 85%; Regular < 84% y = 50%; Bajo < 49%.
Elaboracion: Oficina de Planes y Proyectos Académicos (OPPA).
Fuente: Planes Internos de Trabajo PITs — 2021.

Se observa que, de las (05) unidades organicas de la DIN, la Direccion de Investigacion logré
obtener una ejecucion de metas de calificativo “Excelente” con el 100%, ademas, los
Departamentos de Investigacion y de Doctrina, asi como, los Centros de Simulacion y Difusion,
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lograron una ejecucion de metas de calificativo “Regular” con el 54.5%, 57.1%, 80% y 50.0%,
respectivamente; todo ello, respecto a sus actividades y/o tareas especificas programadas en su
PIT-2021, tal como muestra en la siguiente Figura.

NIVEL DE EJECUCION POR UNIDADES ORGANICAS (%) u% Avance (*)
Al Mes de Abril
100.0%

- 100.0%
EE 0,
..a. 90.0% 80.0%
'E' 80.0%
§ 70.0%
= o 0, 57.1%
S 60.0% 54.5% 50.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%
Direccion de Investigacion  Centro de Simulacion Departamento de Centro de Difusion Departamento de Doctrina

Investigacion
Unidades Organicas

Figura 5. Nivel de ejecuciéon por unidades organicas de la DIN.
Elaboracién: Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA.

2.5. Direccién Administrativa (DA)
La Direccion Administrativa muestra el cumplimiento de ejecucion de metas en un 45.6% al cierre
del mes de abiril, considerando las acciones y tareas especificas programadas en su PIT-2021.
Dichas acciones se encuentran articuladas a la actividad operativa — “AQ.6. Administracion y
gestion operativa e institucional”, las cuales estan vinculadas a la gestion administrativa del CAEN-
EPG, tal como se muestra en la Tabla siguiente.

Tabla 6. Ejecucion de Metas de las Acciones y/o Tareas Especificas al Mes de Abril (DA)

Metas de Acciones Especificas

. . . % Avance
Sigla Unidad Organica
Ene Feb Mar Abr Tl Ene Feb Mar Abr . Total (*)
Programadas Ejecutadas
DA Direcciéon Administrativa 43 52 54 46 195 20 24 30 15 89 @ 45.6%

1 Departam_ento de Logistica/ Division 1 1 5 0 7 1 3 6 2 12 @ 171.4%
Contrataciones

2 Departamer?to de Logistica/ Division 3 2 2 3 10 3 3 3 o 9 @ 90.0%
Almacenamiento

3 Departameqto dg Logistica/ Divisién de 1 1 2 1 5 1 1 2 o 4 O 80.0%
Control Patrimonial

4 Departe}mgnto de Logistica/ Divisién 1 1 2 1 5 1 1 1 0 3 O 60.0%
Mantenimiento

5 Departamento de Administracion/ Divisién de 9 s 7 7 a1 7 7 7 o 21 O 67.7%
Tesoreria
Departamento de RRHH y Seguridad/ Divisién o

6 de Administracion de Personal Militar y Civil s 8 7 7 &l 7 8 8 7 =0 ® o68%

7 Departap?ento dg RRHH y Seguridad/ Division 6 18 16 14 54 o 1 3 6 10 @ 185%
de Gestion de Bienestar

s Departamento de RRHH y Seguridad/ Divisiéon 13 13 13 13 52 0 o o 0 0 @ o00%

de Seguridad

(*) Calificacién de Avance: Excelente(\) = 100%; Bueno < 99% y = 85%; Regular < 84% y = 50%; Bajo < 49%.
Elaboracion: Oficina de Planes y Proyectos Académicos (OPPA).
Fuente: Planes Internos de Trabajo PITs — 2021.
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Del mismo modo, de las (08) unidades organicas de la DA se evidencia que, la Division de
Contrataciones logré obtener una ejecucion de metas de calificativo “Excelente” con el 100%,
mientras, las Divisiones de Almacenamiento y de Administracién de Personal Civil y Militar lograron
una ejecucion de metas de calificativo “Bueno” con el 90.0% y 96.8%, respectivamente; ademas,
la Division de Control Patrimonial, de Mantenimiento y de Tesoreria lograron una ejecucién de
metas de calificativo “Regular” con el 80.0%, 60.0% y 67.7%, respectivamente. Finalmente, las
Divisiones de Gestion de Bienestar y de Seguridad lograron una ejecucion de metas de calificativo
“Bajo” con el 18.5% y 0.0%, respectivamente; todo ello, respecto a sus actividades y/o tareas
especificas programadas en su PIT-2021, tal como se muestra en la siguiente Figura.

NIVEL DE EJECUCION POR UNIDADES ORGANICAS (%)
Al Mes de Abril % Avance (*)

180.0% 171.4%

160.0%

140.0%

120.0%

100.0% 90.0%

80.0%
80.0% 0
60.0% 67.7%
60.0%
40.0%
20.0% 18.5%
0l0°/ - 0.0%

Departamento Departamento Departamento Departamento Departamento Departamento Departamento Departamento

96.8%

Porcentaje (%)

de Logistica/ de Logistica/ de Logistica/ de Logistica/ de de RRHH y de RRHHy de RRHHy
Divisién Divisién Divisién de Divisién Administracién/ Seguridad/ Seguridad/ Seguridad/
Contrataciones Almacenamiento Control Ma ntenimiento Divisién de Divisién de Divisién de Divisién de
Patrimonial Tesoreria Administracion Gestion de Seguridad
de Personal Bienestar
Militar y Civil

Unidades Orgéanicas

Figura 6. Nivel de ejecucién por unidades organicas de la DA.
Elaboracion: Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA.

2.6. Oficina de Calidad Educativa (OCE)
La Oficina de Calidad Educativa muestra el cumplimiento de ejecucion de metas en un 100% al
cierre del mes de abril, considerando las acciones y tareas especificas programadas en su PIT-
2021, dichas acciones se encuentran articuladas a la actividad operativa — “AO.9. Promocion y
mejora de la calidad de servicios educativos”, las cuales estan vinculadas a la gestion del
fortalecimiento de la calidad educativa en el CAEN-EPG, tal como se muestra en la Tabla y Figura
siguientes.

Tabla 7. Ejecucion de Metas de las Acciones y/o Tareas Especificas al Mes de Abril (OCE)

Metas de Acciones Especificas

. . . % Avance
Sigla Unidad Organica
Ene Feb Mar Abr el Ene Feb Mar Abr . Total *)
Programadas Ejecutadas
OCE Oficina de Calidad Educativa 2 2 4 4 12 2 2 4 4 12 @ 100.0%
1 Oficina de Calidad Educativa 2 2 4 4 12 2 2 4 4 12 @ 100.0%

(*) Calificacion de Avance: Excelente(V) = 100%; Bueno < 99% y = 85%; Regular < 84% y = 50%; Bajo < 49%.
Elaboracién: Oficina de Planes y Proyectos Académicos (OPPA).
Fuente: Planes Internos de Trabajo PITs — 2021.
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NIVEL DE EJECUCION POR UNIDADES ORGANICAS (%) % A )
Al Mes de Abril = % Avance (*)

100.0%
100.0%

90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

0.0%

Porcentaje (%)

Oficina de Calidad Educativa

Unidades Organicas

Figura 7. Nivel de ejecucion por unidades organicas de la OCE.
Elaboracién: Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA.

2.7. Oficina de Asesoria Juridica (OAJ)
La Oficina de Asesoria Juridica muestra el cumplimiento de ejecucién de metas en un 91.7% al
cierre del mes de abril, considerando las acciones y tareas especificas programadas en su PIT-
2021, dichas acciones se encuentran articuladas a la actividad operativa — “AO.6. Administracion
y gestion operativa e institucional”, las cuales estan vinculadas al proceso de gestion de aspectos
legales y juridicos del CAEN-EPG,; tal como se muestra en la Tabla y Figura siguientes.

Tabla 8. Ejecucion de Metas de las Acciones y/o Tareas Especificas al Mes de Abril (OAJ)

Metas de Acciones Especificas

% Avance
Sigla Unidad Organica
Ene Feb Mar Abr o Ene Feb Mar Abr . el *)
Programadas Ejecutadas
OAJ Oficina de Asesoria Juridica 3 3 3 B 12 5 3 3 2 11 @ 91.7%
1 Oficina de Asesoria Juridica 3 3 3 3 12 3 3 3 2 11 @ 917%

(*) Calificacién de Avance: Excelente(\) = 100%; Bueno < 99% y = 85%; Regular < 84% y = 50%; Bajo < 49%.
Elaboracioén: Oficina de Planes y Proyectos Académicos (OPPA).
Fuente: Planes Internos de Trabajo PITs — 2021.

NIVEL DE EJECUCION POR UNIDADES ORGANICAS (%) u% Avance (*)
Al Mes de Abril

100.0%
90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

0.0%

91.7%

Porcentaje (%)

Oficina de Asesoria Juridica

Unidades Organicas

Figura 8. Nivel de ejecucion por unidades orgénicas de la OAJ.
Elaboracion: Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA.
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2.8. Oficina de Planes y Proyectos Académicos (OPPA)
La Oficina de Planes y Proyectos Académicos muestra el cumplimiento de ejecucion de metas en
un 93.0% al cierre del mes de abril, considerando las acciones y tareas especificas programadas
en su PIT-2021, dichas acciones se encuentran articuladas a la actividad operativa — “AO.6.
Administracién y gestion operativa e institucional”, las cuales estan vinculadas al planeamiento y
presupuesto institucional del CAEN-EPG, tal como se muestra en la Tabla siguiente.

Tabla 9. Ejecucion de Metas de las Acciones y/o Tareas Especificas al Mes de Abril (OPPA)

Sigla

OPPA

4

Unidad Organica

Ene Feb
Oficina de Planes y Proyectos
P 10 11
Académicos
Division de Planeamiento 3 4
Divisién de Presupuesto 3 4
Divisién de Racionalizacion de la
. . 2 2
Gestion Institucional
Divisioén de Inversién Publica 2 1

Mar

1

Metas de Acciones Especificas

14

1

Prog-rrZ:Ldas Ene Feb  Mar
43 10 11 8 11
12 3 4 2 3
17 3 4 4 6
9 2 2 1 1
5 2 1 1 1

Total
Ejecutadas

40

12

17

5

% Avance

*

@ 93.0%

@ 100.0%

@ 100.0%

O 66.7%

@ 100.0%

(*) Calificacion de Avance: Excelente(\) = 100%; Bueno < 99% y = 85%; Regular < 84% y = 50%; Bajo < 49%.

Elaboracion: Oficina de Planes y Proyectos Académicos (OPPA).

Fuente: Planes Internos de Trabajo PITs — 2021.

Del mismo modo, de las (04) unidades organicas de la OPPA se muestra que, las Divisiones de
Planeamiento, de Presupuesto y de Inversién Publica lograron una ejecucién de metas de
calificativo “Excelente” con el 100%, asimismo, la Division de racionalizacion de la gestién
Institucional logré una ejecucion de metas de calificativo “Regular” con el 66.7%; todo ello, respecto
a sus actividades y/o tareas especificas programadas en su PIT-2021, tal como se muestra en la
siguiente Figura.

Porcentaje (%)

100.0%
90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
0.0%

NIVEL DE EJECUCION POR UNIDADES ORGANICAS (%)
Al Mes de Abril

100.0%

100.0%

Divisién de Planeamiento Divisién de Presupuesto

66.7%

m% Avance (*)

100.0%

Divisién de Racionalizaciénde la Divisién de Inversién Publica

Gestién Institucional

Unidades Organicas

Figura 9. Nivel de ejecuciéon por unidades orgéanicas de la OPPA.

Elaboracion: Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA.

2.9. Oficina de Tecnologia, Informaciéon y Comunicacion (OTIC)
La Oficina de Tecnologia, Informacion y Comunicacion muestra el cumplimiento de ejecucion de
metas en un 78.4% al cierre del mes de abril, considerando las acciones y tareas especificas
programadas en su PIT-2021, dichas acciones se encuentran articuladas a la actividad operativa
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— “A0.5. Administracion y modernizacion del sistema digitalizado de gestion de la informacién”, las
cuales estan vinculadas al proceso de gestién y proyectos informaticos del CAEN-EPG, tal como
se muestra en la Tabla siguiente.

Tabla 10. Ejecucion de Metas de las Acciones y/o Tareas Especificas al Mes de Abril (OTIC)

Metas de Acciones Especificas

% Avance
Sigla Unidad Organica
Ene Feb Mar Abr UeliEl Ene Feb Mar Abr ) Total (*)
Programadas Ejecutadas
Oficina de Tecnologia,
OTIC - - N 10 10 © 8 37 8 7 8 6 29 J 78.4%
Informacién y Comunicacién
1 Departamento de Telematica 2 3 3 4 12 3 3 4 4 14 @ 116.7%
2 D.epartamento de Desarrollo de 5 3 3 1 12 3 1 2 1 7 O 583%
Sistemas
3 Departamento de Plataforma de 4 3 3 13 2 3 2 1 3 O 615%

Entornos virtuales de aprendizaje

(*) Calificacién de Avance: Excelente(\) = 100%; Bueno < 99% y = 85%; Regular < 84% y = 50%; Bajo < 49%.
Elaboracion: Oficina de Planes y Proyectos Académicos (OPPA).
Fuente: Planes Internos de Trabajo PITs — 2021.

Asimismo, de las (03) unidades organicas de la OTIC se muestra que, el Departamento de
Telematica logré una ejecucion de metas de calificativo “Excelente” con el 116.7%, asimismo, los
Departamentos de Desarrollo de Sistemas y de Plataforma de Entornos Virtuales de Aprendizaje
lograron una ejecuciéon de metas de calificativo “Regular” con el 58.3% y 61.5%, respectivamente;
todo ello, respecto a sus actividades y/o tareas especificas programadas en su PIT-2021, tal como
se muestra en la siguiente Figura.

NIVEL DE EJECUCION POR UNIDADES ORGANICAS (%)

m% Avance (*)

Al Mes de Abril
120.0% 116.7%
S
o 100.0%
g
g  80.0%
g 58.3% 61.5%

60.0%

40.0%

20.0%

0.0%
Departamento de Teleméatica Departamento de Desarrollo de Sistemas Departamento de Plataforma de Entornos
vittuales de aprendizaje

Unidades Organicas

Figura 10. Nivel de ejecucion por unidades orgénicas de la OTIC.
Elaboracion: Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA.

2.10. Oficina de Responsabilidad Social (ORS)
La Oficina de Responsabilidad Social muestra el cumplimiento de ejecucion de metas en un
95.1% al cierre del mes de abril, considerando las acciones y tareas especificas programadas
en su PIT-2021, dichas acciones se encuentran articuladas a la actividad operativa — “AQ.7.
Ejecucién de programas de responsabilidad social y ambiental”, las cuales estan vinculadas a la
gestién de programas de responsabilidad social y ambiental promovidas por el CAEN-EPG, tal
como se muestra en la Tabla.
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2.11.

Tabla 11. Ejecucion de Metas de las Acciones y/o Tareas Especificas al Mes de Abril (ORS)

Metas de Acciones Especificas

% Avance
Sigla Unidad Organica
Ene Feb Mar Abr TeiE Ene Feb Mar Abr . Uiziisl (*)
Programadas Ejecutadas
Oficina de Responsabilidad
ORS . P 0 9 15 17 41 0 10 13 16 39 @ 95.1%
Social
1 Aregde Gestion de Responsabilidad 4 6 6 16 0 4 4 6 14 @ s575%
Social
2 Area de Gestion de Politica Ambiental 0 5 9 11 25 0 6 9 10 25 @ 100.0%

(*) Calificacién de Avance: Excelente(\) = 100%; Bueno < 99% y = 85%; Regular < 84% y = 50%; Bajo < 49%.
Elaboracion: Oficina de Planes y Proyectos Académicos (OPPA).
Fuente: Planes Internos de Trabajo PITs — 2021.

Asimismo, de las (02) areas de la ORS se muestra que, el Area de Gestion de Politica Ambiental
logré una ejecucion de metas de calificativo “Excelente” con el 100%, asimismo, el Area de
Gestion de Responsabilidad Social logré una ejecucion de metas de calificativo “Bueno” con el
87.5%; todo ello, respecto a sus actividades y/o tareas especificas programadas en su PIT-2021,
tal como se muestra en la siguiente Figura.

NIVEL DE EJECUCION POR UNIDADES ORGANICAS (%)
Al Mes de Abril

m% Avance (*)

100.0%

100.0%

87.5%

90.0%
80.0%
70.0%
60.0%

Porcentaje (%)

50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

0.0%

Area de Gestién de Responsabilidad Social Area de Gestién de Politica Ambiental

Unidades Orgénicas

Figura 11. Nivel de ejecucién por unidades organicas de la ORS.
Elaboracion: Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA.

Oficina de Relaciones Interinstitucionales y de Cooperacion Internacional (ORRII)

La Oficina de Relaciones Interinstitucionales y de Cooperacion Internacional muestra el
cumplimiento de ejecucion de metas en un 79.3% al cierre del mes de abril, considerando las
acciones y tareas especificas programadas en su PIT-2021, dichas acciones se encuentran
articuladas a la actividad operativa — “AO.8. Promocion y difusibn de imagen, marketing
académico y relaciones interinstitucionales”, las cuales estan vinculados a la gestion del
marketing e imagen académico e institucional del CAEN-EPG, tal como se muestra en la Tabla
siguiente.
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Tabla 12. Ejecucion de Metas de las Acciones y/o Tareas Especificas al Mes de Abril (ORRII)
Metas de Acciones Especificas

Ene Feb Mar Abr VeIl Ene Feb Mar Abr Total *)

Programadas Ejecutadas

0,
Sigla Unidad Organica % Avance

Oficina de Relaciones
ORRII Interinstitucionales y 27 28 29 27 111 16 22 25 25 88 O 79.3%
Cooperacion Internacional

Divisién de Relaciones Publicas, —~

1 : 9 10 11 10 40 4 8 8 10 30 O 75.0%
Ceremonial y Protocolo

2 Division lde Convenios y Cooperacion 6 6 6 6 24 6 5 7 5 23 @ o5.8%
Internacional

3 Division de Marketing, Redes 12 12 12 11 47 6 9 10 10 35 D 745%

Sociales y Alumni

(*) Calificacién de Avance: Excelente(\) = 100%; Bueno < 99% y = 85%; Regular < 84% y = 50%; Bajo < 49%.
Elaboracion: Oficina de Planes y Proyectos Académicos (OPPA).
Fuente: Planes Internos de Trabajo PITs — 2021.

Del mismo modo, de las (03) unidades organicas de la ORRII muestra que, la Division de
Convenios y Cooperacion Internacional logré una ejecucion de metas de calificativo “Bueno” con
el 95.8%, asimismo, la Division de Relaciones Publicas, Ceremonial y Protocolo, como la Division
de Marketing, redes Sociales y Alumni lograron una ejecucion de metas de calificativo “Regular”
con el 75.0% y 74.5%, respectivamente; todo ello, respecto a sus actividades y/o tareas
especificas programadas en su PIT-2021, tal como se muestra en la siguiente Figura.

NIVEL DE EJECUCION POR UNIDADES ORGANICAS (%) % A X
Al Mes de Abril % Avance (*)

100.0% 95.8%
90.0%
80.0% 75.0% 74.5%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
0.0%

Porcentaje (%)

Divisién de Relaciones Publicas, Division de Convenios y Cooperacién Division de Marketing, Redes Sociales y
Ceremonial y Protocolo Internacional Alumni

Unidades Organicas

Figura 12. Nivel de ejecucion por unidades orgénicas de la ORRII.
Elaboracion: Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA.

3. CONCLUSIONES
e Anivel Institucional el Centro de Altos Estudios Nacionales — Escuela de Posgrado, logro obtener al
cierre del mes de abril una ejecucion de metas de calificativo “Regular” con el 75.7%, respecto a las
actividades programadas en los Planes Internos de Trabajo PITs — 2021.

e El cumplimiento de metas de las acciones y/o tareas especificas de las once (11) Direcciones y
Oficinas del CAEN-EPG, se muestra que tres (03) de ellas lograron una ejecucién del 100% con
calificativo “Excelente”, asimismo, cuatro (04) lograron una ejecucion entre el 85% y 99% con
calificativo “Bueno”, de la misma manera, tres (03) lograron una ejecucion entre el 50% y 84% con
calificativo “Regular” y finalmente (01) logr6é una ejecucion menor a del 49% con calificativo “Bajo”.

Oficina de Planes y Proyectos Académicos — OPPA Péagina 17



		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-06-10T16:15:51-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.0.93:F80DAC133851:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard 58d48198dbb4249693cb96756e46aab5e9bb331b
	Soy el autor del documento


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-06-10T16:16:07-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.0.93:F80DAC133851:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard f73106044700b7eeb23366e3fbd3afa7e77a9203
	Soy el autor del documento


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-06-10T16:16:20-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.0.93:F80DAC133851:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard e418491d2e87a9b21924fa1b0fbc1dafb459f794
	Soy el autor del documento


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-06-10T16:16:35-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.0.93:F80DAC133851:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard 1a5833ebd1672a997c02143ff8335776e01aae97
	Soy el autor del documento


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-06-10T16:16:48-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.0.93:F80DAC133851:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard b1f7b42fc3b0af066207c74b8dcfdbd3ba58b074
	Soy el autor del documento


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-06-10T16:17:52-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.0.93:F80DAC133851:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard bf636653d3bbc4baf63e2ab415500eb3c69d842c
	Soy el autor del documento


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-06-10T16:18:07-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.0.93:F80DAC133851:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard 3d8c96335a9c43fde999b9c5ad74f12e2bb8f6cf
	Soy el autor del documento


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-06-10T16:18:20-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.0.93:F80DAC133851:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard 907735a491d36f741f1b97c9462458447c049dac
	Soy el autor del documento


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-06-10T16:18:32-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.0.93:F80DAC133851:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard 2da8d1ce309f21d503a1beaa1adb845b398b35fc
	Soy el autor del documento


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-06-10T16:18:46-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.0.93:F80DAC133851:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard 81847b392cfad344e3a4ae21db12042e713dd575
	Soy el autor del documento


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-06-10T16:20:00-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.0.93:F80DAC133851:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard e2e22370d883a9d2b0ba2a8a3bac37af56a8d6bb
	Soy el autor del documento


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-06-10T16:20:20-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.0.93:F80DAC133851:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard 08158eb747faf20cfeef9382c7f3ad86922b6ec8
	Soy el autor del documento


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-06-10T16:20:36-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.0.93:F80DAC133851:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard b2c4820ebe48af3290c6f52096088288012b9e8b
	Soy el autor del documento


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-06-10T16:25:29-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.0.93:F80DAC133851:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard 458f3d17092f25574c239e168f9340014fbdc95b
	Soy el autor del documento


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-06-10T16:25:46-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.0.93:F80DAC133851:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard 31c6c9d9fd01b45b43c63862f3deb78f84affb9b
	Soy el autor del documento


		52654669726d6120504446312e352e34
	2021-06-10T16:26:03-0500
	jorgeolaya:PC2020-95:192.168.0.93:F80DAC133851:ReFirmaPDF1.5.4
	OLAYA COPAJA Jorge Luis FAU 20131367938 hard 8a6f2cad9aa69e61156d353cd3670e501d1c9b5c
	Soy el autor del documento




