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TiTULO |

DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO |
GENERALIDADES

Articulo 12. Del objetivo

Establecer las normas y disposiciones para la organizacién y funcionamiento del CAEN EPG
para el proceso de Produccién de Doctrina (Organo de Ejecucidén) como parte del Sistema de

Doctrina del Sector Defensa (SIDOC), en el nivel Nacional y Politico Estratégico.

Articulo 22. De la base legal

Constitucion Politica del Peru.

o

b. Ley N2 28044, Ley General de Educacidn, su Reglamento y sus modificatorias.

c. Ley N2 30220, Ley Universitaria.

d. Decreto Legislativo N° 822. Ley sobre derecho del Autor

e. Decreto Legislativo N° 1134, Ley de Organizacién y Funciones del Ministerio de Defensa,
su reglamento y sus modificatorias.

f. Ley N2 28830, Ley que reconoce al CAEN como institucion de perfeccionamiento a nivel
de posgrado académico, su Reglamento y sus modificatorias.

g. Directiva General N° 002-2018-MINDEF-SG-VPD/DIGEDOC aprobada por Resolucién
Ministerial N° 0165-2018-DE/SG, del 7 de febrero 2018, norma que establece normas y
procedimientos generales para el funcionamiento del Sistema Educativo del Sector
Defensa.

h. Estatuto del CAEN aprobado con RM N° 0011-2022-DE, de 07 de enero de 2022.

i. Reglamento General del CAEN-EPG

Articulo 32. Del ambito del reglamento

Las normas y disposiciones contenidas en el presente Reglamento seran de conocimiento y

cumplimiento de todo el personal del CAEN EPG.



CAPITULO Il

DE LOS PROCESOS DE GESTION DE DOCTRINA
Articulo 42 Funciones del CAEN EPG como érgano de ejecucién
El CAEN EPG como Organo de Ejecucién del SIDOC tiene las funciones siguientes:

a. Formular la Doctrina de Seguridad y Defensa Nacional en el nivel Nacional y Politico
Estratégico y proponer su aprobacion ante la DIGEDOC - MINDEF.

b. Formular y proponer a la DIGEDOC - MINDEF las sugerencias, modificaciones vy
actualizaciones a la Doctrina de Seguridad y Defensa Nacional.

¢. Mantener actualizados los Planteamientos Doctrinarios y Metodoldgicos de Seguridad,
Desarrollo y Defensa Nacional del CAEN-EPG.

d. Estructurar y ejecutar la difusién de los Planteamientos doctrinarios y metodoldgicos de
Seguridad, Desarrollo, y Defensa Nacional del CAEN-EPG, asi como, la Doctrina de
Seguridad y Defensa Nacional, en concordancia con la Politica de Seguridad y Defensa
Nacional y las directivas de la DIGEDOC.

e. Integrar los comités de trabajo de formulacién y actualizacién de la Doctrina que sea

requerida por la DIGEDOC — MINDEF.

Articulo 52 De los procesos de gestion de doctrina
Los procesos de la gestion de doctrina son cuatro (04):

- Planeamiento
- Produccion
- Difusién y archivo

- Evaluacién

Articulo 62 Fuentes de la doctrina de Seguridad Nacional
Las fuentes de la doctrina de Seguridad Nacional son —entre otras— las siguientes:

a. Marco Legal
b. Planeamiento Estratégico Nacional

c. Historia Militar



d. Experiencia doctrinaria nacional e internacional
e. Doctrina militar conjunta

f. Doctrina del adversario

g. Doctrina de las NNUU

h. DDHH

i. Cienciay Tecnologia

Articulo 72 De la Doctrina de Seguridad y Defensa Nacional

El CAEN EPG, producird doctrina de Seguridad y Defensa Nacional asi como, de Desarrollo
Nacional (desde la vision de la Seguridad) en el nivel Nacional y Politico Estratégico, que es
aquella conformada por el conjunto de principios, conceptos y su consecuente teoria de
relativa permanencia en el tiempo que —aplicado a todos los dmbitos del quehacer nacional
teniendo en cuenta sus caracteristicas y peculiaridades— genera politicas, estrategias,
métodos y procedimientos que norman y orientan las acciones del Estado en aspectos de
Seguridad Nacional, destinados a obtener éptimos niveles de Seguridad y Bienestar

Nacional, para procurar el Bien Comun.

Articulo 82 Cémo producir la doctrina

La produccién y actualizacién de la doctrina de Seguridad y Defensa Nacional, en el nivel

Nacional y Politico Estratégico, a cargo del CAEN EPG se realizara:

a. Manteniendo actualizados los Planteamientos doctrinarios y metodoldgicos de
Seguridad, Desarrollo, y Defensa Nacional del CAEN-EPG.

b. Promoviendo la investigacion de nuestros investigadores de planta, profesores y
alumnos de los diferentes programas académicos desarrollados en esta casa de estudios.

c. Definiendo el estudio y desarrollo de temas de interés nacional que respondan a
problemas de coyuntura.

d. Considerando aquellos articulos y libros especializados, publicados en esta casa de
estudios.

e. Difundiendo conocimientos en foros, seminarios y otros eventos.



CAPITULO Il

PERMANENCIA, REVISION Y ACTUALIZACION DE LA DOCTRINA

Articulo 92 Permanencia y revision de la doctrina

La Doctrina por caracteristica esencial, posee una permanencia variable, la misma que
transcurrido el tiempo de vigencia de siete (07) afios podra ser revisada; salvo la aparicion
motivaciones debidamente justificadas que devengan en la obsolescencia practica inmediata

de los contenidos doctrinarios.
Articulo 102 Actualizacion

No podran ser corregidas y/o actualizadas las publicaciones que no tengan un minimo de dos
(02) afios de su puesta en vigencia salvo aquellas que sean dispuestas por normas superiores

promulgadas ulteriormente a su aprobacion y difusion.

TiTULO Il

DISPOSICIONES ESPECIFICAS

CAPITULO |

ORGANIZACION Y FUNCIONES DEL COMITE DE PRODUCCION DE DOCTRINA DEL CAEN-
EPG

Articulo 112 Organizacion

a. El Comité de Produccién de Doctrina (CPD) estard compuesto por los miembros
siguientes: Director de Investigacion Académica: Presidente del Comité

b. Director Académico: Vocal

c. Jefe del Departamento de Investigacion : Vocal

d. Jefe del Departamento de Doctrina: Secretario

e. Otros miembros por invitacion, en funcidén del tema a tratar, previa aprobacion del

Comité.



Articulo 122 Funciones

Son funciones del CPD las siguientes:

a.

Proponer modificaciones e incorporaciones a la doctrina y legislacidon sobre Seguridad, y
Defensa Nacional, entre otras areas afines.

Elaborar y difundir la Directiva de produccién de Doctrina del CAEN EPG.

Aprobar el Plan de Trabajo anual de Produccién de Doctrina.

Aprobar el Plan de difusion de Doctrina

Reunirse peridédicamente para determinar avances del Plan de Trabajo.

Aprobar las propuestas de actualizaciones a la Doctrina sobre Seguridad Nacional.

CAPITULO II

NIVEL DE APROBACION DE LA DOCTRINA Y DEROGACION DE PUBLICACIONES

Articulo 132 Aprobacion

a.

La aprobacién de la Doctrina de Seguridad y Defensa Nacional para fines académicos, asi
como los Planteamientos doctrinarios y metodolégicos de Seguridad, Desarrollo, y
Defensa Nacional del CAEN-EPG se aprobaran mediante Resolucién Directoral del CAEN-
EPG.

La aprobacion de la Doctrina de Seguridad y Defensa Nacional en el nivel Nacional y

Politico Estratégico, se efectuara mediante Decreto Supremo,

Articulo 142 Del procedimiento para la derogacién de publicaciones oficiales

Las publicaciones que pierdan su valor como tales y no cumplan su cometido, seran derogadas

de acuerdo a lo siguiente:

a.

Antes de recomendar la derogacidon de una publicacién oficial, se promovera que el
organismo de origen de la misma la estudie completamente a fin de determinar, los
aspectos de la publicacién por derogar teniendo en cuenta aquellas que revisten
actualidad o son necesarias, de tal manera que sean incluidas en otras publicaciones

vigentes y asi evitar la pérdida de reglamentaciones que sean importantes o de interés.

b. Al ser derogada una publicacién se debera tomar las acciones siguientes:
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- El organismo de archivo y distribucion conservara el patron de la publicacién derogada
como futura referencia.

- Se recomendara ante el MINDEF los aspectos de la publicacién derogada que sean
convenientes para su inclusién en las publicaciones vigentes.

- El organismo de archivo y difusién de la publicacion derogada, indicara a las entidades

y dependencias usuarias de la publicacidn las acciones que deberan adoptar con ella.

CAPITULO 1lI

PLANEAMIENTO

SECCION |

CONCEPCION

Articulo 152 Analisis y determinacion de objetivos

a. Laconcepcion del proceso de planeamiento, se desarrolla mediante el analisis detallado
de la situacidn histdrica y actual de Doctrina, debiéndose observar aspectos como:

- La existencia y vigencia de Doctrina en cada Linea de Investigacién del CAEN-EPG.

- Conocimiento de la Realidad Nacional, asi como de la coyuntura nacional para la
determinacion de la problematica publica de nivel Nacional o Politico Estratégica.

- Necesidades priorizadas del Sistema de Defensa Nacional, en relacién a la produccién
o actualizacion de Doctrina.

- Capacidades reales de produccién de Doctrina, en relacién a la disponibilidad de
Recursos Humanos y Materiales para tal fin.

b. Establecido el andlisis, determinar los Objetivos del Proceso de Producciéon teniendo en
cuenta lo siguiente:

- EI CAEN-EPG aplicara la técnica de “Administracion por Objetivos”, que consiste en el
direccionamiento de esfuerzos por medio de la planeacién y control, con el fin de
conocer y definir la finalidad del Sistema de Defensa Nacional y hacia dénde quiere
llegar.

- Los Objetivos se constituiran en el punto cardinal de todo el proceso.

- Los Objetivos podran clasificarse atendiendo a su nivel o a la posibilidad de verificar



su logro.
c. Por su nivel, los objetivos podran clasificarse en:
- Objetivos del Sistema de Defensa Nacional
- Objetivos del Sistema de Doctrina
- Otros Objetivos alineados con las Lineas de Investigacion del CAEN-EPG.
d. Por su posibilidad de verificar su logro, los objetivos se podran clasificar en:
- Objetivos Generales

- Objetivos Especificos.
Articulo 162 Priorizacion

La concepciéon culminard con la determinacidon de las prioridades de formulacién
atendiendo al analisis desarrollado y a los objetivos establecidos en cada nivel de
objetivos, debiendo tenerse en cuenta el impacto de la produccién en relacién a la

solucién de la problematica publica planteada.

SECCION II

FORMULACION

Articulo 172 Directiva para la produccion de doctrina

Constituye el conjunto de previsiones y disposiciones que deben adoptarse para un periodo
determinado, establecido en anos (largo, mediano o corto plazo), de acuerdo a los objetivos
y la priorizacidn concebidos, asi como, otros aspectos a considerar en relaciéon a las
capacidades reales de produccién de Doctrina. De esta directiva se formulard el

correspondiente Plan anual de produccién de doctrina,

Articulo 182 Responsabilidades

La responsabilidad de su elaboracién correspondera al Departamento de Doctrina de la
Direccién de Investigacion Académica del CAEN EPG; la gestion y control a cargo de la
Direccion de Investigacion Académica; y la aprobacion o su gestion le corresponderd a la

Direccidon General del CAEN-EPG.



CAPITULO IV

PRODUCCION

SECCION |

PROGRAMACION

Articulo 192 Conduccién del proceso.

El CAEN EPG como drgano de produccion de doctrina del Sector Defensa conformara el
Comité de Produccién de Doctrina para conducir la creacién, revision, actualizacion y
evaluacién anual de la doctrina de Seguridad y Defensa Nacional, en el nivel Nacional y
Politico Estratégico y de los Planteamientos doctrinarios y metodoldgicos de Seguridad,

Desarrollo, y Defensa Nacional del CAEN-EPG.

Articulo 202 Desarrollo del proceso

La programacion del Proceso de Produccién de Doctrina comprende las actividades
siguientes:
- Implementacién de la Directiva de Produccién de Doctrina y del Plan Anual de
Produccidn de Doctrina.
- Recoleccidn de informaciones.
- Produccion y/o actualizacion de publicaciones.
- Difusion de la Doctrina.

- Formulacién del Informe Final.

SECCION I

ELEMENTOS DE PRODUCCION DE DOCTRINA

Articulo 212 Organos de Produccién de Doctrina (OOPD)

El CAEN EPG estd considerado como un érgano de Produccién de Doctrina (Organo de

Ejecucion) como tal debera:

a. Producir Doctrina en Seguridad y Defensa Nacional en el nivel Nacional y Politico
10



Estratégico.

b. Organizar tantos Comités de Produccion y/o Actualizaciéon de Doctrina (CCPyAD) como
sean necesarios, de acuerdo al Plan Anual de Produccidn de Doctrina aprobado.

¢. También podra organizar en funcion a la necesidad Equipos de Producciéon de Doctrina

(EEPD) dentro de cada CPyAD.

Articulo 222 Comités de Produccion y/o Actualizacidn de Doctrina (CCP y CAD)

a. Cada CPD y CAD serd nombrado mediante Resolucién Directoral y tendra caracter de
eventual.

b. Sera presidido por el Director de Investigacién Académica del CAEN-EPG y conformado
por personal requerido y con experiencia en el tema cuyos acuerdos deberadn ser
registrados en las actas correspondientes.

c. Los integrantes del Comité tendran voz y voto en las reuniones y las decisiones de

tomardan por mayoria simple.

Articulo 232 Equipos de Produccion de Doctrina (EEPD)

a. Los EEPD facilitaran la labor del CPD y CAD analizando y proponiendo aspectos especificos.

b. Estaran integrados por un nimero adecuado de personas que permita cumplir con la tarea

asignada.

SECCION 11l

DIGITALIZACION

Articulo 242 Digitalizacién y almacenamiento

a. Es el proceso que se realiza para registrar el contenido textual de una publicacion y
almacenarlo en dispositivos magnéticos que permitan su difusion y explotacion.

b. El almacenamiento y registro de los archivos digitales —por seguridad —se efectuara en
discos compactos (CD) en ambientes adecuados, asi como en los servidores del CAEN-

EPG.
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Articulo 252 Responsabilidades.

El CAEN EPG —a través de los CCP y/o CAD- digitalizara la informacion de su responsabilidad

de acuerdo a los procesos establecidos en las publicaciones oficiales observando las medidas

de seguridad correspondientes.

SECCION IV

INCENTIVOS

Articulo 262 Criterios basicos

a.

b.

Con la finalidad de incentivar la participacidn del personal en la produccion de doctrina 'y
contribuir a su actualizacidn permanente se otorgardn incentivos al personal militar y civil
del CAEN EPG que participen en forma destacada en la creacidn y actualizacién de los
Planteamientos Doctrinarios y Metodoldgicos de Seguridad, Desarrollo y Defensa
Nacional, asi como de otras publicaciones de doctrina en los temas antes mencionados
(nivel Nacional y Politico Estratégico).
Los incentivos a otorgar son los siguientes:

Felicitacién otorgada por el Ministro de Defensa.

Felicitacidn otorgada por el Director General del CAEN-EPG.

Certificados de participacién

Incentivos econdmicos.

Otros determinados por el Comité de Produccién de Doctrina

Articulo 272 Criterios para la evaluacion

Seran establecidos por la Direccidon de Investigaciéon Académica al igual que la propuesta de

otorgamiento de incentivos, los que seran otorgados o gestionados a través de la Direccidn

General del CAEN-EPG.
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CAPITULO V

DIFUSION Y ARCHIVO

SECCION |
DIFUSION DE LA DOCTRINA Y PUBLICACIONES
Articulo 282 Generalidades

La doctrina y las publicaciones vinculadas con ella que se generen en el CAEN EPG
debidamente aprobadas por la Direccién General o por el Organo de Direccién del SIDOC
(MINDEF), se difundiran de acuerdo al Plan que apruebe el Comité de Produccién de Doctrina,

para tal fin.

Articulo 292 Procedimientos para la distribucion de las publicaciones

a. Las publicaciones de doctrina se distribuirdn al personal de estudiantes del CAEN EPG
gue siguen los programas académicos de Maestria y Doctorado y a las dependencias de
acuerdo al procedimiento siguiente:

- De manera gratuita, cuando se trate de una publicacion nueva y de uso obligatorio
para el personal de discentes y dependencias (Bibliotecas) que por su actividad tengan
relacion con la naturaleza de la publicacion.

- Venta de publicaciones de doctrina, serdn aquellas no clasificadas autorizadas para
conocimiento y empleo de personal civil y militar.

b. Estas normas seran de aplicacién tanto para el caso de los Planteamientos Doctrinarios
de Seguridad, Desarrollo y Defensa Nacional, como para las revistas y otras publicaciones
gue difunde el CAEN EPG

c. Las publicaciones del CAEN-EPG formaran parte de las referencias contenidas en los
silabos de los programas que se vinculen con la misma linea de investigacion que

desarrollan.
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SECCION 1l

ARCHIVO FiSICO Y DIGITAL DE LAS PUBLICACIONES DE DOCTRINA.

Articulo 302 Archivo fisico

El CAEN EPG deberd organizar y mantener en sus archivos, las listas y publicaciones asignadas
y aquellas de interés en su repositorio institucional.

Articulo 312 Archivo digital

El CAEN EPG también deberd organizar y mantener una base de datos digitalizada

conteniendo toda la documentacion relacionada a sus publicaciones oficiales.

CAPITULO VI

EVALUACION

SECCION |
GENERALIDADES

Articulo 322 Evaluacion de la doctrina

Es el proceso que consiste en diagnosticar el grado de eficacia alcanzado en el logro de los
objetivos y metas planteadas en el proceso de planeamiento, la adecuada difusién de

contenidos, el correcto proceso de distribucion y su real utilidad.

Articulo 332 Finalidad de la evaluacion

Consolidar los objetivos, funciones y procedimientos establecidos como consecuencia de la
aplicacién de los procesos de supervisidon y control; estableciendo la eficiencia y/o utilidad real

de los contenidos doctrinarios, asi como, la adecuada difusion de contenidos y la correcta

distribucién de los productos.
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SECCION Il
EJECUCION DEL PROCESO DE EVALUACION DE LA DOCTRINA
Articulo 342 Consideraciones generales

a. El proceso de evaluacion de la doctrina en el CAEN EPG serd efectuado por el Director de
Investigacion Académica, para lo cual se formulara una lista de verificacién.

b. Las evaluaciones serdn programadas y difundidas al inicio del afio.

Articulo 352 Proceso de evaluacion

Se desarrolla a través de:

a. Lasupervisién, que sera ejercida por el Director de Investigacion Académica del CAEN EPG
en todo momento para:

- Verificar el avance de los procesos de produccion de doctrina en funcién al objetivo
determinado para tal fin, en lo general.

- Determinacién de la adecuada difusidon de contenidos y distribucion de productos,
gue permita establecer el alcance de objetivos.

- Examinar las metas alcanzadas por la aplicacion de los planes, programas, técnicas,
métodos y/o procedimientos instrumentados, en lo particular.

b. El control, serd ejercido por el Jefe del Departamento de Doctrina y por todos los que
participan en la produccion de Doctrina, y consistira en evaluar el desarrollo de cada una
de sus tareas y resultados a fin de reorientar la direccion o el planeamiento.
Consecuentemente el control comprendera:

- Lafijacion de normas de eficiencia respecto de los procedimientos y técnicas que se
apliquen durante las acciones inherentes a cada tarea de doctrina.
- La adopcidn de las medidas y acciones correctivas que fueren pertinentes para

incrementar la eficacia en la ejecucién de cada tarea.

Articulo 362 Conclusiones y/o recomendaciones del proceso de evaluacion

Las conclusiones y recomendaciones obtenidas en el proceso de evaluacién seran aprobadas
por el Comité de Produccién de Doctrina programandose las acciones que sean pertinentes
de implementar.
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