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PRESENTACION

El Centro de Altos Estudios Nacionales — Escuela de Posgrado (en adelante, CAEN-EPG) es un
drgano académico del Ministerio de Defensa, integrante del Sistema Educativo del Sector Defensa
conforme a las Ley N° 28830 y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 003-2008-DE,
que reconoce al CAEN-EPG como instituciéon de perfeccionamiento a nivel de posgrado
Académico. El financiamiento de sus actividades es a través de recursos ordinarios y directamente
recaudados, asi como con donaciones y transferencias de acuerdo a Ley.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) del CAEN-EPG, se aprob6é mediante Resolucién Directoral
N° 025-2021/CAEN-EPG del 29 de enero del 2021, el cual es un instrumento de gestiéon de
mediano plazo, que contiene la Visidn, Misién, Objetivos Estratégicos Institucionales y Acciones
Estratégicos Institucionales, con sus respectivos Indicadores y Metas a ser alcanzados en el
periodo 2021 — 2023, que, ademas, guardan coherencia y articulacion con el Plan Estratégico
Institucional (PEI) del MINDEF periodo 2020-2025 aprobado con Resolucion Ministerial N° 0276-
2020-DE/SGy con el Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector Defensa (PESEM), aprobado
mediante Resolucién Ministerial N° 121-2020-DE/SG.

En el marco de lo establecido en la Guia para el Planeamiento Institucional, resulta necesario
evaluar y dar seguimiento a la ejecucion de las metas, de los indicadores, de los objetivos y
acciones estratégicas institucionales contenidos en el PEl de manera semestral y anual, a fin de
brindar informacién necesaria y pertinente que retroalimente los procesos de planificacion
estratégica y operativa de la entidad y que ayude a tomar decisiones e impulsar iniciativas
encaminadas a lograr mejoras en la entidad.

En ese contexto, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto del CAEN-EPG, como unidad organica
responsable de la formulacién y evaluacién de los planes institucionales, en el marco de los
contenidos técnicos y metodoldgicos establecidos en la Guia para el Planeamiento Institucional
del CEPLAN e informacién proporcionada por las unidades organicas del CAEN-EPG, ha
elaborado el Informe Anual de Evaluacion de Resultados del Plan Estratégico Institucional 2021-
2023, correspondiente al periodo del afio fiscal 2022.
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INFORME DE EVALUACION DE RESULTADOS DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PEI 2021 — 2023 (ANUAL 2022)

PERIODO DEL PEI :2021- 2023

SECTOR : Defensa

PLIEGO : 026 Ministerio de Defensa

CENTRO DE COSTO : DIGEDOC - Centro de Altos de Estudios Nacionales (CAEN-EPG)
FECHA : Enero — Diciembre del 2022.

1. RESUMEN EJECUTIVO

El Informe de Evaluacién de Resultados del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2023 del CAEN-
EPG, correspondiente al periodo anual 2022, ha sido formulado en el marco del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico (SISPLAN) y considerando los lineamientos establecidos en la Guia para el
Planeamiento Institucional del CEPLAN. Asimismo, el presente informe considera el nivel de logro
alcanzado de los objetivos y las acciones estratégicas al término del primer semestre del AF-2022; ello,
con relacién a la programacion de los logros esperados.

El PEI 2021-2023 del CAEN-EPG, esta conformado por (05) objetivos y (19) acciones estratégicas
institucionales, con sus respectivos indicadores y metas esperadas, asignados a las unidades
organicas del CAEN-EPG, como responsables de su implementacion y seguimiento.

Para la evaluacion del PEI 2021-2023, correspondiente al periodo anual 2022, se han considerado (29)
indicadores, de los cuales, (05) pertenecen a los objetivos estratégicos y (24) a las acciones
estratégicas institucionales, tal como se muestra en la siguiente Tabla.

Tabla 1. Resumen del avance de metas del PEI 2021-2023, Anual 2022

Indicadores Avance Periodo Anual 2022

Descripcion Evaluados Excelente Bueno Regular Bajo

(Periodo Anual 2022) (2 100%) (99% - 85%) (84% - 50%) (S 49%)
jetivi
Objetivos 05 04 01 - -
Estratégicos
Acci
cciones 24 18 02 02 02

Estratégicas

Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.
Fuente: Plan Estratégico Institucional PEI 2021 — 2023 del CAEN-EPG, periodo anual 2022.

En la Tabla 1 se muestra el avance de resultados obtenidos en los (05) indicadores de los (05) objetivos
estratégicos institucionales (OEIls) en el periodo anual 2022. De esto, (04) indicadores lograron una
ejecucion igual o superior al 100%, respecto al logro esperado, obteniendo el calificativo de Excelente,
mientras que (01) tuvo una ejecucion entre el 85% - 99% de calificativo Bueno. De otro lado, (00)
tuvieron una ejecucion entre el 50% - 84% de calificativo Regular y (00) una ejecucién menor o igual al
49% de calificativo Bajo. El resumen se muestra en la Figura 1 y se detalla en el anexo 01 del presente
documento.
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Resultados de Objetivos Estrategicos Institucionales (OEl) del CAEN-EPG
(Anual 2022)

B Avance —— Excelente —— Bueno Regular —— Bajo
(2 100%) (99% - 85%) (84% - 50%) (< 49%)
250%
200%
200% 178%

150%

100%

50%

0%

Alumno egresado Publicaciones de Acciones desarrollados sobre  Actividades de relaciones Actividades de gestion
(Gestion Académica) investigacion indexadas temas priorizados publicas ejecutadas interna implementadas
(Gestion de Investigacion) (Gestion de Responsabilidad (Gestion de Relaciones (Gestion de Modernizacidn
Social) Interinstitucionales) Institucional)

Indicadores (OEI)

Figural. Resultado de los objetivos estratégicos institucionales del CAEN-EPG, Anual 2022
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.
Fuente: Plan Estratégico Institucional PEI 2021 — 2023.

Asimismo, la Tabla 1 muestra el avance de resultados obtenidos en los (24) indicadores de las (19)
acciones estratégicas institucionales (AEls) en el periodo anual 2022, de lo cual, (18) indicadores
lograron una ejecucion igual o superior al 100%, respecto al logro esperado, obteniendo el calificativo
de Excelente, (02) con una ejecucion entre el 85% - 99% de calificativo Bueno, (02) con una ejecuciéon
entre el 50% - 84% de calificativo Regular y, (02) con ejecucién menor o igual al 49% de calificativo
Bajo, lo mismo que se detalla en el anexo 02 del presente documento.

Finalmente, en la seccién de propuestas para mejorar la estrategia, se consideran recomendaciones
en funcién a los procesos estratégicos, misionales y de soporte o apoyo de CAEN-EPG (que estan
articulados a los objetivos y a las acciones estratégicas institucionales), las cuales contribuirdn a la
mejora del seguimiento de los indicadores y a su cumplimiento. Es preciso sefialar, que las areas
responsables de los indicadores en coordinacién con la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP),
deberan realizar un seguimiento oportuno a fin de tener las alertas y las medidas correctivas de ser el
caso.

2. ANALISIS CONTEXTUAL

2.1. Factor Politico

En el afio 2022 el escenario politico se dio en un marco de inestabilidad, donde en el Sector
Defensa hubo la designacién de hasta (04) ministros, no obstante la Direccion del CAEN-EPG se
mantuvo estable desde el mes de enero del 2021, lo que permitié la continuidad en la atencién a
la prioridades de la politica institucional, enmarcada en el fortalecimiento de la calidad de los
servicios académicos y de investigacion brindados, asi como en la modernizacién de la gestion
institucional del CAEN-EPG, tal como se muestra en la Figura 2.
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Figura 2. Politica de Gestion Institucional del CAEN-EPG
Fuente: Plan Estratégico Institucional PEI 2021 — 2023.
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

2.2. Factor Social

En el afio 2022, dentro del contexto post — pandemia del COVID-19 y con la flexibilizacién de las
medidas preventivas y restrictivas, se dio el retorno progresivo de la presencialidad laboral en los
centros y entidades del sector publico y privado, asi como la dindmica interactiva de atencién al
ciudadano y usuarios.

Asimismo, se establecié la nueva modalidad de teletrabajo, lo que permitié que el personal de las
entidades cuente con la flexibilidad en el desarrollo de sus labores y que estas encuentren un
nuevo dinamismo en favor del desarrollo de sus funciones. En este contexto, el CAEN-EPG afianzé
la implementacion de las clases semipresenciales y/o virtuales, buscando, a su vez, maximizar la
calidad educativa y facilitando las condiciones para el desarrollo de sus actividades, lo que colmé
las expectativas de los estudiantes, quienes encontraron un soporte administrativo e informativo
constante.

Finalmente, el CAEN-EPG, viene ya implementando medidas y mecanismos para el desarrollo
mixto y/o semipresencial de las sesiones académicas a fin de optimizar el servicio educativo
ofertado, tomando en cuenta las disposiciones del gobierno central y las instancias rectoras, en
cuanto a las medidas sanitarias para la prevencion y control de la COVID-19.

2.3. Factor econémico

Respecto a factores econémicos en el afio 2022, el CAEN-EPG, segun el PIA! 2022 tuvo un
presupuesto total de S/ 5,892,307 por toda fuente de financiamiento. No obstante, a inicios del afio
el Ministerio de Defensa (MINDEF) adicioné recursos presupuestales por el monto de S/ 352,662
para asumir los gastos de personal bajo régimen CAS? en la fuente de financiamiento de Recursos
Ordinarios (RO). Asimismo, a finales del mes de marzo del mismo afio, se dio la incorporacion de
recursos presupuestales por el monto de S/ 1,523,362 como resultado de los saldos de balance

1 PIA = Presupuesto Institucional de Apertura.
2 CAS = Contratacion Administrativa de Servicios.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP Péagina 10
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del periodo anterior, 2021, en la fuente de financiamiento (RDR). Es asi, que con la incorporacion
de dichos recursos presupuestales en las metas 025, 042 y 043, el presupuesto del CAEN-EPG
(PIM3) por toda fuente se increment6 en un total de S/ 7,368,331; no obstante, al cierre de dicho
afio 2022, se ha tenido una reduccién presupuestal por el monto de S/ 185,145 Soles, quedando
con presupuesto total PIM asignado de S/ 7,183,186 (Siete millones ciento ochenta y tres mil ciento
ochenta y seis con 00/100 Soles) al cierre del afio 2022.

La ejecucion financiera del CAEN-EPG en el afio 2022 por toda fuente de financiamiento, fue de
un total de S/ 6,262,246 que representa el 87.2% respecto al PIM total de S/ 7,183,186. Es preciso
sefialar, que respecto a las actividades operativas se logré una ejecuciéon del 99.1% en RO y el
94.6% en RDR (meta 027), del mismo modo, respecto a las inversiones se muestra una ejecucion
de 0% en la meta 042 y del 61.3% en la meta 043, ambos en la fuente de financiamiento RDR, tal
como se detalla en la siguiente Tabla.

Tabla 2. Ejecucion financiera del CAEN-EPG, Anual 2022

A . Fuente de Asignado Ejecutado %
Denominacion Meta Tipo . N
Financiamiento Anual 2022 Anual 2022 Avance
027 Actividades RO 387,976 384,587 99.1%
“ALTOS ESTUDIOS" Operativas RDR 6,139,581 5,805,384 94.6%
Centro de Altos Estudios Nacionales -
Escuela de Posgrado CAEN-EPG 042  Inversiones RDR 537,629 0 0.0%
043  Inversiones RDR 118,000 72,275 61.3%
Total 7,183,186 6,262,246 87.2%

Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.
Fuente: SIAF-SP al 31/12/22.

3. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS LOGROS ESPERADOS

En esta seccidn, se analiza y describe el desempefio de los indicadores de los objetivos y las acciones
estratégicas institucionales, identificando los factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento
de los logros esperados en el ejercicio 2022. Para ello, se utiliza como insumo la informacién remitida
por los distintos 6rganos y unidades organicas en el marco del seguimiento de las metas establecidas
en el Plan Estratégico Institucional PEI 2021-2023.

En el afio fiscal 2022, el CAEN-EPG obtuvo resultados segun las metas programadas en el PEIl 2021-
2023, calculados en funcién a los parametros o niveles de valoracion de cumplimiento de indicadores
establecidos para cada uno de los objetivos y de las acciones estratégicas institucionales, conforme se
muestra en la Tabla siguiente.

Tabla 3. Parametros de valorizacion de cumplimiento de indicadores

Nivel de Cumplimiento

Excelente Bueno Regular Bajo
Entre Entre
= 0, = 0,
>= 100% 99% - 85% 84% - 50% <= 49%

v ® o

Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

3 PIM = Presupuesto Institucional Modificado.
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3.1. Anadlisis del indicador del OEILO1. Brindar servicios educativos de calidad a profesionales

de los sectores publico y privado.

Este objetivo estratégico institucional busca elevar la calidad de los servicios educativos ofrecidos
por el CAEN-EPG a los profesionales del sector publico y privado, enfatizando principalmente en
el sector defensa y en su articulacién con los demas sectores. A través de un proceso académico

formativo de posgrado, se perfila al egresado a fin de que cuente con la capacidad técnica y

especializada para su desenvolvimiento eficaz en el sector defensa, asi como en el mercado
laboral publico y/o privado. Su ejecucion esta a cargo de la Direccion Académica (DAC).

Con la finalidad de medir este objetivo estratégico, a continuacion, se muestra el analisis del
avance de logro del indicador:

a) Indicador: Nimero de alumnos egresados por afio.

Este indicador en el afio 2022 obtuvo el logro anual de (612) de estudiantes egresados de los
programas académicos, que representa un avance anual del 102% en relacion a la meta anual
esperada, tal como se muestra en la Tabla y Figura siguientes.

Tabla 4. Logro obtenido segun el indicador del OEI.0O1, Anual 2022

Afio 2022

Indicador Respon.

Meta Ejecutado  Ejecutado Logro Avance (%) Avance (%) Avance (%)
Anual | Sem Il Sem Anual | Sem Il Sem Anual (*)

Alumnos egresados por
afio

DAC 600 178 434 612 ¥ 30% = 72% @ 102%

(*) Calificacion de Avance: Excelente (= 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (£ 49%).
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

OEL.01. Brindar servicios educativos de calidad a profesionales de los
sectores publico y privado (Anual 2022)

[ Logro Esperado e Logro Obtenido Avance . -,
i Avance Anual ;

Avance
—_ 72%
g8 o
op © .
g £ Logro Esperado Logro Obtenido
g & 600 Avance 612
3% 30% 434
[G)
=~ D
178
Meta | 1 Logro
Anual Semestre Semestre Anual

Figura 3. Avance del logro del OEI.0O1, Anual 2022
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

e Logros alcanzados:
En el afio 2022, se obtuvo (612) egresados comprendidos en: (23) de Doctorados, (226) de
Maestrias, (108) de Diplomados y (255) de Cursos Especiales, ver Tabla siguiente.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP Péagina 12
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Tabla 5. Alumnos egresados (Personas Capacitadas), Anual 2022

. o . N° de N° de Total
Programas académicos (PA) concluido PA egresados Per. Cap
23 23

Doctorado  Doctorado en Desarrollo y Seguridad Estratégica 1
Maestria en Desarrollo y Defensa Nacional 3 112
Maestria Maestrl'a en Intellg(?:‘nma.l%strateglcja' o 1 29 296
Maestria en Administracion y Gestion Publica 1 42
Maestria en Gestion de Riesgos de Desastres 1 43
Diplomado en Ciberseguridad y Ciberdefensa 1 21
. Diplomado Especial en Gestion de Riesgos y Desastres 1 29
Diplomado 108
Diplomado Especial en Administracién y Gestién Publica 1 31
Diplomado Especial en Ciberseguridad y Ciberdefensa 1 27
Curso de Transformacion Digital 1 19
Curso Especial de Alta Direccién y Seguridad Nacional —
MINDEF L 85
Curso o - _ 255
Curso de Actualizacion y Complementacion Académica 2 31
Curso Especial en Seguridad y Defensa Nacional 1 120
OSDENAS
Total 16 - 612

Fuente: Direccién Académica — DAC.
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

¢ Dificultades presentadas:
La variacion en la apertura de los programas académicos planificados generdé una
disminucién en la cantidad de egresados principalmente en los programas de diplomados y
cursos especiales.

Bajo esta linea, en la Figura 4 se muestran los resultados alcanzados en relacion con las Acciones
Estratégicas Institucionales (AEIls) alineadas a este Objetivo Estratégico Institucional (OEI.01),
correspondiente al afio 2022, los mismos que son analizados a continuacion.

Resultados de AEls alineadas al OEI.01 del CAEN-EPG
(Anual 2022)

I Avance Excelente —— Bueno Regular ——Bajo
(= 100%) (99% - 85%) (84% - 50%) (<49%)
250%
200%
200%
150% 133%
109% 114%
100% 89%
- - - -
0%
Satisfaccion de Docentes  Satisfaccion de Estudiantes Programas académicos con Programas académicos Calidad pedagdgica del
acreditacion presenciales docente
nacional y/o internacional y no presenciales

Indicadores de (AEls)

Figura 4. Resultados de las acciones estratégicas del OEI.01, Anual 2022
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.
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3.1.1. Anélisis del indicador de la AEI.01.01. Mejoramiento del proceso de ensefianza -

aprendizaje.

El indicador se encuentra a cargo de la Direccién Académica (DAC) y busca medir la
satisfaccion y percepcion de los docentes y los estudiantes respecto al disefio y desarrollo
de los programas académicos (docentes, asignaturas, materiales y otros), considerando la
mejora continua de los programas académicos y su perspectiva, que responde a las
expectativas del mercado y los profesionales.

Para medir esta accion estratégica, se muestra el andlisis del avance de logro de los
siguientes indicadores:

Tabla 6. Logro obtenido segun el indicador de la AEI.01.01, Anual 2022

Afio 2022
Indicador Respon.
Meta Ejecutado  Ejecutado Logro Avance (%)  Avance (%) Avance (%)
Anual | Sem Il Sem Anual | Sem Il Sem Anual
Satisfaccion de DAC/
0, 0/ 0 0, A 4 0/ 0/ 0,
Docentes OCE 70% 0% 91% 76% 0%  130% @ 109%
Satisfaccion de DAC/
) Y 9 9 0, v 9 177% 9
Estudiantes OCE 70% 0% 124% 93% 0% L) o @ 133%

(*) Calificacion de Avance: Excelente (= 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

a) Indicador: Porcentaje de satisfaccién de Docentes.

Conforme a la Tabla 6, el primer indicador en el afio 2022 obtuvo un logro anual del 76%
respecto a la satisfaccion de los docentes, que representa un avance anual del 109% en
relacion a la meta anual esperada, tal como se muestra en la Figura siguiente.

AEL.01.01. Mejoramiento del proceso de ensefianza - aprendizaje
(Anual 2022)

I Logro Esperado W Logro Obtenido emem=Avance
Avance

o . Avance Anual |

/ 109%

91% .
Logro Obtenido

76%

Satisfaccion de Docentes

Logro Esperado
70%

Avance
6%
pe
Meta | ] Logro
Anual Semestre Semestre Anual

Figura5. Avance del logro de la AEI.01.01 (1° indicador), Anual 2022
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

e Logros alcanzados:
En el afio 2022, se logré (231) calificaciones de docentes satisfechos o contentos de
(304) encuestas aplicadas, en el marco de las condiciones y/o facilidades dadas para
el desarrollo de las acciones y/o actividades como docente, tal como se muestra en el
Tabla siguiente.
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Tabla 7. Satisfacciéon de docentes, Anual 2022

Cantidad de Docentes

Descripcion Calificacion
Total (Anual) (Satisfechos o Contestos)

Docentes 304 231

Fuente: Direccion Académica — DAC.
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

¢ Dificultades presentadas:
Carencia de herramientas adecuadas para medir la satisfaccion de docentes.

b) Indicador: Porcentaje de satisfaccién de estudiantes.

Asimismo, segun la Tabla 6, el segundo indicador en el afio 2022 obtuvo un logro anual
del 93% respecto a la satisfaccion de los estudiantes, que representa un avance anual
del 133% en relacion a la meta anual esperada, tal como se muestra en la Figura
siguiente.

AEL.01.01. Mejoramiento del proceso de ensefianza - aprendizaje
(Anual 2022)

mm Logro Esperado  mmmmm Logro Obtenido e=memmAvance
Avance
177%

°
i Avance Anual :

. 133% |

124%

Logro Obtenido
93%

Satisfaccion de Estudiantes

Logro Esperado
70%

Avance
0%
°
Meta | I Logro
Anual Semestre Semestre Anual

Figura 6. Avance del logro de la AEI.01.01 (2° indicador), Anual 2022
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

e Logros alcanzados:
En el afio 2022, se logré (1,293) calificaciones de estudiantes satisfechos o contentos
de (1,392) encuestas aplicadas, en el marco de la prestacién del servicio educativo en
general brindado a los estudiantes de los programas académicos, tal como se muestra
en el Tabla siguiente.

Tabla 8. Satisfacciéon de Estudiantes, Anual 2022

Cantidad de Estudiantes

Descripcion Calificacion
UG (el (Satisfechos o Contentos)

Estudiantes 1,392 1,293

Fuente: Direccion Académica — DAC.
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.
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¢ Dificultades presentadas:
» Limitaciones en el manejo de herramientas informaticas por parte de los docentes
en el desarrollo de las sesiones académicas.
» Carencia de herramientas adecuadas para medir la satisfaccion de estudiantes.

3.1.2. Anélisis del indicador de la AEI.01.02. Acreditaciéon de programas académicos.

El resultado de la AEI.01.02 que se encuentra a cargo de la Oficina de Calidad Educativa
(OCE), mide el fortalecimiento de la calidad en la prestacién de los servicios académicos
ofertados por el CAEN-EPG, a través de la acreditacién de los programas (Doctorados,
Maestrias y Diplomados), considerando el marco normativo nacional del SINEACE y otras
de &mbito nacional e Internacional.

Para medir esta accion estratégica, se muestra el analisis del avance de logro de los
siguientes indicadores:

a) Indicador: Numero de programas académicos con acreditacion nacional y/o
internacional.

Este indicador en el afio 2022 obtuvo un logro anual de (02) respecto a la acreditacion
de programas académicos del CAEN-EPG, que representa un avance anual del 200%
en relacion a la meta esperada, tal como se muestra en la Tabla y Figura siguientes.

Tabla 9. Logro obtenido segun el indicador de la AEI.01.02, Anual 2022

Afio 2022
Indicador Respon. . :
Meta Ejecutado  Ejecutado Logro Avance (%) Avance (%) Avance (%)
Anual | Sem Il Sem Anual | Sem Il Sem Anual
Programas académicos
con acreditacion OCE 1 0 2 2 v % A 2000 @ 200%

nacional y/o
internacional

(*) Calificacion de Avance: Excelente (= 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

AEL.01.02. Acreditacién de Programas Académicos (Anual 2022)

W Logro Esperado  mmmmm Logro Obtenido ememsAvance
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Figura7. Avance del logro de la AEI.01.02, Anual 2022
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.
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e Logros alcanzados:
En el afio 2022, se logré la acreditacion de (02) programas académicos, tal como se
detalla en el Tabla siguiente:

Tabla 10. Programas académicos acreditados, Anual 2022

. Aeefl Programas
Nombre del programa académico

Doctorado  Doctorado en Desarrollo y Seguridad Estratégica 01
Maestria Maestria en Desarrollo y Defensa Nacional 01
Total 02

Fuente: Oficina de Calidad Educativa — OCE.
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

¢ Dificultades presentadas:

» Poca interiorizacién institucional en el cumplimiento de los indicadores de calidad
académica, considerando el o los procesos de acreditacion de los programas
académicos.

» Carente cultura de gestion por procesos en las unidades organicas, que impacta en
los estandares de calidad, tanto en el marco de la gestion de acreditacion nacional
y/o internacional.

3.1.3. Anédlisis del indicador de la AEI.01.03. Programas académicos actualizados y
competitivos acorde a la demanda del mercado.

Respecto al resultado de esta AEIL.01.03 que se encuentra a cargo de la Direccién
Académica (DAC) y que busca evaluar la planificacion y disefio de los programas
académicos, asi como su impacto sobre las necesidades y exigencias del mercado publico
y privado, principalmente de los profesionales del sector defensa.

Para medir esta accién estratégica, se muestra el analisis del avance de logro de los
siguientes indicadores:

a) Indicador: Porcentaje de programas académicos presenciales y no presenciales.

Este indicador en el afio 2022 obtuvo un logro anual del 97% respecto a la
implementacién de los programas académicos presenciales y no presenciales, que
representa un avance anual del 114% en relacion a la meta anual esperada, tal como se
muestra en la Tabla y Figura siguientes.

Tabla 11. Logro obtenido segun el indicador de la AEL.01.03, Anual 2022

Afo 2022
Indicador Respon. . .
Meta Ejecutado  Ejecutado Logro Avance (%)  Avance (%) Avance (%)
Anual | Sem Il Sem Anual | Sem Il Sem Anual

Programas académicos
presenciales y no DAC 85% 74% 333% 97% & 8% A 392% @ 114%
presenciales

(*) Calificacion de Avance: Excelente (= 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.
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AEI.01.03. Programas académicos actualizados y competitivos acorde
a la demanda del mercado (Anual 2022)
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Figura8. Avance del logro de la AEI.01.03, Anual 2022
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

e Logros alcanzados:
En el afio 2022, se logr6 la implementacién de (33) programas académicos
principalmente bajo la modalidad no presencial, considerando las medidas de
emergencia por la pandemia del COVID-19, tal como se detalla en el Tabla siguiente:

Tabla 12. Programas académicos implementados, Anual 2022

Dlplomados
Especiales

Programado (Anual)

Implementado (Anual) 06 15 05 07 33

Fuente: Direccion Académica — DAC.
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

¢ Dificultades presentadas:
No se registraron dificultades.

3.1.4. Andlisis del indicador de la AEI.01.04. Gestién de la calidad y cantidad de docentes
con perfil adecuado.

Esta se encuentra a cargo de la Direccion Académica (DAC) y se busca medir la calidad y
el fortalecimiento de la capacidad de la plana docente, considerando el desempefio en las
actividades académicas y la mejora continua de los programas académicos.

Para medir esta accion estratégica, se muestra el andlisis del avance de logro de los
siguientes indicadores:

a) Indicador: indice de calidad pedagogica del docente.

Este indicador en el afio 2022 obtuvo un logro anual del 81% respecto al desempefio de
los docentes en los programas académicos, que representa un avance anual del 89% en
relacién a la meta esperada, tal como se muestra en la Tabla y Figura siguientes.
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Tabla 13. Logro obtenido segun el indicador de la AEI.01.04, Anual 2022

Afio 2022
Indicador Respon. : :
Meta Ejecutado  Ejecutado Logro Avance (%) Avance (%) Avance (%)
Anual | Sem Il Sem Anual | Sem Il Sem Anual
Calidad pedaggicadel )~ g 100% 70% 81% A 111% = 78% @ 89%

docente

(*) Calificacion de Avance: Excelente (=2 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

AEL.01.04. Gestion de la calidad y cantidad de docentes con el perfil
adecuado (Anual 2022)
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Figura 9. Avance del logro de la AEI.01.04, Anual 2022
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

e Logros alcanzados:
En el afio 2022, se logrd (256) calificaciones buenas o altas de docentes de las (318)
aplicadas, conforme al desempefio de las asignaturas a su cargo, tal como se muestra
en el Tabla siguiente:

Tabla 14. Calificacion de desempefio de docentes, Anual 2022

Cantidad de Docentes

Descripcion
Total (Anual) Szl b_u_ena_q
alta calificacion

Calificacion de Docentes 318 256

Fuente: Direccion Académica — DAC.
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

¢ Dificultades presentadas:
Demora en las respuestas de las encuestas realizadas por los alumnos.

3.2. Andlisis del indicador del OEI.02. Promover la produccién de investigacién y doctrina
alineadas al desarrollo, seguridad y defensa nacional.

Este objetivo estratégico monitorea e impulsa el seguimiento de la produccion y publicacién de
investigaciones y/o articulos cientificos indexados promovidos por el CAEN-EPG, asi como, la
produccion de temas doctrinarios vinculados a la seguridad y defensa nacional. Su ejecucion,
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segln la estructura organizacional establecida en el Reglamento General*, se encuentra a cargo
de la Direccion de Investigacion Académica (DIAC) y el Instituto de Investigacion “José del Carmen
Marin Arista” (INT).

Con la finalidad de medir este objetivo estratégico, a continuacion, se muestra el analisis del
avance de logro del indicador:

a) Indicador: Niumero de publicaciones de investigacion indexadas.

Este indicador en el afio 2022 obtuvo un logro anual de (16) respecto a la publicacion de
investigaciones indexadas, que representa un avance anual del 178% en relacion a la meta
esperada, tal como se muestra en la Tabla y Figura siguientes.

Tabla 15. Logro obtenido segun el indicador del OEI.02, Anual 2022

Afo 2022

Indicador Respon.
= Meta Ejecutado  Ejecutado Logro Avance (%)  Avance (%) Avance (%)

Anual | Sem Il Sem Anual | Sem Il Sem Anual (*)

Publicaciones de DIAC /
investigacion indexadas INT

9 1 15 16 v 11% N 167% @ 178%

(*) Calificacion de Avance: Excelente (= 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

OEL.02. Promover la produccion de investigacion y doctrina, alineadas
al desarrollo, seguridad y defensa nacional (Anual 2022)

[ Logro Esperado  mmmm Logro Obtenido Avance
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1
Meta 1 ] Logro
Anual Semestre Semestre Anual

Figura 10. Avance del logro del OEI.02, Anual 2022.
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

e Logros alcanzados:
Se realiz6 la publicacion de 16 articulos cientificos y/o estudios de investigacion siendo
publicados en la Revista de Ciencia e Investigacion en Defensa, indexada a Latindex, Num.
2 (junio — setiembre) NUm. 3 (octubre 2022 — enero 2023).

4 Aprobado con Resolucidn Directoral N° 067-2022/CAEN-EPG de fecha 24 de marzo del 2022.
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Tabla 16. Articulos y/o estudios cientificos publicados, Anual 2022

Tipo Detalle N° articulos y/o
estudios

Revista de Ciencia e Nam. 2 Junio — setiembre 2022 06

Investigacion en Defensa Volumen 3

(Indexada a Latindex) Nam. 3 Octubre 2022 — enero 2023 06

Otros Estudios de investigacion con rigor cientifico 04
Total 16

Fuente: Direccion de Investigacion Académica — DIAC e Instituto de Investigacion José del Carmen Marin arista — INT.
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

¢ Dificultades presentadas:
Limitaciones en la culminacion de los estudios de investigacién realizados por el Instituto de
Investigacion.

Bajo esta linea, en la Figura 11, se muestran los resultados alcanzados respecto a las Acciones
Estratégicas Institucionales (AEIs) alineadas al Objetivo Estratégico Institucional 02 (OEI.02) en el
afio 2022, los mismos que son analizados en los siguientes numerales.

Resultados de AEls alineadas al OEI.02 del CAEN-EPG
(Anual 2022)

mmm Avance  —— Excelente Bueno Regular —— Bajo
(2 100%) (99% - 85%) (84% - 50%) (< 49%)
450% 411%
400%
350%
300%
250%
200%
0,
150% 111% 111% 111% 125%
. || L ||
0%
Implementacién del Instituto Investigaciones académicas e Ejecucion de actividades Ejecucion de actividades Actividaes y/o eventos de
"José del Carmen Marin institucionales alineadas vincuadas relacionados a la Investigacion realizados
Arista" a la Doctrina Doctrina de SDN

Indicadores de (AEls)

Figura 11. Resultado de las acciones estratégicas del OEI.02, Anual 2022.
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

3.2.1. Anélisis del indicador de la AEI.02.01. Creacion e implementacion del Instituto de
Investigacion “Gral. Div. José del Carmen Marin Arista”.

El resultado de la AEI.02.01 a cargo de la Direccion de Investigacién Académica (DIAC) y
del Instituto de Investigacién "Gral. José del Carmen Marin Arista”, mide el proceso de
gestion de implementacion del mencionado Instituto, a fin de potenciar las investigaciones
especializadas, cientificas, proyectos cientificos, innovaciones, entre otros que promuevan
la generacion de evidencia cientifica relacionada a la seguridad, desarrollo y defensa
nacional, asi como los temas de interés Nacional.

Para medir esta accidn estratégica, se muestra el andlisis del avance de logro de los
siguientes indicadores:
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a) Indicador: Porcentaje de implementacion.

Este indicador en el afio 2022 obtuvo un logro anual del 100% respecto al cumplimiento
de las actividades de implementacion del Instituto de Investigacién José del Carmen
Marin Arista, que representa un avance anual del 111% en relacién a la meta esperada,
tal como se muestra en la Tabla y Figura siguientes.

Tabla 17. Logro obtenido segun el indicador de la AEI.02.01, Anual 2022.

Aflo 2022
Indicador Respon. . :
Meta Ejecutado  Ejecutado Logro Avance (%)  Avance (%) Avance (%)
Anual | Sem Il Sem Anual | Sem Il Sem Anual
L. DIAC/
Implementacion INT 90% 100% - 100% A 111% - @ 111%

(*) Calificacion de Avance: Excelente (= 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

AEL.02.01. Creacion e implementacion del Instituto de Investigacion
"José del Carmen Marin Arista" (Anual 2022)

I Logro Esperado  mmmm Logro Obtenido ememsAvance
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Meta | 1} Logro
Anual Semestre Semestre Anual

Figura 12. Avance del logro de la AEI.02.01, Anual 2022.
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

e Logros alcanzados:
Se logré la creacién e implementacion de la unidad orgénica del Instituto de
Investigacion “José del Carmen Marin” en la estructura organizacional del CAEN-EPG.

¢ Dificultades presentadas:
No se registra dificultades.

3.2.2. Andlisis del indicador de la AEI.02.02. Actualizacién de las lineas de investigacion.

El resultado de la AEI.02.02 a cargo de la Direccion de Investigacion Académico (DIAC) y
del Instituto de Investigacion “José del Carmen Marin” (INT); busca medir las investigaciones
realizadas en el &mbito académico, especializado e institucional promovido por la
comunidad académica (docentes, investigadores, estudiantes, personal administrativo y
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otros), considerando prioritariamente el alineamiento de los ejes tematicos actualizados y
de insignia del CAEN.

Para medir esta accion estratégica, se muestra el andlisis del avance de logro de los
siguientes indicadores:

a) Indicador: Niumero de investigaciones académicas e institucionales alineadas.

Este indicador en el afio 2022 obtuvo un logro anual de (37) unidades respecto a los
estudios y/o investigaciones académicas e institucionales realizadas, que representa un
avance anual del 411% en relacion a la meta esperada, tal como se muestra en la Tabla
y Figura siguientes.

Tabla 18. Logro obtenido segun el indicador de la AEI.02.02, Anual 2022

Afio 2022
Indicador Respon. . .

Meta Ejecutado  Ejecutado Logro Avance (%) Avance (%) Avance (%)

Anual | Sem Il Sem Anual | Sem Il Sem Anual
Investigaciones
académicas e DIAC /
R 16 21 178% 233% 9
institucionales INT 9 = * ° * ’ @ 411%
alineadas.

(*) Calificacion de Avance: Excelente (= 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

AEL.02.02. Actualizacion de lineas de investigacion (Anual 2022)
mmm Logro Esperado  mmmmm Logro Obtenido e=memsAvance
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Figura 13. Avance del logro de la AEI.02.02, Anual 2022
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

e Logros alcanzados:
En el afio 2022, se ha logrado el desarrollo de (37) estudios y/o investigaciones
desarrolladas por la institucién, tanto en el ambito académico, como en el institucional
y especializado, publicados en la revista académica Cuaderno de Trabajo y Revista
Cuaderno de Estrategia de la Direccién de Investigacion Académica e Instituto de
Investigacion José del Carmen Marin, respectivamente; las misma se muestra en la
Tabla siguiente.
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Tabla 19. Articulos y/o estudios (investigaciones) publicados, Anual 2022

Tipo Detalle N artlcul_os ylo
estudios

Ndmero 15 Febrero 2022 05
Ndmero 16 Abril 2022 04
Revista Académica NUmero 17 Junio 2022 07
Cuaderno de Trabajo  Ngmero 18 Agosto 2022 05
Ndmero 19 Octubre 2022 06
Ndmero 20 Diciembre 2022 04

Revista Cuaderno de )
Estrategia Volumen 1 Noviembre 2022 06
Total 37

Fuente: Direccion de Investigacion Académica — DIAC e Instituto de Investigacion José del Carmen Marin arista — INT.
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

¢ Dificultades presentadas:
Con la creacion del Instituto de Investigacion se retrasaron el desarrollo de estudios
institucionales y/o especializados.

3.2.3. Andlisis del indicador de la AEL.02.03. Actualizacion de planteamiento doctrinarios y
metodolégicos en SDDN®,

El resultado de la AEI.02.03, a cargo de la Direccién de Investigacién Académica (DIAC),
busca monitorear y dar seguimiento a la elaboracion de los planteamiento doctrinarios y
metodolégicos realizados por el CAEN-EPG, en el marco de los ejes tematicos de la
seguridad, desarrollo y defesa nacional.

Para medir esta accién estratégica, se muestra el analisis del avance de logro de los
siguientes indicadores:

a) Indicador: Porcentaje de ejecucidn de actividades vinculadas a la doctrina.

Este indicador en el afio 2022 obtuvo un logro anual del 100%, respecto al cumplimiento
de las actividades ejecutadas relacionadas a la Doctrina de SDDN, que representa un
avance anual del 111% en relacién a la meta anual esperada, tal como se muestra en la
Tabla y Figura siguientes.

Tabla 20. Logro obtenido segun el indicador de la AEL.02.03, Anual 2022

Afio 2022
Indicador Respon.
Meta Ejecutado  Ejecutado Logro Avance (%)  Avance (%) Avance (%)
Anual | Sem Il Sem Anual | Sem Il Sem Anual
Ejecucién de actividades
DIAC 90% 100% 100% 100% A 111% A 111% ® 111%

vincuadas a la Doctrina

(*) Calificacion de Avance: Excelente (= 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

5 SDDN = Seguridad, Desarrollo y Defensa Nacional.
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AEL.02.03. Actualizacién de planteamientos doctrinarios y
metodolégicos en SDDN (Anual 2022)
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Figura 14. Avance del logro de la AEI.02.03, Anual 2022
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

e Logros alcanzados:
» En el afio 2022, se logré emitir los (06) informes programados con los resultados
del trabajo de los equipos y/o grupos involucrados en el marco de la actualizacion
de la "Doctrina de Seguridad y Defensa Nacional”.

¢ Dificultades presentadas:
No registra limitaciones.

3.2.4. Anélisis del indicador de la AEI.02.04. Actualizacién y difusion de la doctrina de SDDN
para los componentes del SIDENA y la sociedad.

El resultado de la AEI.02.04, a cargo de la Direcciéon de Investigacion Académica (DIAC),
busca medir el avance de la actualizacién y difusion de la doctrina de seguridad y defensa
nacional, asi como su difusién en las instituciones, érganos, sistemas y la sociedad que
corresponda.

Para medir esta accion estratégica, se muestra el analisis del avance de logro de los
siguientes indicadores:

a) Indicador: Porcentaje de ejecucion de actividades relacionados a la doctrina de
Seguridad y Defensa Nacional.

Este indicador en el afio obtuvo un logro anual del 100%, respecto al cumplimiento de
las actividades de actualizacion y difusion de la Doctrina en Seguridad y Defensa
Nacional, que representa un avance anual del 111% en relacion a la meta esperada, tal
como se muestra en la Tabla y Figura siguientes.
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Tabla 21. Logro obtenido segun el indicador de la AEI.02.04, Anual 2022

Afo 2022
Indicador Respon. : .
Meta Ejecutado  Ejecutado Logro Avance (%)
Anual | Sem Il Sem Anual | Sem

Ejecucién de actividades
relacionados a la DIAC 90% 100% 100% 100% A 111%
Doctrina de SDDN.

Avance (%) Avance (%)

Il Sem

Anual

A 111% @ 111%

(*) Calificacion de Avance: Excelente (= 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).

Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

AEL.02.04. Actualizacion y difusidn de la Doctrina de SD

N para los

componentes del SIDENA y la sociedad (Anual 2022)
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Figura 15. Avance del logro de la AEI.02.04, Anual 2022
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

e Logros alcanzados:

En el afio 2022, se logro el desarrollo de las (02) conferencias y (01) plan programado
en el marco de la difusién de la "Doctrina de Seguridad y Defensa Nacional”, dirigidos
a entidades estatales (29/03/2022) y a toda la comunidad académica en general

(21/06/2022).

¢ Dificultades presentadas:
No se registraron limitaciones o dificultades.

3.2.5. Andlisis del indicador de la AEI.02.05. Promocion de Actividades de difusion de

investigacion para la comunidad educativa.

El resultado del indicador de la AEI.02.05, a cargo de la Direccién de Investigacién
Académica (DIAC), busca medir el desarrollo de actividades relacionados a la investigacion,
a través de eventos y/o difusion de investigaciones realizadas por la comunidad educativa

del CAEN-EPG en favor del sector defensa y de la sociedad.

Para medir esta accion estratégica, se muestra el andlisis del avance de logro de los

siguientes indicadores:
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a) Indicador: Porcentaje de actividades y/o eventos realizados.

Este indicador en el afio 2022 obtuvo un logro anual del 150%, respecto al cumplimiento
de las actividades y/o eventos de investigacion realizados, que representa un avance
anual del 167% en relacion a la meta esperada, tal como se muestra en la Tabla y Figura
siguientes.

Tabla 22. Logro obtenido segun el indicador de la AEI.02.05, Anual 2022

Afio 2022
Indicador Respon. . .
Meta Ejecutado  Ejecutado Logro Avance (%)  Avance (%) Avance (%)
Anual | Sem Il Sem Anual | Sem Il Sem Anual
Actividaes y/o eventos DIAC/ 90% 200% 133% 150% A 222% A 148% 0 167%

realizados INT

(*) Calificacion de Avance: Excelente (= 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

AEL.02.05. Promocidn de actividades de difusidn de investigacion para
la comunidad educativa (Anual 2022)

I Logro Esperado  mmmmm Logro Obtenido e=em=sAvance

Avance
222%

i Avance Anual :

Avance 167%
(]

)

Logro Obtenido
150%

200%

Actividaes y/o eventos de
Investigacion realizados

133%

Logro Esperado
90%

Meta | ] Logro
Anual Semestre Semestre Anual

Figura 16. Avance del logro de la AEI.02.05, Anual 2022
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

e Logros alcanzados:
En el afio 2022, de las (08) actividades y/o eventos programados, se logro realizar (12)
actividades y/o eventos, en el marco del fortalecimiento de la investigacion académica,
institucional y especializada.

Tabla 23. Actividades y/o eventos de difusion de la investigacion, Anual 2022

Rewst_a Académica Cuaderno de NGmero 15, 16, 17, 18, 19 y 20. 06
Trabajo

Publicacion Revista de Ciencia e Investigacion en
Defensa (Indexada a Latindex)
Revista Cuaderno de Estrategia Volumen 1 01

Para docentes y especialistas

Volumen 3; Nimero 2y 3 02

Seminario de investigacion en investigacion 01
. L Tematica en seguridad
Even .
ventos Concurso de investigacion desarrollo y defensa nacional 01
“Conferencia Anual de Seguridad y .
Defensa’ (CASEDE) Edicion 2022 01
Total 12

Fuente: Direccion de Investigacion Académica — DIAC e Instituto de Investigacion José del Carmen Marin arista — INT.
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP Pagina 27



QEPUBUICA DEL Peg

LI e 0 VT Direccion General de Centro de Altos

PERU | Ministerio de Defensa Educacioén y Doctrina Estudios Nacionales

de Politicas para la
Defensa

¢ Dificultades presentadas:
No registra limitaciones.

3.3. Analisis del indicador del OEIL.03. Promover actividades de responsabilidad social y
ambiental.

El resultado de este objetivo estratégico busca incrementar la priorizacion de actividades en el
marco de la responsabilidad social y ambiental, dentro y fuera de la institucién, con alternativas de
solucién que contribuyan a la mitigacién de la brecha del problema priorizado, considerando la
linea de competencia institucional. Su ejecuciéon se encuentra a cargo de la Oficina de
Responsabilidad Social (ORS).

Con la finalidad de medir este objetivo estratégico, a continuacion, se muestra el analisis del
avance de logro del indicador:

a) Indicador: Variabilidad en las acciones desarrolladas sobre temas priorizados.

Este indicador en el afio 2022 obtuvo un logro anual del 50%, respecto a las acciones
desarrolladas sobre responsabilidad social y ambiental, que representa un avance anual del
200% en relacion a la meta obtenida el afio anterior, tal como se muestra en la Tabla y Figura
siguiente.

Tabla 24. Logro obtenido segun el indicador del OEI.03, Anual 2022

Afio 2022

Indicador Respon.
. Meta Ejecutado  Ejecutado Logro Avance (%)  Avance (%) Avance (%)

Anual | Sem Il Sem Anual | Sem Il Sem Anual (*)

Acciones desarrollados
sobre temas priorizados

ORS 25% 67% 0% 50% A 267% v 0% @ 200%

(*) Calificacion de Avance: Excelente (= 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

OEL.03. Promover actividades de responsabilidad social y ambiental
(Anual 2022)
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Figura 17. Avance del logro del OEI.03 Anual 2022
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.
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e Logros alcanzados:
En el afio 2022, se desarroll6 (06) de las (08) actividades programadas en el marco del
enfoque de responsabilidad social y ambiental, logrando un incremento de (02) actividades
en relacién a las (04) desarrolladas en el afio 2021, tal como se muestra en Tabla siguiente.

Tabla 25. Actividades internas y externas de responsabilidad social y ambiental, Anual 2022

2021 2022 Diferencia
Actividades Desarrolladas
._

Responsabilidad Social y Ambiental, con enfoque Interno.
2 Responsabilidad Social y Ambiental, con enfoque Externo 02 02 -

Total 04 06 +02

Fuente: Oficina de Responsabilidad Social — ORS.
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

¢ Dificultades presentadas:
» Demoras en la implementacién de ponencias por parte de la Direccién Educacion y
Ciudadania Ambiental del Ministerio del Ambiente (MINAM).
» Limitaciones en la implementacién de las actividades priorizadas y alineadas
responsabilidad social.

Bajo esta linea, en la siguiente Figura 18, se muestra los resultados alcanzados en relacién a las
Acciones Estratégicas Institucionales (AEls) alineadas al Obijetivo Estratégico Institucional 03
(OELI.03) en el afio 2022, los mismos que son analizados en los siguientes numerales.

Resultados de AEls alineadas al OEI.03 del CAEN-EPG
(Anual 2022)

B Avance  —— Excelente  —— Bueno Regular —— Bajo
(>100%) (99% - 85%) (84% - 50%) (< 49%)

140% 125%

120%

100%

80%

62%

60%

40%

20%

0%

Eficiencia de actividades internas de Eficiencia de actividades externas de
Responsabilidad Social y Ambiental implementadas Responsabilidad Social y Ambiental implementadas

Indicadores de (AEls)

Figura 18. Resultado de las acciones estratégicas del OEI.03, Anual 2022
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

3.3.1. Anédlisis del indicador de la AEI.03.01. Promocién interna del enfoque de
responsabilidad social y ambiental.

El resultado del indicador de la AEI.03.01, a cargo de la Oficina de Responsabilidad Social
(ORS), busca obtener resultados eficientes y eficaces en el desarrollo de las actividades de
responsabilidad social y ambiental dentro y fuera de la comunidad educativa del CAEN-
EPG.
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Para medir esta accidn estratégica, se muestra el analisis del avance de logro de los
siguientes indicadores:

a) Indicador: Nivel de eficiencia de actividades implementadas.

Este indicador en el afio obtuvo un logro anual del 100%, respecto a la implementacién
de actividades internas de responsabilidad social y ambiental, que representa un avance
anual del 125%% en relacion a la meta anual esperada, tal como se muestra en la Tabla
y Figura siguientes.

Tabla 26. Logro obtenido segun el indicador de la AEI.03.01, Anual 2022

Afio 2022
Indicador Respon. . .
Meta Ejecutado  Ejecutado Logro Avance (%)  Avance (%) Avance (%)
Anual | Sem Il Sem Anual | Sem Il Sem Anual
Eficiencia de actividades
. ORS 9 150% 50% 9 188% 63% 9
implementadas 80% o o 100% & 6 = 6 @ 125%

(*) Calificacion de Avance: Excelente (= 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

AEL.03.01. Promocidn interna del enfoque de responsabilidad social y
ambiental (Anual 2022)
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Figura 19. Avance del logro de la AEI.03.01, Anual 2022
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

e Logros alcanzados:
En el afio 2022, se logré el desarrollado de las (04) actividades programadas vinculado
a la responsabilidad social y ambiental dentro de la institucion (Con enfoque interno).

Tabla 27. Actividades internas de responsabilidad social y ambiental, Anual 2022

Actividades Desarrolladas Cantidad

1  Cumplimiento de los estandares de calidad educativa 25y 26. 01
2 Proyecto de energia renovable y celdas fotovoltaicas solares. 01
3 Proyecto COP-RAEE sistema de reciclaje. 01
4  Capacitaciones de ecoeficiencia y economia circular con el MINAM Y LA OEFA. 01

Total 04

Fuente: Oficina de Responsabilidad Social — ORS.
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.
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¢ Dificultades presentadas:
» Limitaciones en el desarrollo de las actividades priorizadas y alineadas
responsabilidad social.

3.3.2. Andlisis del indicador de la AEI.03.02. Desarrollar actividades de responsabilidad
social y ambiental dirigidas a la sociedad.

El resultado del indicador de la AEI.03.02, a cargo de la Oficina de Responsabilidad Social
(ORS), busca que como entidad se obtenga resultados eficientes y eficaces en el desarrollo
de las actividades de responsabilidad social y ambiental, dirigidas a la sociedad.

Para medir esta accién estratégica, se muestra el analisis del avance de logro de los
siguientes indicadores:

a) Indicador: Nivel de eficiencia de actividades implementadas.

Este indicador en el afio 2022 obtuvo un logro anual del 53%, respecto a la
implementacién de actividades de responsabilidad social y ambiental dirigidas a la
sociedad, que representa un avance anual del 62% respecto a la meta esperada, tal
como se muestra en la Tabla y Figura siguientes.

Tabla 28. Logro obtenido segun el indicador de la AEI.03.02, Anual 2022

Afio 2022
Indicador Respon. . .
Meta Ejecutado  Ejecutado Logro Avance (%)  Avance (%) Avance (%)
Anual | Sem Il Sem Anual | Sem Il Sem Anual
Eficiencia de actividades ORS 85% 100% 5% 53% A 118% v &% @ 62%

implementadas

(*) Calificacion de Avance: Excelente (= 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

AEL.03.02. Desarrollar actividades de responsabilidad social y
ambiental dirigidas a la sociedad (Anual 2022)

I Logro Esperado  mmmmm Logro Obtenido  ememmAvance
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Eficiencia de actividades externas de
Responsabilidad Social y Ambiental implementadas

Meta | 1} Logro
Anual Semestre Semestre Anual

Figura 20. Avance del logro de la AEI.03.02, Anual 2022
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.
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e Logros alcanzados:
En el afio 2022, se logro desarrollar (02) actividades de las (04) programadas en el
marco de la responsabilidad social y ambiental orientada a la sociedad, es decir,
externa a la institucion.

Tabla 29. Actividades externas de responsabilidad social y ambiental, Anual 2022

Actividades Desarrolladas Cantidad

1 Capacitaciones destinadas a los grupos de interés social y a las alianzas estratégicas

institucionales 01

Reconocimiento del Primer Arbol Patrimonial del distrito de Chorrillos, arbol
2 emblematico “Ficus Nitida” del CAEN-EPG (Ordenanza Municipal 429-2022/MDCH), 01
asi como la integracion al programa de Huella de Carbono Nivel 111

Total 02
Fuente: Oficina de Responsabilidad Social — ORS.
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

¢ Dificultades presentadas:
No se ha registrado logros ni avances.

3.4. Andlisis del indicador del OEI.04. Posicionar la imagen del CAEN-EPG a nivel nacional e
internacional.

El resultado de este objetivo estratégico que busca establecer actividades vinculados a las
relaciones publicas, como el marketing académico e institucional, asi como gestionar los eventos
y convenios interinstitucionales, los cuales permitan afianzar el posicionamiento de la imagen del
CAEN-EPG a nivel nacional e internacional. Su ejecucién se encuentra a cargo de la Oficina de
Relaciones Interinstitucionales y de Cooperacion Internacional (ORRII).

Con la finalidad de medir este objetivo estratégico, a continuacion, se muestra el andlisis del
avance de logro del indicador:

a) Indicador: Porcentaje de actividades de relaciones publicas ejecutadas.

Este indicador en el afio 2022 obtuvo un logro anual del 86% respecto al cumplimiento de las
actividades de relaciones publicas ejecutadas, que representa un avance anual del 96% en
relacion a la meta anual esperada, tal como se muestra en la Tabla y Figura siguiente.

Tabla 30. Logro obtenido segun el indicador del OEI.04, Anual 2022

Afio 2022

Indicador Respon.
P Meta Ejecutado  Ejecutado Logro Avance (%) Avance (%) Avance (%)

Anual | Sem Il Sem Anual | Sem Il Sem Anual (*)

Actividades de

relaciones publicas ORRII 90% 120% 58% 86% A 133% = 65% @® 9%
ejecutadas

(*) Calificacién de Avance: Excelente (2 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP Péagina 32



QEPUBUICA DEL Peg

LI e 0 VT Direccion General de Centro de Altos

PERU§ Ministerio de Defensa Educacioén y Doctrina Estudios Nacionales

de Politicas para la
Defensa

OEL.04. Posicionar la imagen del CAEN-EPG a nivel nacional e
internacional (Anual 2022)
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Figura 21. Avance del logro del OEI.04, Anual 2022
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

e Logros alcanzados:
En el afio 2022, se logré el desarrollo de (19) actividades de los (22) programados en el marco
de las relaciones publicas de la entidad, tal como se muestran en el siguiente cuadro.

Tabla 31. Actividades de relaciones publicas desarrolladas, Anual 2022

Actividades Desarrolladas

1  Participacion en eventos de la Asociacion de Colegios de Defensa Iberoamericanos (ACDIA) 07
2 Participacion en otros Eventos Nacionales e Internacionales 01
3 Actividades de coordinacion ante la Secretaria de Coordinacién de la ACDIA 11

Total 19

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales y de Cooperacién Internacional — ORRII.
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

o Dificultades presentadas:
No registra limitaciones.

Bajo esta linea, en la siguiente Figura 22, se muestra los resultados alcanzados en relacion a las
Acciones Estratégicas Institucionales (AEIls) alineadas al Objetivo Estratégico Institucional 04
(OEL.04), en el afio 2022, los mismos que son analizados en los siguientes nhumerales.
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Figura 22. Resultado de las acciones estratégicas del OEI.04, Anual 2022
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

3.4.1. Andlisis del indicador de la AEI.04.01. Realizaci6én de un estudio de mercado.

El resultado del indicador de la AEIL04.01, a cargo de la Oficina de Relaciones
Interinstitucionales y de Cooperacion Internacional (ORRII), busca establecer una linea de
base que determine la incidencia de la demanda, oferta, costos, preferencias, rankings,
entre otros; y que a la vez contribuyan al establecimiento y la proyeccion de acciones
académicas, institucionales, sociales y administrativas mejor focalizadas.

Para medir esta accion estratégica, se muestra el andlisis del avance de logro de los
siguientes indicadores:

a) Indicador: Estudio de mercado elaborado.

Este indicador en el afio 2022 obtuvo un logro anual del cero (00), con respecto a la
elaboracidn del estudio de mercado, que representa un avance anual del 0% en relacion
a la meta esperada, tal como se muestra en la Tabla y Figura siguiente.

Tabla 32. Logro obtenido segun el indicador de la AEI.04.01, Anual 2022

Afio 2022
Indicador Respon. . )
Meta Ejecutado  Ejecutado Logro Avance (%)  Avance (%) Avance (%)
Anual | Sem Il Sem Anual | Sem Il Sem Anual
Estudio de mercado ORRII 1 0 B 0 v % ) ® o
elaborado

(*) Calificacion de Avance: Excelente (=2 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.
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AEI.04.01. Realizacion de un Estudio de Mercado (Anual 2022)
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Figura 23. Avance del logro de la AEI.04.01, Anual 2022
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

e Logros alcanzados:
No registra logros, ni actividades realizadas.

¢ Dificultades presentadas:
En el afio 2022, se tuvo disposiciones institucionales de re-priorizacion el desarrollo de
las actividades anuales involucrando a esta accion estratégicas institucional, a pesar
de las gestiones y coordinaciones previamente realizadas.

3.4.2. Anédlisis del indicador de la AEL.04.02. Difusién y marketing académico e institucional.

El resultado del indicador de la AEIL.04.02, a cargo de la Oficina de Relaciones
Interinstitucionales y de Cooperacién Internacional (ORRIIl), busca medir el nivel de
percepcion y satisfaccion poblacion objetivo, a través de la aplicacién de herramientas de
recoleccion de informacién. Asimismo, medird las actividades alineadas al marketing
académico y la difusién de la marca institucional del CAEN-EPG, como entidad educativa
promotora de servicios académicos de calidad a nivel de posgrado.

Para medir esta accidn estratégica, se muestra el analisis del avance de logro de los
siguientes indicadores:

Tabla 33. Logro obtenido segun el indicador de la AEI.04.02, Anual 2022

Afio 2022
Indicador Respon. . .
Meta Ejecutado  Ejecutado Logro Avance (%)  Avance (%) Avance (%)
Anual | Sem Il Sem Anual | Sem Il Sem Anual
Percepcién dentro del
Sector Defensa y o o 0 o
. - 178% a % Y
comunidad académica ORRII 90% 160% % 98% A 178% 85% @ 108%
nacional e internacional
Actividades ejecutadas ORRII 90% 400% 83% 254% A 444% A 93% @ 282%

(*) Calificacion de Avance: Excelente (=2 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.
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a) Indicador: Porcentaje de percepcién dentro del Sector defensa y comunidad
académica nacional e internacional.

Conforme a la Tabla 24, el primer indicador en el afio 2022 obtuvo un logro anual del
98% respecto a la aplicacidon de encuestas para determinar la percepcion del sector
defensa y comunidad nacional e internacional, que representa un avance anual del 108%
en relacién a la meta anual esperada, tal como se muestra en la Figura siguiente.

AEL.04.02. Difusion y marketing académico e institucional (Anual

2022)
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Figura 24. Avance del logro de la AEI.04.02 (1° indicador), Anual 2022
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

e Logros alcanzados:
En el afio 2022, se logr6 (195) encuestas con satisfacciéon alta de las (200)
programadas y aplicadas, en el marco de la promocion y seguimiento de las
necesidades de crecimiento académico y profesional de nuestros egresados.

Tabla 34. Percepcion del Sector defensa y comunidad académica, Anual 2022

Cantidad de Egresados

Calificacion
el ((mitet) (Satisfaccion Alta)

Encuestas a Egresados 200 195

Descripcién

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales y de Cooperacion Internacional — ORRII.
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

¢ Dificultades presentadas:
No registra limitaciones.

b) Indicador: Porcentaje de actividades ejecutadas.

Asimismo, segun la Tabla 24, el segundo indicador en el afio 2022 obtuvo un logro anual
del 254% respecto al cumplimiento de actividades de marketing académico e
institucional, que representa un avance anual del 282% en relacion a la meta anual
esperada, tal como se muestra en la Figura siguiente.
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AEL.04.02. Difusién y marketing académico e institucional (Anual

2022)
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Figura 25. Avance del logro de la AEI.04.02 (2°. indicador), Anual 2022
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

e Logros alcanzados:
En el afio 2022, se logré (33) actividades de difusion y marketing académico e
institucional de las (13) programadas, ello en el marco del fortalecimiento de la imagen
institucional, tal como se muestra en la Tabla siguiente.

Tabla 35. Actividades de Difusién y Marketing Académicos e institucional, Anual 2022

1  Formulacion del Plan de Posicionamiento de Imagen Institucional 01
2  Gestion de actividades académicas, culturales e institucionales. 32
Total 33

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales y de Cooperacién Internacional — ORRII.
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

¢ Dificultades presentadas:
No registra limitaciones.

3.4.3. Anédlisis del indicador de la AEI.04.03. Eficiencia en la gestion de convenios
interinstitucionales.

El resultado del indicador de la AEIL.04.03, a cargo de la Oficina de Relaciones
Interinstitucionales y de Cooperacion Internacional (ORRII), busca evaluar el nivel de
actividad y beneficios de los convenios suscritos por el CAEN-EPG, ademas de gestionar
los convenios promovidos por las diferentes areas usuarias, en el marco de la politica y
afianzamiento de la Entidad en el &mbito nacional e internacional.

Para medir esta accion estratégica, se muestra el andlisis del avance de logro de los
siguientes indicadores:
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a) Indicador: Porcentaje de convenios activos.

Este indicador en el afio 2022 obtuvo un logro anual del 44% respecto a los convenios
activos y vigentes de la entidad, que representa un avance anual del 49% respecto a la
meta anual esperada, tal como se muestra en la Tabla y Figura siguiente.

Tabla 36. Logro obtenido segun el indicador de la AEI.04.03, Anual 2022

Afio 2022
Indicador Respon.
Meta Ejecutado  Ejecutado Logro Avance (%)  Avance (%) Avance (%)
Anual | Sem Il Sem Anual | Sem Il Sem Anual
Convenios activos ORRII 90% 32% 75% 44% ¥ 36% = 83% ® 49%

(*) Calificacion de Avance: Excelente (=2 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

AEL.04.03. Eficiencia en la Gestidon de convenios interinstituciones
(Anual 2022)
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Figura 26. Avance del logro de la AEI.04.03, Anual 2022
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

e Logros alcanzados:
En el afio 2022, se logré activar la implementacién y/o ejecucion de (19) convenios de
los (43) convenios vigentes que mantiene la institucién, en el marco de la evaluacion y
seguimientos de su vigencia y/o continuidad.

Tabla 37. Convenios activos y/o ejecutados, Anual 2022

Descripcion Convenio Vigente Convailn Ao © Blesuikil
p 9 (en el afio 2022)

Convenios Marco 34 16
Convenios Especificos 09 03
Total 43 19

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales y de Cooperacion Internacional — ORRII.
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

¢ Dificultades presentadas:
No registraron limitaciones.
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3.4.4. Andlisis del indicador de la AEI.04.04. Gestion de relaciones con los egresados.

El resultado del indicador de la AEIL.04.04, a cargo de la Oficina de Relaciones
Interinstitucionales y de Cooperacion Internacional (ORRII), busca medir el nivel de
actividades desarrolladas y enfocadas a establecer una relacién constante y consistente con
estudiantes egresados de los programas académicos y la entidad del CAEN-EPG.

Para medir esta accidn estratégica, se muestra el analisis del avance de logro de los
siguientes indicadores:

a) Indicador: Porcentaje de actividades realizadas.

Este indicador en el afio 2022 obtuvo un logro anual del 139% respecto al cumplimiento
de actividades ejecutadas vinculado a los egresados de programas académicos, que
representa un avance anual del 154% respecto a la meta anual esperada, tal como se
muestra en la Tabla y Figura siguiente.

Tabla 38. Logro obtenido segun el indicador de la AEI.04.04, Anual 2022

Afo 2022
Indicador Respon.
Meta Ejecutado  Ejecutado Logro Avance (%) Avance (%) Avance (%)
Anual | Sem Il Sem Anual | Sem Il Sem Anual
Actividades realizadas ORRII 90% 39% 239% 139% ¥ 43% A 265% Q 154%

(*) Calificacion de Avance: Excelente (= 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

AEL.04.04. Gestion de relaciones con los egresados (Anual 2022)
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Figura 27. Avance del logro de la AEI.04.04, Anual 2022
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

e Logros alcanzados:
En el afio 2022, se logro el desarrollo de (50) actividades y/o acciones de las (36)
programadas, en el marco de la gestion de relacion con los egresados, tal como se
muestra en la Tabla Siguientes.
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Tabla 39. Actividades y/o acciones vinculado a la Gestion de los egresados, Anual 2022

1 Organizacion y actualizacion de base de datos de los egresados por programas 20
académicos

Participacion de los egresados en actividades y/o eventos académicos y culturales
desarrollados y/o auspiciados por el CAEN -EPG.
Total 50

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales y de Cooperacion Internacional — ORRII.
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

2 30

¢ Dificultades presentadas:
No registran logros.

3.5. Andlisis del indicador del OEIL.05. Modernizar la gestion institucional.

El resultado de este objetivo estratégico busca dar seguimiento de las actividades que permita
mejorar la gestion institucional interna, en el marco de la politica nacional de modernizacion de la
gestion publica, a través de la implementacion de mecanismo y herramientas que hagan mas
eficaces y eficientes los procesos y subprocesos de la entidad. Su ejecucién se encuentra a cargo
de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP).

Con la finalidad de medir este objetivo estratégico, a continuacion, se muestra el analisis del
avance de logro del indicador:

a) Indicador: Porcentaje de actividades de gestidn interna implementadas.

Este indicador en el afio 2022 obtuvo un logro anual del 107% respecto a las actividades
implementadas en el marco de la modernizacion de gestion institucional, que representa un
avance anual del 134% respecto a la meta anual esperada, tal como se muestra en la Tabla y
Figura siguiente.

Tabla 40. Logro obtenido segun el indicador del OEI.05, Anual 2022

Afo 2022

Indicador Respon.
Meta Ejecutado  Ejecutado Logro Avance (%)  Avance (%) Avance (%)

Anual | Sem Il Sem Anual | Sem Il Sem Anual (¥)

Actividades de gestiéon
interna implementadas

OPP 80% 104% 112% 107% M 130% A 140% @ 134%

(*) Calificacion de Avance: Excelente (=2 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.
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Figura 28. Avance del logro del OEIL.05, Anual 2022
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

e Logros alcanzados:
En el afo 2022, se logr6 implementar (44) instrumentos, mecanismos, actividades y/o
acciones vinculadas a la gestién de modernizacion institucional de las (41) programadas, en
el marco de la politica de modernizacion de la gestién publica.

Tabla 41. Instrumentos, mecanismos y/o actividades implementadas, Anual 2022

Instrumentos, mecanismo, acciones y/o actividades implementadas

1 Formulacion y gestion de acciones respecto al Plan de Modernizacion Institucional 5
2 Formulacion y seguimiento y actualizacion de la propuesta de creacion de unidad ejecutora 13
3 Nuevo Reglamento General del CAEN-EPG 1
4 Formulacion y Aprobacion de la directiva de documentos normativos de gestion interna 1
5 Evaluacion de instrumento de gestion (simplificacion administrativa, procesos entre otros) 2
6 Actividades_ de intervencion de desarrollo personal, evaluacion psicoldgica, igualdad y género 7
y hostigamiento sexual.

7 Desarrollo, implementacion y mejora de sistemas informaticos del CAEN-EPG. 14
9 Gestiones de Inversiones para la modernizacion instruccional del CAEN-EPG. 1

Total 44

Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

e Dificultades presentadas:
Limitado personal especializado para el desarrollo de las acciones y actividades vinculadas a
la modernizacion de la Gestion Institucional.

Bajo esta linea, en la siguiente Figura 29, se muestra los resultados alcanzados en relacién a las
Acciones Estratégicas Institucionales (AEls) alineadas al Objetivo Estratégico Institucional 05
(OEL05), correspondientes al afio 2022, los mismos que son analizados en los siguientes
numerales.
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Resultados de AEls alineadas al OEI.05 del CAEN-EPG
(Anual 2022)
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Figura 29. Resultado de las acciones estratégicas del OEI.05, Anual 2022
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

3.5.1. Andlisis del indicador de la AEI.05.01. Gestién del reconocimiento como Unidad
Ejecutora adscrita al MINDEF.

El resultado del indicador de la AEIL.05.01, a cargo de manera conjunta de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto (OPP), Direccion Administrativa (DA) y Oficina de Asesoria
Juridica (OAJ), busca medir y/o evaluar: a) La implementacién y/o actualizacion de los
instrumentos y/o herramientas de gestion interna en el marco de la politica de modernizacion
de la gestion publica, b) La ejecucion presupuestal realizada por la institucion, en el marco
de la programacién de las actividades operativas, y c) La implementacion de actividades
para catalogar al CAEN-EPG como “Unidad Ejecutora”.

Para medir esta accion estratégica, se muestra el analisis del avance de logro de los
siguientes indicadores:

Tabla 42. Logro obtenido segun el indicador de la AEI.05.01, Anual 2022

Afio 2022
Indicador Respon. . .
Meta Ejecutado  Ejecutado Logro Avance (%) Avance (%) Avance (%)
Anual | Sem Il Sem Anual | Sem Il Sem Anual
Porcentaje de
implementacion del Plan
L OPP 9 67% 100% 0 83% 125% 9
de Modernizacion 80% 0 J 83% = o ) 6 @ 104%
Institucional.
Presupuesto total
A DA/ OPP 9 72% 101% (Y 75% 106% 9
ejecutado. o 95% 6 01% 87% = 5% A o @ 92%
Acciones gestionadas DA/ OPP
para reconocimiento | OAJ 100% 150% 400% 233% A 150% A 400% @ 233%

como unidad ejecutora
(*) Calificacion de Avance: Excelente (=2 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).

Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.
a) Indicador: Porcentaje de implementacion del Plan de Modernizacién Institucional.

Conforme a la Tabla 29, el primer indicador en el afio 2022 obtuvo un logro anual del
83% respecto al cumplimiento de actividades ejecutadas en el marco del Plan de
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Modernizacion institucional, que representa un avance anual del 104% en relacién a la
meta anual esperada, tal como se muestra en la Figura siguiente.

AEI.05.01. Gestidn del reconocimiento como Unidad Ejecutora
adscrita al MINDEF (Anual 2022)
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Figura 30. Avance del logro de la AEI.05.01 (1° indicador), Anual 2022
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

e Logros alcanzados:
En el aflo 2022, se logréd la implementacion de (05) actividades como parte de las (06)
actividades programadas en el marco del Plan de Modernizacion Institucional, tal como
se muestra en el Tabla a continuacion.

Tabla 43. Actividades del Plan de Modernizacién Institucional implementadas, Anual 2022

Actividades Implementadas

Formulaciéon del Plan de Modernizacion Institucional
Planificacion del Desarrollo Informatico y de Sistemas institucional
Planificacion del ordenamiento de la normativa interna

Planificacion del fortalecimiento de la gestién por procesos y procedimientos.

a b~ W N B

Ejecucion de inversiones en el fortalecimiento de la calidad del servicio educativo.

L I e e S

Total
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

¢ Dificultades presentadas:
Limitado personal especializado para concretar actividades especificas del Plan de
Modernizacion Institucional y realizar el seguimiento de su implementacion.

b) Indicador: Presupuesto total ejecutado.

Asimismo, en la Tabla 29, el segundo indicador en el afio 2022 obtuvo un logro anual del
87% respecto a la ejecucion presupuestal en el presente afio fiscal, que representa un
avance anual del 92% en la relacion a la meta anual esperada, tal como se muestra en
la Figura siguiente.
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AEL05.01. Gestion del reconocimiento como Unidad Ejecutora
adscrita al MINDEF (Anual 2022)
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Figura 31. Avance del logro de la AEI.05.01 (2° indicador), Anual 2022
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

e Logros alcanzados:
En el afio 2022, se logré una ejecucion presupuestal anual del 87.2% por toda fuente
de financiamiento, superando en un 3% la ejecucién presupuestal del afio anterior 2021
gue alcanz6 un 84.2%.

Tabla 44. Presupuesto institucional ejecutado, Anual 2022

Actividades Operativas 5,492,307 6,527,557 6,189,971 94.8%
Inversiones -- 655,629 72,275 11.0%
Total 5,492,307 7,183,186 6,262,246 87.2%

Fuente: Reporte SIAF-SP al 31/12/2022.
Elaboracién: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

¢ Dificultades presentadas:
La implementacién de las acciones consecuentes del Nuevo Estatuto y Reglamento
General del CAEN-EPG, re-priorizé las necesidades de gasto presupuestal conforme
a la nueva estructura organizacional, a fin de definir las actividades y subactividades
operativas de las nuevas unidades organicas.

¢) Indicador: Acciones gestionadas para el reconocimiento como Unidad Ejecutora.

De la misma manera, en la Tabla 29, el tercer indicador en el afio 2022 obtuvo un logro
anual del 233% respecto al cumplimiento de acciones de gestién para el reconocimiento
del CAEN-EPG como Unidad Ejecutora, que representa un avance anual del 233% con
relacion a la meta anual esperada, tal como se muestra en la Figura siguiente.
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AEL.05.01. Gestion del reconocimiento como Unidad Ejecutora
adscrita al MINDEF (Anual 2022)
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Figura 32. Avance del logro de la AEI.05.01 (3° indicador), Anual 2022
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

e Logros alcanzados:
En el afio 2022, se logré implementar (07) acciones de las (03) programadas,
destacando la elaboracion de la propuesta de la necesidad de creacion de la unidad
ejecutora CAEN-EPG ante el MINDEF, asi como, la actualizacion respectiva;
adicionalmente, se efectud (05) acciones de seguimiento gestién de la propuesta ante
el MINDEF.

¢ Dificultades presentadas:
Se tiene aln en proceso el cumplimiento de (02) requisitos para la creacion de la
Unidad Ejecutora: el documento de sesién de uso de ambientes del CAEN-EPG y
contar con un presupuesto anual asignado mayor a los 10 Millones, establecidos por el
marco normativo correspondiente.

3.5.2. Andlisis del indicador de la AEL.05.02. Mejoramiento de la infraestructura fisicay de
bienes de la institucion.

El resultado del indicador de la AEI.05.02, a cargo de manera conjunta de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto (OPP) y Direccion Administrativa (DA) busca medir las
inversiones y/o proyectos de inversién implementados para mejorar las condiciones de
infraestructura, tecnologia, bienes activos y fortalecimiento de los servicios del CAEN-EPG.

Para medir esta accion estratégica, se muestra el andlisis del avance de logro de los
siguientes indicadores:

a) Indicador: Cantidad de inversiones ejecutadas.

Este indicador en el afio obtuvo un logro anual del (01), con respecto a las inversiones
ejecutada orientadas a la mejora de los servicios del CAEN-EPG, el cual representa un
avance anual del 50% respecto a la meta anual esperada, tal como se muestra en la
Tabla y Figura siguiente.
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Tabla 45. Logro obtenido segun el indicador de la AEI.05.02, Anual 2022

Afio 2022
Indicador Respon. . .
Meta Ejecutado  Ejecutado Logro Avance (%)  Avance (%) Avance (%)
Anual | Sem Il Sem Anual | Sem Il Sem Anual
Inversiones ejecutados  OPP / DA 2 0 1 1 v 0% = 50% @ 50%

(*) Calificacion de Avance: Excelente (= 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

AEL.05.02. Mejoramiento de la infraestructura fisica y de bienes de la
institucion (Anual 2022)

mm Logro Esperado W Logro Obtenido ememsAvance

@
le]
E Avance Avance Anual
o 50% 50%
k) Logro Esperado e, .°
g 2
[
ie]
9]
>
£ Logro Obtenido
1
1
Avance
0%
o
Meta | ] Logro
Anual Semestre Semestre Anual

Figura 33. Avance del logro de la AEI.05.02, Anual 2022
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

e Logros alcanzados:
En el afio 2022, se logro ejecutar (01) de las (02) inversiones programadas en el marco
del fortalecimiento institucional, tal como se muestra en la Tabla a continuacion.

Tabla 46. Inversiones ejecutadas, Anual 2022

Ppto. Ppto.
Tipo Inversion Inversion | Ejecutado

Adquisicién del mobiliario de aula en el CAEN-
IOARR EPG del distrito de Chorrillos, Lima 2544181 118,000 72,275
Total 118,000 72,275

Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

¢ Dificultades presentadas:

> No se logro la ejecucion del IOARR “Adquisicion de aula de innovacién tecnoldgica
en el CAEN-EPG del distrito de Chorrillos, Lima (CUI N° 2543748)”, por la demora
en el proceso de adquisicion y emision del documento equivalente de inversion
aprobado por Direccion General Administracion — DGA.

> Se desestimé la ejecucion de la inversion del IOARR “Reparacion de infraestructura
para administracion en el CAEN-EPG del distrito de Chorrillos, Lima” (CUI N°
2543912)", a razodn de la falta de documento de sesion en uso de los espacios
ocupados por la institucion.
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3.5.3. Andlisis del indicador de la AEI05.03. Fortalecimiento y desarrollo del capital

El resultado del indicador de la AEI.05.03, a cargo de la Direccién Administrativa (DA) busca
medir el desempefio y la capacidad del personal, conforme a la demanda de la necesidad
institucional requerida y a través de planes orientados al fortalecimiento del personal que

labora en la CAEN-EPG.

Para medir esta accidn estratégica, se muestra el analisis del avance de logro de los

siguientes indicadores:

a) Indicador: Porcentaje de personal altamente calificado y ¢
institucién.

omprometido con la

Este indicador en el afio 2022 obtuvo un logro anual del 88%, respecto a los planes y las
acciones implementadas en el marco del fortalecimiento del personal que labora en la
entidad, que representa un avance anual del 109% con relacién a la meta anual

esperada, tal como se muestra en la Tabla y Figura siguiente.

Tabla 47. Logro obtenido segun el indicador de la AEI.05.03, Anual 2022

Il Sem Anual

= 83% @ 109%

Afio 2022
Indicador Respon. . .
Meta Ejecutado  Ejecutado Logro Avance (%)  Avance (%) Avance (%)
Anual | Sem Il Sem Anual | Sem
Personal altamente
calificado y DA 80% 100% 67% 88% A 125%
comprometido con la
institucion

(*) Calificacion de Avance: Excelente (= 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).

Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

AEL.05.03. Fortalecimiento y desarrollo del capital humano (Anual

2022)
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Figura 34. Avance del logro de la AEI.05.03, Anual 2022
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

e Logros alcanzados:

Avance Anual
109%

Logro Obtenido
88%

Logro
Anual

En el afio 2022, se logré implementar (07) planes de los (08) programados en el marco
del fortalecimiento y desarrollo del capital humano y mejorando la atencién y el
desempefio del personal y la comunidad educativa. En la Tabla siguiente se muestra

los planes implementados.
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Tabla 48. Planes de fortalecimiento del capital humano implementados, Anual 2022

Planes implementados Cantidad

1  Evaluacion e intervencion psicoldgica al personal y la comunidad educativa. 4
2  Relacionadas a la igualdad de género y hostigamiento sexual. 1
3 Vinculadas a la erradicacion de la violencia contra la Mujer. 2

Total 7

Fuente: Departamento de Recursos Humanos y Seguridad de la Direccién Administrativa — DA
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

¢ Dificultades presentadas:
No se pudo concretar la gestién del desarrollo de habilidades blandas para el personal
administrativo.

3.5.4. Andlisis del indicador de la AEI.05.04. Fortalecimiento tecnoldgico de sistemas de
gestion administrativa, académicay de investigacién.

El resultado del indicador de la AEI.05.04, a cargo de la Oficina de Tecnologia, Informacién
y Comunicacion (OTIC) busca medir el grado de implementacion de los moédulos
informaticos de la entidad y el fortalecimiento en los procesos de la gestion administrativa,
académica y de investigacion; ademds, de medir la operatividad y funcionamiento de los
sistemas de gestion administrativa, académico y de investigacion demandados por las areas
usuarias de la entidad y comunidad educativa en general.

Para medir esta accién estratégica, se muestra el analisis del avance de logro de los
siguientes indicadores:

Tabla 49. Logro obtenido segun el indicador de la AEL.05.04, Anual 2022

Afio 2022
Indicador Respon. . .
Meta Ejecutado  Ejecutado Logro Avance (%)  Avance (%) Avance (%)
Anual | Sem Il Sem Anual | Sem Il Sem Anual
Modulos informaticos oTIC 80% 125% 67% 100% A 156% = 83% ® 125%
implementados ° 0 0
Eficacia de entornos oTiC 95% 100% 100% 100% A 105% AN 105% ® 105%

virtuales

(*) Calificacion de Avance: Excelente (= 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

a) Indicador: Porcentaje de médulos informéaticos implementados.

Conforme a la Tabla 32, el primer indicador en el afio 2022 obtuvo un logro anual del
100% con respecto a los moédulos informaticos implementados en la entidad, que
representa un avance anual del 125% con relacién a la meta anual esperada, tal como
se muestra en la Figura siguiente.
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Figura 35. Avance del logro de la AEI.05.04 (1° indicador), Anual 2022
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

e Logros alcanzados:
En el afio 2022, se logro implementar y/o actualizar los (14) médulos informéticos
programados, en el marco del fortalecimiento tecnoldgico institucional, los cuales se
muestra en la Tabla siguiente.

Tabla 50. Médulos informaticos implementadas, Anual 2022.

Médulos informaticos implementados y/o actualizados Cantidad

1 Sistema de Mesa de Partes Virtual, para usuarios externos. 2

2 Sistema de Evaluacion (SISEVAL v1.0), actualizaciones y mejoras. 4

3 Integracion del Sistema de Evaluacion (SISEVAL) y el Sistema de Inscripcion y 3
Matriculas.

4 Sistema de Registro de Grados Académicos. 2

5 Sistema de Programacion de clases (Version 1.0). 3

Total 14

Fuente: Oficina de Tecnologia, informacion y Comunicacién — OTIC.
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

¢ Dificultades presentadas:
No se registran dificultades ni limitaciones.

b) Indicador: Porcentaje de eficacia de entornos virtuales.

Asimismo, en la Tabla 32, el segundo indicador en el afio 2022 obtuvo un logro anual del
100% respecto a las atenciones informaticas realizadas a las unidades orgénicas y
comunidad educativa del CAEN-EPG, que representa un avance anual del 105% con
relacion a la meta anual esperada, tal como se muestra en la Figura siguiente.
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AEI.05.04. Fortalecimiento tecnoldgico de sistemas de gestion
administrativa, académica y de investigacion (Anual 2022)

s Logro Esperado W Logro Obtenido e=emsAvance

Avance Avance i Avance Anual
105% 105%

Eficacia de entornos virtuales

Logro Esperado 100% 100% Logro Obtenido
100%
95%
Meta 1 ] Logro
Anual Semestre Semestre Anual

Figura 36. Avance del logro de la AEI.05.04 (2° indicador), Anual 2022
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

e Logros alcanzados:
En el afio 2022, se logré desarrollar las (60) acciones informaticas programadas en el
marco de la mejora de la eficacia de los entornos virtuales, contribuyendo a garantizar
la operatividad y funcionamiento institucional de los sistemas de gestion en lo
administrativo, académicos y de investigacion.

Tabla 51. Acciones informaticas realizadas, Anual 2022.

Soporte a los sistemas institucionales automatizados (Sistema de Inscripcién y

! matricula, sistema de control de pagos entre otros) 12

2 Soporte técnico preventivo y correctivo a los recursos informaticos y de 12
comunicaciones (hardware).

3 Administracion y monitoreo del funcionamiento de los sistemas de bases de datos 12
(correo electronico institucional, intranet, pagina web, firewall y otros)

4 Soporte a la plataforma Open LMS Moodle, configuracion y desarrollo de la 12
plataforma educativa, hosting, aplicaciones para Moodle y themes.

5 Soporte Técnico a estudiantes y docentes en la modalidad E-Learning y B- 12
Learning.

Total 60

Fuente: Oficina de Tecnologia, informacion y Comunicacién — OTIC.
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP.

¢ Dificultades presentadas:
> No registra dificultades.

4. PROPUESTAS PARA MEJORAR LA ESTRATEGIA

En el afio 2022, se han obtenido logros importantes en el marco de los procesos misionales —
académicos y de investigacion, tanto académico e institucional y especializado—, no obstante, es
imperativo apostar en la implementacion y/o fortalecimiento de las acciones que implican una mejora
continua en los procesos estratégicos y/o de soporte, dentro de las cuales se mencionan algunas:
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Relacionado a los Procesos Estratégicos:

Priorizar la formulacion del Manual de Procesos y Procedimiento del CAEN-EPG, con el objetivo de
estandarizar los procedimientos operativos de forma sistémica en los procesos estratégicos,
misionales y de apoyo o soporte.

Implantacion del Plan de Modernizacion Institucional del CAEN-EPG.

Formulacién y/o Actualizacién de la Politica Institucional considerando el marco de los lineamientos
y parametros establecidos por el CEPLAN.

Evaluar y gestionar alternativas del reconocimiento de la autonomia administrativa y financiera del
CAEN-EPG, que permita mejora de la calidad de los servicios académicos.

Implementacion del sistema de gestion de calidad educativa que permita mecanismos de
autoevaluacioén de los programas académicos con fines de acreditacion.

Relacionado a los Procesos Misionales:

Estandarizar mecanismo e instrumentos que establezcan lineamientos de disefio de planes
curriculares, silabos entre otros para la apertura y/o actualizacion de los programas académicos.
Potenciar los repositorios y bibliotecas digitales del CAEN-EPG.

Estandarizar los procedimientos para el seguimiento y evaluacion de los trabajos de investigacion
académica (temas, planes e informes finales de tesis), a fin de facilitar la gestién de asesoramiento
y aprobacién de dichos trabajos.

Establecer mecanismos y/o procedimientos para la produccién, promocion y difusién de la
investigacion institucional y especializada.

Relacionado a los Procesos de Apoyo o0 Soporte:

Retomar la priorizacién de la realizaciéon de un estudio de mercado.
Optimizar la gestion integral de la base de datos de los alumnos y/o egresados del CAEN-EPG.
Promover la participacion del personal en actividades institucionales, para la mejora del desempefio.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La entidad en el afio 2022 tuvo variaciones presupuestarias respecto al presupuesto asignado,
guedando con un PIM total de S/ 7,183,186 Soles como el presupuesto asignado al CAEN-EPG, del
cual se ejecut6 un total S/ 6,262,246 Soles, que representa del 87.2% en el periodo 2022.

Los objetivos estratégicos institucionales — OEI y sus (05) indicadores evaluados en el afio 2022,
con respecto a la meta anual esperada, (04) indicadores alcanzaron un avance superior del 100%
con calificativo Excelente y (01) alcanzé avance anual entre el 84% y 99% con calificativo Bueno,
tal como se muestra en la siguiente Tabla.

Tabla 52. Logros 2022, de los objetivos estratégicos institucionales del PEI 2021-2023.

Nivel de Logro OEI (Indicadores) Logro Anual 2022
Excelente Superd el 100% OEI.01, OEIL.02, OEI.03, y OEI.05 102%, 178%, 200% y 134%
Bueno Entre el 99% y 85%  OEIL 04 96%

Regular Entre el 84% y 50% -

Bajo Debajo de 49% -- -
Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) del CAEN-EPG.

Asimismo, respecto a los (24) indicadores de las acciones estratégicas institucionales — AEI
evaluadas en el afio 2022, con respecto a la meta anual esperada, (18) alcanzaron avances anuales
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por encima del 100% con calificativo Excelente, asimismo (02) alcanzaron avances anuales entre
99% y 85% con calificativo Bueno, del mismo modo (02) alcanzaron avances anuales entre el 84%
y 50% con calificativo Regular, y finalmente, (02) alcanzaron avances anuales por debajo del 49%
con calificativo Bajo, tal como se muestra en la siguiente Tabla.

Tabla 53. Logros 2022, de las acciones estratégicas institucionales del PEI 2021-2023.

Nivel de Logro AEI (Indicadores) Logro Anual 2022
AEL01.01 (Ind.01 y Ind.02), AEL.01.02 y (109% y 133%), 200%
AEL01.03 y 114%
AEL02.01, AEI.02.02, AEI.02.03, 111%, 411%, 111%,
AEL.02.04 y AEI.02.05 111% y 167%
Excelente Superd el 100% AEL03.01 125%

AEL.04.02 (Ind.01 y Ind.02) y AEI.04.04 (108% y 282%) y 154%
AEL05.01 (Ind.01 y Ind.03), AEIL.05.03 y (104% y 233%), 109%
AEL05.04 (Ind.01y Ind.02) y (125% y 105%)

Bueno Entre el 99% y 85%  AEL.01.04 y AEI.05.01 (Ind.02) 89% y 92%

Regular Entre el 84% y 50%  AEIL.03.02 y AEI.05.02 62% y 50%

Bajo Debajo de 49% AEL04.01 y AEL.04.03 0% y 49%

Elaborado: Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) del CAEN-EPG.

e En cuanto al OEI.O1 fortalecer la priorizacion de la mejora del servicio educativo de calidad
considerando la percepcion del docente y estudiante, asi como la mantener el fortalecimiento de los
procesos de acreditacion de los programas académicos.

e Enla OELO02, se debe robustecer la produccién y promocion de la investigacién cientifica, tanto en
lo académico, institucional y/o especializado, considerando los requisitos y estandares de calidad
de estudios de investigacion nacional e internacional, a través del afianzamiento de la Direccion de
Investigacion Académica e Instituto de Investigacién “José del Carmen Marin Arista”.

¢ Respecto a la OEI.03 se debe priorizar la orientacion de las acciones de responsabilidad social y
ambiental, en el marco de la temética y el enfoque de los programas de estudios de la entidad.

¢ Asimismo, en el OEI.04, robustecer las estrategias de posicionamiento de la institucion a través de
mecanismo y convenios interinstitucionales de ambito nacional e internacional, ademas de ser
pertinente y necesario concretar el estudio de mercado, siendo este un instrumento estratégico para
la proyeccién institucional del CAEN-EPG en el marco académico.

¢ Finalmente, para la OEI.05 es imperioso la continuidad del proceso de modernizacion institucional,
a través de la implementacion de mecanismos y procedimientos, retroalimentacion y mejora
continua transversal a la gestion de inversiones y fortalecimiento del Capital humano.

6. ANEXOS:

ANEXO 01: Matriz de evaluacion de indicadores de los OEI, periodo anual 2022.

ANEXO 02: Matriz de evaluacion de indicadores de las AEI, periodo anual 2022.

ANEXO 03: (Anexo B-7) Reporte de seguimiento del Plan Estratégico Institucional PEI 2021 — 2023.
ANEXO 04: Informe de evaluacion Anual de implementacion del POl 2022.
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ANEXO 01

Matriz de evaluaciéon de indicadores del PEI 2021 — 2023 (Objetivos Estratégicos Institucionales — OEI), periodo anual 2022.

Objetivo Estratégico Institucional (OEI) Afio 2022

Indicador Respon.

Meta Ejecutado  Ejecutado Avance (%)  Avance (%) Avance (%)

Descripcion

Anual | Sem Il Sem | Sem Il Sem Anual (*)
OEIL.01 Ersinsd:gtzz\sli;E’s"igu;;trii\\llgzge calidad a profesionales de Alumnos egresados por afio DAC 600 178 434 612 v 30% = 72% o 102%
omce  Femomlspodwindemestty oorta, | Pibcwiowsceivesiondin  puciwr 9 1 3 16 v ouw 4w @ 173
OELO03 er;)gri\:r\]/tzrl.actividades de responsabilidad social y g«r(i:gir?zr:‘so gesarrollados sobre temas ORS 250 67% 0% 50% A 267% v 0% o 200%
OEL04 ﬁ?::ﬁiao;sggal'imagen del CAEN-EPG a nivel nacional e :jcetl\llji?;cis de relaciones publicas ORRII 90% 120% 58% 86% A 133% =  65% . 96%
OEI.05 Modernizar la gestién institucional. Actividades de gestion intermna OPP 80% 104% 112% 107% 4 130% N 140% @ 134%

implementadas

(*) Callificacion de Avance: Excelente (= 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).
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ANEXO 02

Matriz de evaluacién de indicadores del PEI 2021 — 2023 (Acciones Estratégicas Institucionales — AEIl), periodo anual 2022.

Acciones Estratégicas alineadas al Objetivo Estratégico 01 (OEIL01).

Accién Estratégica Institucional (AEI) Afio 2022
Indicador Respon. . ;
cod Descrincion Meta Ejecutado  Ejecutado Logro Avance (%) Avance (%) Avance (%)
’ P Anual I Sem Il Sem Anual I Sem Il Sem Anual
Satisfaccion de Docentes DAC / OCE 70% 0% 91% 76% ¥ 0% f 130% @ 109%
AEIL01.01 Mejoramiento del proceso de ensefianza - aprendizaje.
Satisfaccion de Estudiantes DAC / OCE 70% 0% 124% 93% V¥ 0% M 177% @ 133%
. o Programas académicos con
.01. i N - X _ . v 0, 0, 0,
AEI.01.02 Acreditacion de Programas Académicos SR TR i e OCE 1 0 2 2 0% A  200% @ 200%
Programas académicos actualizados y competitivos acorde Programas académicos presenciales y 0 0 0 o
S 0 0 0,
AEI.01.03 a la demanda del mercado. no presenciales DAC 85% 4% 333% 97% 81% o 302% @ 114%
AEI.01.04 S;jéf: d‘;e EIEGEEI T EETRER CRCREEES BEN I oot e dafen ) climaite DAC 90% 100% 70% 81% A 111% = 78% @ 89%
(*) Calificacion de Avance: Excelente (= 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).
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Acciones Estratégicas alineadas al Objetivo Estratégico 02 (OEI.02).

Accién Estratégica Institucional (AEl) Afio 2022
Indicador Respon. . .
cod Descrincion Meta Ejecutado  Ejecutado Logro Avance (%) Avance (%) Avance (%)
c P Anual I Sem Il Sem Anual I Sem Il Sem Anual
Creacion e implementacion del Instituto de Investigacion " 0 o 0 o 0
AEI.02.01 "Gral Div José del Garmen Marin Arista” Implementacion DIAC / INT 90% 100% - 100% A 111% - @ 111%
R q . s Investigaciones académicas e 3 3 %
AEL02.02 Actualizacion de lineas de investigacion. institucionales alineadas. DIAC / INT 9 16 21 37 i 178% A 233% @ 411%
Actualizacion de planteamientos doctrinarios y Eiecucion de actividades vincuadas a la
AEI.02.03 metodoldgicos en Seguridad, Desarrollo y Defensa DJoctrina DIAC 90% 100% 100% 100% A 111% A 111% @ 111%
Nacional.
Actualizacion y difusién de la Doctrina de SDN para los Ejecucion de actividades relacionados a 0 o o 0 o o 0
AERES componentes del SIDENA y la sociedad. la Doctrina de SDDN. bile 90% Aoz Aoz 100% A 111% L 0 111%
Promocion de actividades de difusion de investigacion para , . . . 0 o o 0 o o 0
AEL0205 | iad educativa, Actividaes y/o eventos realizados DIAC / INT 90% 200% 133% 150% A 222% A 148% @ 167%
(*) Calificacion de Avance: Excelente (= 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).
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Acciones Estratégicas alineadas al Objetivo Estratégico 03 (OEI.03).

Accién Estratégica Institucional (AEI)

Afo 2022

Indicador Respon. . .
cod Descrincion Meta Ejecutado  Ejecutado Logro Avance (%) Avance (%) Avance (%)
c P Anual I Sem Il Sem Anual I Sem Il Sem Anual
Promocién interna del enfoque de responsabilidad social y  Eficiencia de actividades 0 o o 0 o o 0
AELO3.0L ol implementadas ORS 80% 150% 50% 100% A 188% = 63% @ 125%
Desarrollar actividades de responsabilidad social y Eficiencia de actividades 0 o o 0 o —
v 9 @) 0
AEI.03.02 ambiental dirigidas a la sociedad. implementadas ORS 85% 100% 5% 53% Ul LD 6% .
(*) Calificacion de Avance: Excelente (= 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).
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Acciones Estratégicas alineadas al Objetivo Estratégico 04 (OEI.04).

Accion Estratégica Institucional (AEIl) Afo 2022
Indicador Respon. . .
Cod Descrincion Meta Ejecutado  Ejecutado Logro Avance (%)  Avance (%) Avance (%)
: P Anual | Sem Il Sem Anual I Sem Il Sem Anual

AEL04.01 Realizacion de un Estudio de Mercado. Estudio de mercado elaborado ORRII 1 0 - 0 v 0% - @ 0%

Percepcién dentro del Sector Defensa y

comunidad académica nacional e ORRII 90% 160% 7% 98% M 178% A4 85% @ 108%

P ) - T internacional

AEI.04.02 Difusién y marketing académico e institucional.

Actividades ejecutadas ORRII 90% 400% 83% 254% A 444% A 93% @ 282%
AEI.04.03 Eficiencia en la Gestion de convenios interinstituciones. Convenios activos ORRII 90% 32% 75% 44% ¥ 36% =  83% ® 4%
AEL04.04 Gestion de relaciones con los egresados Actividades realizadas ORRII 90% 39% 239% 139% W 43% A 265% Q 154%
(*) Calificacion de Avance: Excelente (= 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).
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Acciones Estratégicas alineadas al Objetivo Estratégico 05 (OELI.05).

Accién Estratégica Institucional (AEI) Afio 2022
Indicador Respon. . :
céd Descrincién Meta Ejecutado  Ejecutado Logro Avance (%) Avance (%) Avance (%)
. p Anual | Sem Il Sem Anual | Sem Il Sem Anual
Porcentaje de implementacién del Plan oPP 80% 67% 100% 83% = 83% A 125% 0 104%
de Modernizacion Institucional. ° ? ? 0 ’ ’ 0
Gestion del reconocimiento como Unidad Ejecutora .
0, 0, 0
AEI05.01 adscrita al MINDEF Presupuesto total ejecutado. DA / OPP 95% 72% 101% 87% = 75% A 106% @ 92%
Acciones gestionadas para DA/ OPP/ 0 o o 0 o o 0
reconocimiento como unidad ejecutora OAJ 100% 150% 400% 233% A 150% A 400% 0 233%
AE1.05.02 m::;;irigl:nto de la infraestructura fisica y de bienes de la Inversiones ejecutadas OPP / DA 2 0 1 1 v 0% = 50% C) 50%
- . Personal altamente calificado y 0 0 0 0 0 o 0
AEIL05.03 Fortalecimiento y desarrollo del capital humano comprometido con la institucién DA 80% 100% 67% 88% M 125% = 83% @ 109%
Médulos informaticos implementados OTIC 80% 125% 67% 100% A 156% = 83% @ 125%
Fortalecimiento tecnolégico de sistemas de gestion
AEI.05.04 L . . . S
administrativa, académica y de investigacion.
Eficacia de entornos virtuales oTIC 95% 100% 100% 100% A 105% f 105% @ 105%
(*) Calificacion de Avance: Excelente (= 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).
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ANEXO 03
Anexo B-7: SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI 2021-2023
Periodo: 2021 - 2023
Sector: 26 DEFENSA
Pliego: 026 MINISTERIO DE DEFENSA
Centros de Costo: CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES - ESCUELA DE POSGRADO (CAEN-EPG)
. i 0,
AEI/ ; Parametro Linea Base Valor Actual Logro Esperado Logros Obtenido Avance (%) _ _
OEl Codigo Indicadores de Medicion Unidad Ejecutora Responsables
9 Aflo  Valor Afio Valor 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

OEI.01 Brindar servicios educativos de calidad a profesionales de los sectores publico y privado

001 Ministerio de Defensa -
Nimero 2020 ND 2020 ND 500 600 700 724 612 - @ 145% @ 102% - OGA: Centro de Costo - Direccién Académica
CAEN

Alumnos egresados

IND.O1.0EI.O1 ~
por afio

Mejoramiento del proceso de ensefianza - aprendizaje

Satisfaccion de . oo1 Ministerio de Defensa- 1.0 cion Académica / Oficina
IND.0LAEI0L.01 287 Porcentaje 2020 ND 2020 ND  60% 70% 80% 0% 76% - @ 0%  @109% - OemCenmodecoso TN
N 2 001 Ministerio de Defensa - " " P -
IND.02.AEI01,01 Satisfaccion de Porcentaje 2020 ND 2020 ND  60% 70% 80% 3% 93% . @ 5% ®133% - OGA Centrode Costo-  Direccion Académica/Gficina

Estudiantes de Calidad Educativa

CAEN

Acreditacion de Programas Académicos

Programas o
académicos con 001 Ministerio de Defensa -

IND.01.AEI.01.02 ditacio ional Namero 2020 ND 2020 ND 1 1 1 2 2 - ©@200% @ 200% - OGA: Centro de Costo - Oficina de Calidad Educativa
acreditacion nacional CAEN

ylo internacional
AEL.01.02 Programas académicos actualizados y competitivos acorde a la demanda del mercado

Programas A
académicos 001 Ministerio de Defensa -

IND.O1.AEIL.01.03 . Porcentaje 2020 ND 2020 ND 75% 85% 95% 115% 97% - @153% @114% - OGA: Centro de Costo - Direccién Académica
presenciales y no

! CAEN
presenciales
AEI.01.04 Gestion de la calidad y cantidad de docentes con el perfil adecuado
: : 001 Ministerio de Defensa -
IND.01.AEI.01.04 dcg'gggeﬂfgagég'ca indice 2020 ND 2020 ND  80% 90% 100%  95%  81% - @119% @ 89% - OGACentrode Costo-  Direccion Académica
CAEN

(*) Calificacion de Avance: Excelente (= 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).
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Anexo B-7: SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI 2021-2023

Periodo: 2021 - 2023

Sector: 26 DEFENSA

Pliego: 026 MINISTERIO DE DEFENSA

Centros de Costo: CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES - ESCUELA DE POSGRADO (CAEN-EPG)
Linea Base Valor Actual Logro Esperado Logros Obtenido Avance (%)

AEI/ . Parametro . .
OEI A Indicadores . Unidad Ejecutora Responsables
Cédigo de Medicion » »

Aflo  Valor Afio Valor 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

OEIL.02 Promover la produccién de investigacion y doctrina, alineadas a la seguridad, desarrollo, y defensa nacional

Publicaciones de 001 Ministerio de Defensa - Direccion de Investigacion
q A Az a Académica / Instituto de
IND.01.0EI.02 investigacion Namero 2020 ND 2020 ND 8 9 10 0 16 - ® 0% @Ll78% - OGA: Centro de Costo -

N Investigacién José del
indexadas G Carmen Marin Arista

Creacion e implementacion del Instituto de Investigacién “Gral Div José del Carmen Marin Arista"

Direccioén de Investigacion
Académica / Instituto de
Investigacion José del Carmen
Marin Arista

001 Ministerio de Defensa -
IND.01.AEI.02.01 Implementacion Porcentaje 2020 ND 2020 ND 80%  90% 100%  80% 100% - @100% @111% - OGA: Centro de Costo -

CAEN

Actualizacion de lineas de investigacion

Investigaciones

S Direccién de Investigacion
académicas e 001 Ministerio de Defensa -

., . Académica / Instituto de
IND.O1.AEIL02.02 institucionales Numero 2020 ND 2020 ND 8 9 10 8 37 - @100% @411% - gﬁé’.\‘Centro de Costo - Investigacién José del Carmen
alineadas. Marin Arista

Actualizacién de planteamientos doctrinarios y metodol6gicos en Seguridad, Desarrollo y Defensa Nacional

Ejecucion de 001 Ministerio de Defensa - Direccién de Investigacion
IND.01.AEI.02.03 actividades vincuadas Porcentaje =~ 2020 ND 2020 ND 70%  90% 100%  67% 100% - @ 95% @111% - OGA: Centro de Costo - 9

i Académica
ala Doctrina CAEN

Actualizacion y difusién de la Doctrina de SDN para los componentes del SIDENA y la sociedad
Ejecucion de

actividades 001 Ministerio de Defensa - Direccion de Investigacion
IND.01.AEI.02.04 relacionados a la Porcentaje 2020 ND 2020 ND 80%  90% 100%  76% 100% - @® 5% @111% - OGA: Centro de Costo - Académica 9
Doctrina de Seguridad CAEN

y Defensa Nacional.

Promocién de actividades de difusiéon de investigacién para la comunidad educativa

Direccién de Investigacion

Actividaes y/o eventos ) 001 Ministerio de Defensa - .. gica / Instituto de
IND.01.AEI.02.05 realizados Porcentaje 2020 ND 2020 ND 80% 90%  100% 80% 150% - @ 100% @ 167% - ngA’.\‘Centro de Costo - Investigacion José del Carmen

Marin Arista

(*) Calificacion de Avance: Excelente (= 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).
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Anexo B-7: SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI 2021-2023

Periodo: 2021 - 2023
Sector: 26 DEFENSA
Pliego: 026 MINISTERIO DE DEFENSA
Centros de Costo: CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES - ESCUELA DE POSGRADO (CAEN-EPG)
Linea Base Valor Actual Logro Esperado Logros Obtenido Avance (%,
OEI 025:9/0 Indicadores dzanrllzrzie(::gn ’ P ° o Unidad Ejecutora Responsables
Aflo  Valor Afio Valor 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

OEI.0O3 Promover actividades de responsabilidad social y ambiental

Acciones 001 Ministerio de Defensa - ;.2 e Responsabilidad
IND.01.0OEI.03 desarrollados sobre  Viabilidad 2020 ND 2020 ND 20% 25% 30% 33% 50% - @167% @ 200% - OGA: Centro de Costo - pr—" p

temas priorizados CAEN
AEL03.01 Promocién interna del enfoque de responsabilidad social y ambiental

Eficiencia de 001 Ministerio de Defensa - ;5 e Responsabilidad
IND.0O1.AEL.03.01 actividades internas Nivel 2020 ND 2020 ND 70% 80%  100% 62% 100% - @ 88% @125% - OGA: Centro de Costo - Social P

implementadas CAEN

Desarrollar actividades de responsabilidad social y ambiental dirigidas a la sociedad

Eficiencia de 001 Ministerio de Defensa - ;- e Responsabilidad
IND.01.AEI.03.02 actividades externas Nivel 2020 ND 2020 ND 65%  85%  95% 0% 53% - ® 0% O 62% - OGA: Centro de Costo - Social P
implementadas CAEN

(*) Calificacion de Avance: Excelente (= 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).
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Anexo B-7: SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI 2021-2023

Periodo: 2021 - 2023

Sector: 26 DEFENSA

Pliego: 026 MINISTERIO DE DEFENSA

Centros de Costo: CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES - ESCUELA DE POSGRADO (CAEN-EPG)
Linea Base Valor Actual Logro Esperado Logros Obtenido Avance (%)

AEIl/ . Parametro
OEI X Indicadores C
Cédigo de Medicién » ”

Afio  Valor Afo  Valor 2021 2022 2023 @ 2021 2022 2023 2021 2022 2023

OEI.04 Posicionar laimagen del CAEN-EPG a nivel nacional e internacional

Unidad Ejecutora Responsables

Actividades de

001 Ministerio de Defensa - Oficina de Relaciones

IND.01.0EI.04 relaciones publicas  Porcentaje 2020 ND 2020 ND 80%  90% 100%  103% 86% - @129% @ 96% - OGA: Centro de Costo - Interinstitucionales y
ejecutadas CAEN Cooperacion Internacional
AEL04.01 Realizacion de un Estudio de Mercado
: 001 Ministerio de Defensa -  Oficina de Relaciones
IND.OLAEL04.0p EStudiodemercado o oiioy 2020 ND 2020 ND 0 1 0 - 0 - - @ % - OGA:Centrode Costo-  Interinstitucionales y
elaborado CAEN Cooperacion Internacional

Difusién y marketing académico e institucional

Percepcion dentro del
Sector Defensa y
IND.01.AEI.04.02 comunidad académica Porcentaje 2020 ND 2020 ND 80% 90%  100% 57% 98% - O 71% @108% -
nacional e
internacional

IND.02.AEI.04.02 gceté‘ﬂ?;ds Porcentaje 2020 ND 2020 ND  80% 90% 100% 86%  254% - @107% @&282% .

Eficiencia en la Gestién de convenios interinstituciones

001 Ministerio de Defensa -  Oficina de Relaciones
OGA: Centro de Costo - Interinstitucionales y
CAEN Cooperacion Internacional

001 Ministerio de Defensa -  Oficina de Relaciones
OGA: Centro de Costo - Interinstitucionales y
CAEN Cooperacion Internacional

IND.O1.AEL.04.03 Convenios activos Porcentaje 2020 ND 2020 ND 80% 90%  100% 40% 44% - O 50% @ 49% -
AEL.04.04 Gestion de relaciones con los egresados
IND.01.AEI.04.04 Actividades realizadas Porcentaje 2020 ND 2020 ND 80% 90% 100%  67% 139% - © 83% @ 154% -

(*) Calificacion de Avance: Excelente (= 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).

001 Ministerio de Defensa -  Oficina de Relaciones
OGA: Centro de Costo - Interinstitucionales y
CAEN Cooperacion Internacional

001 Ministerio de Defensa -  Oficina de Relaciones
OGA: Centro de Costo - Interinstitucionales y
CAEN Cooperacion Internacional
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Anexo B-7: SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI 2021-2023

Periodo: 2021 - 2023
Sector: 26 DEFENSA
Pliego: 026 MINISTERIO DE DEFENSA
Centros de Costo: CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES - ESCUELA DE POSGRADO (CAEN-EPG)
Linea Base Valor Actual Logro Esperado Logros Obtenido Avance (%
AEl/ . Parametro Y P < ) . .
OEl Jun Indicadores s Unidad Ejecutora Responsables
Cédigo de Medicion . "
Aflo  Valor Afio Valor 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
OEI.0O5 Modernizar la gestién institucional
Actividades de 001 Ministerio de Defensa- o . (oo o nto
IND.01.0EI.05 gestién interna Porcentaje 2020 ND 2020 ND 70%  80% 90% 68% 107% - @ 8% @134% - OGA: Centro de Costo - — y

implementadas CAEN

Gestion del reconocimiento como Unidad Ejecutora adscrita al MINDEF

Porcentaje de

implementacion del 001 Ministerio de Defensa- oo (oo ento
IND.01.AEI.05.01 Plan de Porcentaje 2020 ND 2020 ND 70%  80%  100% 0% 83% - @® 0% @104% - OGA: Centro de Costo - Presupuesto y

Modernizacién CAEN

Institucional.

Presupuesto total 001 Ministerio de Defensa -  Direccién Administrativa /

IND.0O2.AEL.05.01 . Porcentaje 2020 ND 2020 ND 90% 95%  100% 84% 87% - ® 9%9%% @ 92% - OGA: Centro de Costo - Oficina de Planeamiento y
ejecutado. CAEN Presupuesto
Acciones gestionadas 001 Ministerio de Defensa . Direccion Administrativa /
para reconocimiento . ’ " Oficina de Planeamiento y
IND.03.AEI.05.01 como unidad Porcentaje 2020 ND 2020 ND 100% 100% 100%  100% 233% - @ 100% @ 233% - gAGEA,.\‘Centro de Costo - Presupuesto / Oficina de

eiecutora Asesorfa Juridica

Mejoramiento de la infraestructura fisica y de bienes de la institucion

Inversiones 001 Ministerio de Defensa -  Oficina de Planeamiento y

IND.01.AEI.05.02 . Cantidad 2020 ND 2020 ND 1 2 2 1 1 - @100% @ 50% - OGA: Centro de Costo - Presupuesto / Direccion
ejecutados CAEN Administrativa

AEI.05.03 Fortalecimiento y desarrollo del capital humano

Personal altamente
001 Ministerio de Defensa -

IND.0L.AEL05.03 G2lficadoy Porcentaje 2020 ND 2020 ND  70% 80% 90%  100%  88% - @43% @109% - OGACentrodeCosto-  Direccion Administrativa
comprometido con la CAEN
institucion.

Fortalecimiento tecnolégico de sistemas de gestién administrativa, académica y de investigacion

. . - 001 Ministerio de Defensa - -
Médulos informaticos . X Oficina de Tecnologias,
IND.O1.AEI.05.04 implementados Porcentaje 2020 ND 2020 ND 70% 80% 90% 60% 100% - @ 86% @125% - g/(_\BEA’.\‘Centro de Costo - Informacion y Comunicacion.

001 Ministerio de Defensa -

E‘:tcuzclg deentornos b centaje 2020 ND 2020 ND  90%  95% 100%  143%  100% - @159% @105% - OGA: Centro de Costo -
CAEN

Oficina de Tecnologias,

IND.02.AEI.05.04 Informacién y Comunicacion.

(*) Calificacion de Avance: Excelente (= 100%); Bueno (99% - 85%); Regular (84% - 50%); Bajo (< 49%).
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