DIRECTIVA GENERAL “NORMAS Y PROCEDIMIENTOS SOBRE PLANEAMIENTO DE LA UNIDAD
EJECUTORA 011: CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONAELS-ESCUELA DE POSGRADO (UE
011: CAEN-EPG)

DIRECTIVA GENERAL : N° -2024-MINDEF/VPD/DIGEDOC/CAEN

FORMULADA POR : OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO DEL CENTRO
DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES-ESCUELA DE
POSGRADO (CAEN-EPG).

l. OBJETIVO

Establecer en forma clara y precisa, las reglas y procedimientos para el proceso de
planeamiento de la Unidad Ejecutora 011: Centro de Altos Estudios Nacionales — Escuela
de Posgrado (en adelante UE 011: CAEN- EPG) en el marco del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico.

L. FINALIDAD

Regular las actividades y procedimientos de planeamiento estratégico y operativo que
realiza el CAEN —~ EPG, de acuerdo a lo establecido por el Consejo Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN) y en su calidad de unidad ejecutora del pliego 026: M.
de Defensa.

M.  BASE LEGAL

3.1. Con Ley N* 28830, se reconace al CAEN-EPG como institucion de perfeccionamiento
del nivel de postgrade académico, con facultades para organizar y desarrollar
programas de maestrias y doctorados, con mencién en desarrollo, seguridad y
defensa nacional.

3.2. Con Resolucion Ministerial N* 716-2017-DE, se dispuso la incorporacién del CAEN-
EPG como organos académicos del Ministerio de Defensa, con dependencia
académica y funcional de la Direccion General de Educacién y Doctrina (en
adelante, DIGEDOC).

3.3. Con Resolucidn Ministerial N* 0011-2022-DE, del 07de enero de 2022, se aprueha
el “Estatuto del Centro de Altos Estudios Nacionales — Escuela de Posgrado (CAEN-
EPG), donde se le atribuye a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto la asesoria,
coordinacién y gestidn del planeamiento estratégico, presupuesto, inversion
publica y racionalizacion de la gestién institucional.

3.4. Con Decreto Supremo N" 103-2022-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestidn Publica al 2030, sefiala que el planeamiento
estratégico es una “reflexidn rigurosa que realiza cada institucién del Estado, en el
marco de las materias bajo su competencia, sobre las demandas de los ciudadanos,
las oportunidades y los riesgos de un inadecuado accionar del sector piblico y sobre
los actores e intervenciones involucrados, y sus resultados anteriores”.

3.5. Con Resolucién Directoral N* 067-2022/CAEN-EPG, del 24 de marzo del 2022, se
aprueba el “Reglamento General del CAEN-EPG”, con la finalidad de implementar
lo estipulado en el Estatuto de dicha entidad, estableciendo como una de las
funciones de la OPP la de “conducir la gestion del proceso de planeamiento
estratégico y operativo institucional, en el marco de la normatividad vigente”.

3.6. Con Resolucién Ministerial N* 963-2018 DE/SG, del 24 de julio de 2018, se aprueba
la Directiva General DG N* 012-2018/MINDEF/SG/VRD/DGPP sobre “formulacion,
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3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12,

3.13.

aprobacion y actualizacién de Directivas”, con la finalidad de garantizar que este
documento normativo emitidos cumplan con los criterios técnicos normativos, a
efectos de lograr un proceso dinamico para su formulacidn, aprobacién y vigencia.
Con Resolucidn Directoral N* 169-2022/CAEN-EPG, del 26 de julio de 2022, se
aprohdé |a Directiva de emisién de documentos normativos de gestién interna, cuya
finalidad es unificar el contenido de los documentos normativos de gestion interna
que formulen las diferentes unidades orgéanicas del CAEN-EPG, asi como el
procedimiento de emision, desde su formulacidn hasta su aprobacién.

Ley N® 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), Ley N* 28522, del 23 de mayo del
2005.

Directiva N* 001-2014-CEPLAN, del dos de abril de 2014, Directiva General del
Proceso de Planeamiento Estratégico- Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico, modificada por Resolucian de Presidencia de Consejo Directivo N° 107-
2014-CEPLAN/PCD del 30 de diciembre de 2014,

Directiva N* 001-2017- CEPLAN/PCD, “Directiva para la actualizacion del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional”, aprobada por Resolucidn de Presidencia de
Consejo directivo N° 026-2017/CEPLAN/PCD del 02 de mayo de 2017,

Guia para el Planeamiento Institucional, aprobada por la Resolucion de Presidencia
de Consejo Directivo N* 033-2017/CEPLAN/PCD, modificada por Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N* 00053-2018-CEPLAN/PCD, y por Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N* 00055-2024-CEPLAN/PCD, del 13 de agosto del
2024.

Con Resolucion Ministerial N* 139-2023 DE, de! 13 de febrero de 2023, se aprueba
la “Vision del Sistema Educativo del Sector Defensa, Politicas y Objetivos
Estratégicos en materia educativa, para el periodo 2023-2025”, incorporando al
proceso de seguimiento y evaluacion de su implementacidn a un Comité de revisién
permanente.

Instructivo Evaluacién Institucional al | Semestre 2024 (PEI-POI) y modificacién del
POI 2024 del Ministerio de Defensa.

ALCANCE

Las disposiciones contenidas en la presente directiva son de conocimiento para todas las
direcciones y oficinas, asi como para el personal docente y no docente que labora en el
Centro de Altos Estudios Nacionales — Escuela de Posgrado (CAEN - EPG).

NORMAS GENERALES

5.1

5.2

5.3

En la UE 011: CAEN-EPG el planeamiento comprende {a definicién de politicas
institucionales, la participacion en el proceso de planeamiento estratégico del
pliego 026: Ministerio de Defensa, el planeamiento cperativo, el seguimiento y la
evaluacion. Cada uno de ellos origina documentos como la politica institucional, el
plan estratégico, el plan operativo y el informe de seguimiento y evaluacion.

La politica institucional del CAEN-EPG se disenara teniendo en cuenta el
conacimiento de |a realidad y el futuro deseado de la institucidn. Con el primero se
establece el problema institucional y con el segundo su vision. El contraste entre
ambos brinda las brechas que el planeamiento busca cerrar.

En la participacion en el proceso de planeamiento estratégico del pliego 026:
Ministerio de Defensa, la UE 011: CAEN-EPG busca que las estrategias de
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VI.

5.4

55

intervencidn para la solucién del problema institucional fortalezcan la articulacion
de los objetivos del sector, con la finalidad de contribuir a que la priorizacion de
politicas pablicas de Defensa se concrete en la asignacién de recursos.

Ei seguimiento es un proceso permanente de levantamiento de datos, a partir del
cual se genera informacion destinada a verificar la obtencién de resultados o
productos medibles durante la ejecucidn. Para este fin, el CAEN-EPG puede emplear
herramientas de soporte informatico tanto para el seguimiento del cumplimiento
de objetivos y acciones estratégicas del PEl, como de las actividades operativas del
POI, que mejoren su capacidad de monitoreo y control, mediante la articulacién de
sus indicadores y unidades de medida.

La evaluacidn constituye la etapa final del proceso de planeamiento orientada a
fomentar una cultura de mejora continua dentro de la institucién, por lo que esta
se orienta no sélo a identificar el logro de objetivos y metas sino también a buscar
los vacios o deficiencias dentro de los procesos o en la integracién de estos con los
sistemas administrativos del Estado peruano.

MECANICA OPERATIVA

La UE 011: CAEN-EPG desarrollard su planeamiento teniendo en cuenta la siguiente
mecanica operativa.

6.1

6.2

Definicién de politicas institucionales

6.1.1 El Director General del CAEN-EPG liderara la conformacion de fa Comision
de Planeamiento, que reune a los Jefes de las distintas dreas, quienes se
encargaran de la definicion de la politica institucional y visidon de la
organizacion, que orientan la participacién de la UE 011: CAEN-EPG en el
proceso de planeamiento estratégico llevado a cabo por el pliego 026: M.
de Defensa, basdndose en el conocimiento integral de la realidad y del
futuro deseado.

6.1.2 El Director General del CAEN-EPG nombrard, mediante Resolucidn
Directoral, a los miembros de la Comision de Planeamiento, la que estard
vigente hasta la aprobacidn de las politicas institucionales y vision del
CAEN-EPG. En esta fase se aplica la metodologia sobre formulacion de
politicas de la Guia de Politicas Nacional del CEPLAN,

Participacion en el proceso de planeamiento estratégico del pliego 026

6.2.1 La Oficina de Planeamiento y Presupuesto del CAEN-EPG {OPP-CAEN EPG)
asumira ante el Pliego 026: Ministerio de Defensa la representacion de (a
UE 011: CAEN-EPG, en el proceso de planeamiento estratégico del
mencionado pliego, con la finalidad de alinear los objetivos y acciones
estratégicas al disefio de la politica y la visidn, estimando los indicadores
adecuados a la produccidn de unidades medida del CAEN-EPG.

6.2.2 las actividades operativas institucionales del CAEN-EPG se articulan a la
accion estratégica formulada en el PEI-MINDEF, y se vinculardn a la
categoria presupuestal correspondiente. La metodologia empleada en esta
fase es la que corresponde principalmente a las consideraciones para el
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proceso de planeamiento institucional de la Guia para el planeamiento
institucional del CEPLAN y Ia Guia para la elahoracién de indicadores.

6.3. Planeamiento Operativo Institucional

6.3.1

6.3.2

6.3.3

6.3.4

Con relacidn a la formulacién del POI, a partir de la programacion
multianual de las actividades operativas e inversiones destinadas a la
ejecucion de las acciones estratégicas consignadas en el PEl, se elaborara
el Plan Operativo Institucional con la programacién del primer afio,
considerando las unidades de medida y las metas fisicas y financieras,
teniendo los siguientes aiios un enfoque orientador.

Las dreas del CAEN - EPG formularan las tareas que corresponden a la
actividad operativa de “Gestion del CAEN-EPG”, donde se consideran los
insumos para el cumplimiento de sus funciones regulares, y de la actividad
que se articula a la accién estratégica del PEl del MINDEF, cuyas tareas
responden al cumplimiento de los objetivos del CAEN-EPG.

Con respecto a la ejecucion del POL, esta etapa comprende dos procesos
que actuan en forma simultdnea: la modificacion y el seguimiento. En el
caso del primero, estd se realiza por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, teniendo en cuenta el seguimiento a la ejecucion, cuya
evaluacidn puede determinar dicha modificacién {orientada a facilitar el
logro de los resultados), fijandose esta al cierre de cada trimestre.

En ese sentido, durante el primer trimestre, las dreas del CAEN-EPG, podran
solicitar la modificacion del POI, las cuales serdn evaluadas para su
aprobacion. Tanto las actividades como la asignacién presupuestal para la
adquisicién de bienes y servicios, requeriran de la evaluacion de la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto, y, en caso comprometa el cumplimiento
de las acciones y los objetivos, requerirad de la aprobacion de la Direccidn.
La metodologia empleada en esta fase es la que corresponde
principalmente a la decision estratégica de la Guia para el planeamiento
institucional del CEPLAN.

6.4. Seguimiento y evaluacion

6.4.1

6.4.2

El seguimiento se realizara mediante la recopilacion sistematica de datos
medidos por los indicadores y las metas alcanzadas que registra el
cumplimiento de los objetivos, acciones y actividades operativas. Este se
realizara de forma semestral y anual, para lo cual se empleardn los
lineamientos establecidos por el CEPLAN, como los instructivos aprobados
por el Ministerio de Defensa.

En este proceso, el CAEN-EPG puede complementar el seguimiento con
herramientas de gestion publica, con el fin de hacer un monitoreo
permanente del cumplimiento de las tareas asignadas a cada una de sus
areas. La metodologia empleada en esta fase es la que corresponde
principalmente a la ruta de seguimiento y evaluacidn de la guia para el
seguimiento y evaluacion de politicas nacionales y planes del SINAPLAN.



6.4.3

6.4.4

6.4.5

La evaluacién define los factores que contribuyen o dificultan el logro de
objetivos y acciones estratégicas, especialmente en el disefio (PEI), o en el
cumplimiento de metas fisicas y en la ejecucion del presupuesto asignado
de las actividades operativas, durante la implementacidn (PO}, Este dltimo
se realizara siguiendo los lineamientos establecidos en la mencionada guia.

Tanto el seguimiento como la evaluacién del POl se registrardan en los
formatos correspondientes a la evaluacion trimestral, semestral y anual del
POI, dispuesto por el MINDEF. En ese sentido, dicha evaluacion se realizara
sobre la base del Plan Operativo Institucional aprobado.

Durante la evaluacion se pueden considerar la reprogramacién de las
metas, producto de los cambios realizados al PO1 0 que la ejecucion haya
superado el total de lo programado en el semestre o el afio. Las Actividades
Operativas que han tenido avances no se anulan, sino se reprograman.
Asimismo, se puede crear actividades, como consecuencia del ingreso de
nuevas metas presupuestales, las cuales son consideradas como
actividades no programadas. En esta fase se emplea también el Instructivo
Evaluacidn Institucional y modificacidn del POI del Ministerio de Defensa.

VIl. DISPOSION COMPLEMENTARIA FINAL

7.1

7.3

Direcciéon General

7.1.1
7.1.2

713

7.1.4

Convoca y preside las sesiones de la Comisién de Planeamiento.

Coordina con los agentes externos para su participacion en el disefio de las
politicas institucionales y la formulacion de la vision.

Asegura la participacion de la UE 011: CAEN-EPG en el pliego 026: M. de
Defensa.

Asegura la presentacion formal de las politicas institucionales y la vision al
Consejo Superior para su aprobacion.

Secretaria General

7.2.1

7.2.2

Organiza la participacién de los agentes externos e internos de la UE 011:
CAEN-EPG en diseiio de politicas institucional y la formulacién de la visién.
Asegura la presentacion formal de las politicas institucionales vy la visién a
la Direccion General.

Direccidon Académica

7.3.1

7.3.2

Identificard al personal docente y discente con capacidad para aportar
insumos en [a elaboracién de politicas institucionales y la visién del CAEN-
EPG, facilitando la integracion de sus aportes al trabajo de la Comision de
Planeamiento.

Prevera el disefio y aplicacion de encuestas o entrevistas al personal
docente u discente, para el establecimiento y actualizacién de la linea de
base de las unidades de medidas que contribuyen a los indicadores
identificados.



7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

Direccidon Administrativa

7.4.1 Dispondra de la base de datos e informacién del CAEN-EPG para el
desarrollo del trabajo de la Comisién de Planeamiento.

7.4.2 Realizard la gestién oportuna de la autorizacién de parqueo y seguridad
para agentes externos participantes en las reuniones promovidas por la
Comisién de Planeamiento.

7.4.3 Facilitard material informativo o documentario impreso o digital para el
trabajo con los agentes externos e internos del CAEN-EPG.

7.4.4 Facilitara las instalaciones y equipos para las sesiones de la Comisién De
Planeamiento, asi como para el trabajo con los agentes externos e internos
del CAEN-EPG.

Direccidn de Investigacién Académica

7.5.1 Organizard equipos de investigacion de personal docente y discente para el
desarrollo de investigaciones orientadas a emplearse como insumos para
la formulacion de las politicas institucionales y 1a vision de la institucional.

Oficina de Tecnologia, Informacion y Comunicacién

7.6.1 Prevera el equipo de audio y multimedia, micros inaldmbricos, cafiones de
proyeccion, puntero laser, entre otros.

7.6.2 Asegurara la adecuada utilizacion de los medios de comunicacién,
proyeccion, computacién e iluminacion para el correcto desarrollo de las
sesiones de la Comision de Planeamiento y reuniones con los agentes
externos e internos del CAEN-EPG.

7.6.3 \Verificard la operatividad de los equipos a utilizar informando
oportunamente de las necesidades.

Oficina de Calidad Educativa

7.7.1 Verificara la consistencia entre los estandares de calidad educativa y las
politicas institucionales y |a visidn del CAEN-EPG.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto

7.8.1 Brindara asesoramiento a la Direccion General y a la Comisién de
Planeamiento del CAEN-EPG.

7.8.2 Expondra ante el Consejo Superior los componentes técnicos del
planeamiento del CAEN-EPG, para su aprobacin respectiva.

Chorrillos, 07 de noviembre del 2024




