IO Ja)in)ee WWW.CAEN.EDU.PE &)

Centro de Altos

Estudios Nacionales
ESCUELA DE POSGRADO

100 TR e, v AN L
M il o T A0 AL
My 1 L

L)

e
| W —

g—

Ponle

R

Y9 PERu



AUTORIDADES

General EP
Miguel Kuan Garay
Director General

Doctor Doctor

Juan Ormachea Montes Edwin Cruz Aspajo
Director Académico Secretario General




Doctor

Carlos Gonzalez Palacios
Director (e) del Instituto de Investigacion
"Gral. Div. José del Carmen Marin Arista"

Maestro

Javier Trelles Vizquerra
Jefe de la Oficina de Relaciones
Interinstitucionales y Cooperacion
Internacional

Coronel EP

Luis Gonzales Gdmez
Director Administrativo

Ingeniera
Marianela Villar Romero

Jefa de la Oficina de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion



Doctor Técnico de Tercera FAP

César Llontop Sebastiani Johana Oré Pizarro
Jefe de la Oficina de Calidad Educativa Jefa de la Oficina de Planeamiento
y Presupuesto

Master of Business Administration

Martin Heredia Ocharan
Jefe de la Oficina de Responsabilidad




INDICE

PRESENTACION

1.

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.

2.

2.1.

CONTEXTUALIZACION DEL MODELO EDUCATIVO
Fundamentos Filosoéficos

Misién

Principios

Valores

ORGANIZACION ACADEMICA

Enfoque por competencia

2.1.1.Programa Educativos que desarrolla
2.1.2.Los objetivos educacionales

2.2.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.

3

3.1.
3.2.
3.3.

Docentes

Estudiantes

Egresados

Investigacidn, desarrollo tecnolégico e innovacion
Calidad Educativa y Mejora Continua
Responsabilidad social y politicas medio ambientales
SOPORTE INSTITUCIONAL

Bienestar institucional

Sistema de informacién y comunicacién
Equipamiento e infraestructura

REFERENCIAS

O OV W NNOO

10
10
11
12
18
20
21
21
23
24
25
25
25
26
27




PRESENTACION

El Centro de Altos Estudios Nacionales-Escuela de
Posgrado en adelante CAEN-EPG es un o6rgano
académico del sistema educativo del Sector
Defensa, depende directamente de la Direccién
General de Educacioén y Doctrina del Viceministerio
de Po- liticas para la Defensa del Ministerio de
Defensa, ofrece programas de Doctorados,
Maestrias, Diplomados y Programas Especiales de
calidad en las areas de seguridad ,desarrollo y
defensa nacional, asi como en las areas del
conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico
relacionadas a las areas mencionadas.

N El proceso de transformacion del CAEN-EPG
. hacia nuevos esquemas de calidad educativa y
su insercion en el proceso  de
internacionalizacién, ha planteado la necesidad
de plasmar formalmente un Modelo Educativo,
congruente con su filosofia ex- presada en la
declaracion de principios, la mision y la vision
institucional. En esta perspectiva resulta
imprescindible adoptar técnicas y herramientas
modernas de gestion académica y administrativa,
dirigidas al logro de sus objetivos institucionales,
cuya funcion es el perfeccionamiento,
especializacion y capacitacion, principalmente en
las areas de Desarrollo, Seguridad y Defensa
Nacional y en las areas del conocimiento cientifico,
tecno. légico y humanistico.

El Modelo Educativo es entonces, el instrumento
de gestion académica que orientara a sus
autoridades, con el pro- posito de avanzar en la
construccion de una comunidad de aprendizaje
para la formacion integral de los estudiantes,
mediante la calidad y pertinencia que los retos
mundiales plantean a las instituciones de Educacion
Superior.

| Centro de Altos
Estudios Nacionales
/ ESCUELA DE POSGRADO



1. CONTEXTUALIZACION DEL MODELO EDUCATIVO

El Centro de Altos Estudios Nacionales (CAEN-EPG) es una institucion educativa
del Sector Defensa, referente en Seguridad, Desarrollo y Defensa Nacional. Su
Modelo Educativo, alineado con la politica de Excelencia Académica y Mejora
Continua, busca fortalecer las capacidades de civiles y militares mediante
programas de posgrado de alta calidad, pertinentes a las necesidades del Estado
y a los desafios estratégicos del pais.

Sustentado en los principios de analisis critico, toma de decisiones y
comunicacion efectiva, el modelo de servicio educativo es integral y orientado a
formar lideres estratégicos capaces de responder a los retos de la seguridad, la
defensa y el desarrollo nacional. Para ello articula excelencia académica,
innovacion pedagdgica, responsabilidad social e internacionalizacion.

Asimismo, se fundamenta en la filosofia de Bédard, que concibe el desarrollo
integral de la persona en cuatro dimensiones: praxeoldgica, epistemoldgica,
axiolégica y ontolégica, consolidando una formacién ética, critica y con vision
estratégica.

1.1.Fundamentos Filosoficos

El ser humano es el centro de la gestion educativa en el CAEN-EPG, se busca
promover la dignidad humana, estimular las capacidades de la comunidad
educativa, busca su bienestar y crear un mayor valor para la sociedad (Pirson &
Von Kimakowitz, 2010).

Con la finalidad de lograr este objetivo, se tiene como referencia el rombo
filosofico de Bédard (1995) como herramienta de analisis, con el interés de
clarificar cuales son las caracteristicas y elementos que la constituyen. El rombo
filoséfico de Bédard, presenta cuatro dimensiones utilizando la figura del
iceberg como una metafora para observar las dimensiones filosoficas del rombo

Figura 1: Las cuatr
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(Podesta, 2006) (ver Figura 1).



La praxeologia comprende el saber-
hacer de las organizaciones y se ve
reflejada en las acciones realizadas por
todos los integrantes de la organizacion
(Lombana, Cabeza, Castrillon, & Zapata,
2014; Zapata, 2014).

La epistemologia trata de los
conocimientos tedricos que validan la
actividad concreta, sometiéndola a un
examen sistematico y un analisis 5
metodico constante (Podesta, 2006; R ST
Zapata, 2009).

La axiologia comprende la ética y la
moral. La ética se interesa en los
principios generales de la conducta
humana y tiene por objeto la teoria de la
accion moral, individual y colectiva;
mientras que la moral trata sobre las
costumbres, los habitos y las reglas de
conducta admitidas y practicadas en una
sociedad (Boff, 2004).

La ontologia se centra en los principios
generales y marcos de referencia que
orientan el pensamiento y la accion de los miembros de la organizacion,
(Bédard, 2003).

El CAEN alinea su propuesta educativa para responder a los retos y desafios
con programas acordes a las necesidades de su entorno social, cultural y
productivo, asegurando la calidad educativa y pro- moviendo entre sus
estudiantes el cultivo de nuestros principios y valores. Para ello, fortalecen sus
capacidades en investigacion cientifica, lo cual les permite generar
conocimiento y formular pro- puestas de solucién a los diversos problemas en
el ambito de la Seguridad, Desarrollo y Defensa Nacional.

1.2.Misién
Capacitar, perfeccionar y especializar a profesionales militares y civiles en el
conocimiento e investigacion cientifica en las areas de seguridad, defensa y
temas de desarrollo vinculados a estas areas; a nivel estratégico nacional.



1.3.Principios

Los principios del CAEN - EPG, son:

* Defensa de los intereses nacionales en base al cultivo, creaciéon y
aplicaciéon de conocimientos cientificos, tecnoldgicos y humanisticos
pertinentes.

* Busqueda de la verdad, la afirmacion de los valores y el servicio al interés
nacional.

* Libertad de pensamiento, de critica, expresion y catedra, en
concordancia con los principios constitucionales.

*» Rechazo de toda forma de violencia, intolerancia, discriminacion y
arbitrariedad.

* Promocién y ejecuciéon de la investigacion cientifica, tecnoldgica y
humanistica como ejes curriculares de los estudios de posgrado.

» Justicia con transparencia, imparcialidad y equidad en la gestidon
institucional.

* Autonomia académica y administrativa, respetuosa de los deberes éticos
morales y normas legales de la rendicién de cuentas.

« Afirmacion de la vida y la dignidad humana, con pluralismo, tolerancia,
dialogo intercultural e inclusion.

* Creatividad e innovacién en un contexto de mejoramiento continuo de la
calidad, fortalecido por la pertinencia, compromiso con el pais y la
internacionalizacion.

1.4.Valores

Compromiso

Actuar identificados con la institucion y sus funciones de manera proactiva.
Cooperacioén

Actuar en todo momento con una cultura de esfuerzos voluntarios y
convergentes para el crecimiento de la organizacion.

Honestidad

Actuar con rectitud, honradez y poniendo en evidencia ante todos, que el
comportamiento del trabajador no admite duda.

Integridad

Actuar con principios, valores y una moral intachable en el cumplimiento de
sus funciones.

Lealtad

Actuar con apego incondicional a la organizacion que le brinda una
oportunidad para su desarrollo profesional y personal.



Trabajo en Equipo

Que integre al personal en torno a las metas a alcanzar, generando el interés
colectivo por los resultados y por lograr un buen clima laboral.

Identidad Nacional

Reconocernos como parte de una sociedad intercultural, unida por su
historia, tradiciones y costumbres que nos impulsan al fortalecimiento de la
cohesioén social y al logro de los objetivos nacionales.

2. ORGANIZACION ACADEMICA
2.1.Enfoque por competencia

Para comprender que se entiende por competencias profesionales, Le Boterf
(2001, p.54), destaca:

Una persona competente es una persona que sabe actuar de
manera pertinente en un contexto particular eligiendo y movilizando
un equipamiento doble de recursos: recursos personales
(conocimientos, saber hacer, cualidades, cultura, recursos
emocionales, etc.) y recursos de redes (bancos de datos, redes
documentales, redes de experiencia especializada, etcétera).

En este marco, se distinguen competencias genéricas y especificas. Una
definicion de competencias genéricas es: “Las
competencias genéricas son habilidades o
destrezas, actitudes y conocimientos
transversales que se requieren en
cualquier area profesional, que son
transferibles a una gran variedad de
ambitos de desempefio y que
fortalecen la  empleabilidad”
(Universidad de La Frontera,
2018, parr. 2).

Estas competencias se
potencian principalmente
mediante metodologias activas
centradas en el estudiante, en las
que interactuan elementos de
orden cognitivo y motivacional
(Universidad de La Frontera, 2018,
parr. 2).
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Comunicacion asertiva
Liderazgo

Analisis critico

Trabajo en equipo
Identidad Nacional

2.1.1. Programa Educativos que desarrolla

Programas

Denominacion de los programas

El perfil del egresado del CAEN contiene las siguientes competencias
genéricas:

Las competencias especificas, son aquellas que pertenecen a saberes
y desempenos de determinadas disciplinas profesionales.

Requerimientos

Doctorados

e Desarrollo y Seguridad Estratégica
e Politicas Publicas y Gestion del Estado
e Politicas en Gestidn del Riesgo de Desastres

Requiere completar un
minimo de sesenta vy
cuatro (64) créditos, el
dominio de dos (2) idiomas
extranjeros, uno de los
cuales puede ser
sustituido por una lengua
nativa

Maestrias

e Desarrollo y Defensa Nacional
e Administracion y Gestion Publica

con mencion en Defensa Nacional

e Inteligencia Estratégica
e Gestion del Riesgo de Desastres
e Derechos Humanos, Derecho Internacional

Humanitario y Resolucion de Conflictos.

e Ciberseguridad y Ciberdefensa
e Geopolitica, Estrategia y Seguridad

Internacional

Requiere completar un
minimo de cuarenta y ocho
(48) créditos y el dominio
de un idioma extranjero.

Diplomados

Diplomado especial en Administracion y
Gestién Puablica.

Diplomado especial en Gestion del Riesgo de
Desastres

e Diplomado en Administracion y Gestién Publica
e Diplomado en Gestion del Riesgo de Desastres

Son estudios cortos de
perfeccionamiento
profesional, en areas
especificas. Se debe
completar un minimo de
veinticuatro (24) créditos

Programas
Especiales

Curso de Alta Direccion en Politica 'y
Estrategia

Curso de Actualizacion y
Complementacion para obtener el
grado de Maestro y Doctor.
Seminario de Integracién: Seguridad
Nacional y Alta Direccion

e Oftros

Son cursos dirigidos al
conocimiento  especifico
de ciertas éareas de la
especialidad. En su
estructura contienen los
créditos respectivos de
horas tedricas y practicas.

Figura N° 02: Programas de estudio del CAEN-EPG.




2.1.2. Los objetivos educacionales

Disefia, gestiona y dirige con ética proyectos de investigacion
interdisciplinarios en materia de Seguridad, Defensa y Desarrollo
Nacional.

Define el tema de investigacion segun el enfoque, tipo, disefio y nivel
o alcance, fortaleciendo la comprension, el analisis y la aplicacion del
proceso de la metodologia de la investigacion.

Analiza los vinculos existentes entre el desarrollo econémico y sus
efectos sobre el medio ambiente natural y su valoracién futura,
creando la categoria de desarrollo sostenible.

Analiza sistémicamente la realidad nacional en el contexto
internacional para plantear propuestas que permitan actualizar y/o
reformular la politica y estrategia para la seguridad y defensa nacional.

2.1.3. Perfil de ingreso

Perfil genérico del estudiante que ingresa al CAEN-EPG, es:

Aspecto personal

e Demuestra asertividad en su comunicacion e interaccion.

e Posee aptitud verbal y I6gica para describir los logros académicos
y profesionales a lo largo de su vida, consciente que vive en un
mundo globalizado.

e Disposicion para trabajar en equipo de manera comprometida y
disciplinada.

e Predisposicion para demostrar liderazgo dentro de un entorno
académico y real poniendo de manifiesto la capacidad de tomar la
iniciativa, gestionar, convocar, promover, incentivar, motivar y
evaluar a un grupo o equipo.

e Dispone de capacidad de discernir, analizar y criticar
reflexivamente los hechos relevantes en la realidad nacional.

Aspecto intelectual

e Expone un perfil de proyecto de investigacion, siguiendo
lineamientos metodoldgicos de la investigacion cientifica.

e Propone alternativas de solucion a problemas relacionados con las
lineas de investigacion del CAEN-EPG, considerando su
experiencia y base tedrica profesional.



e Participa en eventos de discusidon de articulos cientificos
relacionados con el tema del programa académico a desarrollar.

2.1.4. Perfil de egreso

El perfil genérico del estudiante egresado del CAEN-EPG se construye
bajo un enfoque por competencias. Al culminar su formacion, el
egresado demuestra la integracion de conocimientos, habilidades y
actitudes que le permiten desempenarse de manera critica, reflexiva
y ética en entornos complejos. Entre sus principales competencias se
destacan:

« Demuestra actitud critica y reflexiva al proponer soluciones a
problemas mediante el uso de métodos establecidos,
evidenciando liderazgo, comunicacion interpersonal, compromiso
y flexibilidad en su desempefio profesional.

« Desarrolla habilidades de investigacion con rigor cientifico,
aplicandolas de manera efectiva en su ambito laboral.

o Utiliza y aplica las tecnologias de la informacion vy
comunicacion (TIC) de forma pertinente y responsable en su
ejercicio profesional.

« Lidera, motiva y dirige equipos de trabajo de manera
colaborativa hacia el logro de objetivos comunes, incluso en
contextos de crisis.

« Se comunicaen dos o mas idiomas a nivel intermedio y maneja
herramientas tecnoldgicas que le permiten acceder a bases de
datos indexadas, tanto nacionales como internacionales,
fortaleciendo asi sus competencias investigativas.

« Se identifica con la realidad nacional y con los principios de la
ética publica, mostrando compromiso con el desarrollo del pais.

« Actua con criterio analitico frente a situaciones de emergencia
o crisis en el ambito publico o privado, planteando soluciones
viables y pertinentes.

2.1.5. Competencia general de los programas académicos del CAEN

Conoce y aplica los conocimientos cientificos, tecnoldgicos y
humanisticos relacionados con el Desarrollo, Seguridad y Defensa
Nacional, mediante la investigacion e innovacion cientifica, aplicando



el razonamiento critico, el trabajo en equipo, resolucion de problemas
y toma de decisiones, demostrando liderazgo, capacidad de analisis y
sintesis, compromiso ético en un contexto nacional e internacional

2.1.6. Las metodologias de ensefianza-aprendizaje

2.1.6.1. Roles docente-estudiante

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO) en 1996, en su informe sobre la
Educacion para el Siglo XXI, reconoce que la educacion tiene
como mision “permitir a todos sin excepcion hacer fructificar
todos sus talentos y todas sus capacidades de creacién, lo que
implica que cada uno pueda responsabilizarse de si mismo y
realizar su proyecto personal” (Delors, 1996, p. 13). Esta
declaracion asigna un nuevo rol al docente, quien de proveedor
del conocimiento pasa a ser un guia para que el estudiante
encuentre, organice y maneje los conocimientos.

El docente de posgrado debe cumplir un rol de facilitador,
mediador al mas alto nivel académico, propiciar
permanentemente la motivacion en el marco del desarrollo de
competencias cognitivas, creativas, fortaleciendo los procesos
de aprendizaje. Debe ser el promotor de la investigacion,
innovacion, tutoria y responsabilidad profesional. El docente de
posgrado del milenio, es quien motiva, innova, cuestiona y se
adapta a los diversos cambios de la tecnologia aplicada a la
educacion. Lidera el desarrollo del pensamiento critico y
creativo en el marco del desarrollo social sostenible.

2.1.6.2. Construccion del aprendizaje

El docente al ejecutar la sesion académica, desarrolla una serie
de actividades y estrategias pedagogicas y de aprendizaje,
promueve la reflexidon y el pensamiento critico apoyado en sus
conocimientos y su postura ética.

2.1.6.3. Metodologia

En todo el proceso formativo, el docente puede desarrollar
diferentes estrategias metodoldgicas, habiéndose
implementado nuevas metodologias académicas en algunas



asignaturas que por sus caracteristicas diferenciadas y su
importancia asi lo requieren.

Las nuevas metodologias de ensehfanza estan
cambiando los entornos educativos en todos los niveles en el
mundo entero e impulsando mejores resultados académicos de
los alumnos en general. Dentro de ellos hay algunos de los
principales modelos innovadores con propositos especificos
que han forjado los catedraticos y que centros de ensefianza
de nivel superior donde se tocan temas estratégicos nacionales
como es el CAEN-EPG al que el siglo XXI obliga a adecuarse y
adaptar procedimientos que posibilten 'y viabilicen
implementarlos.

En la actualidad estamos inmersos en cambios de orden
social, politico, tecnoldgico, econdémico y cultural. En este
contexto las metas asignadas a la educacion y especializacion
de alto nivel colocan a la inteligencia y sus posibilidades de
desarrollo entre las preocupaciones fundamentales del CAEN-
EPG; sin embargo, muchas entidades educativas aun siguen
ancladas a viejos paradigmas psicolégicos y educativos como
el Conductismo y la Escuela Clasica que conllevan a una
interpretacién asociativa del aprendizaje donde el papel del
estudiante es el de ser un ente pasivo dedicado a la
acumulacion mecanica de datos en forma de respuestas y el
papel del profesor es el de modelar dicha conducta por medio
de refuerzos y exigencias siendo el foco instruccional el método
de practica y repeticidon, dejando muy poco espacio para
mejorar la efectividad del proceso académico.

A continuacion, se presentan algunas de las
metodologias que se aplican en el CAEN-EPG:

* Exposicion en clase: facilita la informacién a los estudiantes,
promueve la comprension de los conocimientos y estimula su
participacion, contribuyendo al desarrollo de competencias
habilidades transversales.

* Aprendizaje participativo: se organiza a los estudiantes en
pequefios grupos, donde trabajan con- juntamente de forma
coordinada, para resolver actividades propuestas por el
docente y construir su propio aprendizaje.

* El método socratico: cuyo objetivo principal es el desarrollo de
un pensamiento critico y autorreflexivo. Consiste en un
cuestionamiento constante, o que ayuda a las personas a



eliminar pretensiones de certeza y conseguir una comprension
mas profunda de un tema en particular. Este método persigue
despertar en los estudiantes un verdadero y permanente deseo
de saber, de tal modo que sean ellos mismos los protagonistas
activos de su propia formacion.

* El método del caso: cuyo propdsito es dar a los participantes
la oportunidad de adquirir un entendimiento generalizado de los
problemas que pueden encontrar y de ayudarles a desarrollar
habilidades y destrezas para su solucion, de una forma
sistematica, que conduzca a soluciones viables. En la aplicacion
de esta metodologia se debe tener en consideracion que el
planteamiento de un caso es siempre una oportunidad de
aprendizaje significativo y trascendente en la medida en que
quienes participan en su analisis logran involucrarse y
comprometerse tanto en la discusion del caso como en el
proceso grupal para su reflexion.

* Método del seminario: El objetivo del seminario es que el
participante aprenda a reflexionar, que adopte un
comportamiento activo y que aprenda a debatir en grupo y a
defender sus posturas. Se trata de un adiestramiento en la
solucion de problemas, en la busqueda de soluciones y en la
defensa y debate del planteamiento personal. Por estas
consideraciones, este es otro de los métodos que el CAEN-EPG
estima necesario implementarlo en busca de mejoras en el
proceso de enseflanza — aprendizaje y tener como resultado
conseguir el perfil del egresado establecido, con la finalidad
ultima de aportar con profesionales soélidamente
perfeccionados en defensa y seguridad a nivel estratégico
nacional.

2.1.6.4. Evaluacion

La evaluacion del aprendizaje es un proceso permanente,
sistematico e integral que permite la valoracion de los logros
del aprendizaje alcanzados por el participante durante el
desarrollo de una asignatura prevista en los programas
académicos.

Tiene por objetivo garantizar la calidad del aprendizaje, la
eficiencia y eficacia de las acciones educativas para el logro de
los objetivos educacionales y competencias curriculares.



Las caracteristicas de la evaluacion son:

Integral, formativa, continua, sistematica y flexible.

2.1.7. Modalidades de Estudio

El CAEN-EPG ofrece alternativas de atencion educativa organizada en
funcidn de caracteristicas especificas de la poblacion estudiantil que
atiende, siendo estas las siguientes:

e Modalidad Presencial:

Es la modalidad normal en la cual el desarrollo del proceso de
ensefanza—-aprendizaje el alumno y el profesor se encuentran en
la misma dimension espacio-temporal. El aprendizaje se
desarrolla a través de clases, tutorias dirigidas, exposiciones,
conferencias, etc.

¢ Modalidad Semipresencial:

La educacioén semipresencial consiste en realizar los estudios de
manera alterna presencial y no presencial, es decir, la educacion
se realiza en casa exceptuando ciertas sesiones periodicas en las
que el estudiante debe asistir de manera obligatoria a clase.

Se desarrolla utilizando medios tecnoldgicos pertinentes y cuenta
con la participacién parcial del estudiante.

¢ Modalidad a Distancia:

Se enfatiza en el rol del docente en la ensefianza virtual en un
ambiente de colaboracién permanente, que brinda a los
estudiantes el soporte necesario para que puedan alcanzar las
competencias previstas en sus respectivos programas vy
acompanarlos en el cumplimiento de las actividades académicas
planificadas, proporcionandoles orientacion y apoyo permanente.

En el contexto de la virtualidad, el rol del docente se define como
una persona-recurso que pondera el trabajo del estudiante, tanto a
nivel individual como grupal. El rol fundamental del docente es el de
orientar al estudiante en diversos aspectos metodoldgicos, en la
resolucion de casos y problemas asociados al contenido del curso y
asesorarlos en situaciones que tengan que ver con el manejo de la
tecnologia. En la medida que el docente en el entorno virtual, preste
un soporte efectivo, aumentaran las posibilidades de éxito de los



estudiantes y podran avanzar consistentemente en el desarrollo de
sus estudios.

2.1.8. Seguimiento al egresado

La finalidad es mantener el vinculo con los egresados a través de los
diferentes canales digitales de esta casa de estudios, la cual permita
acceder a la informacion y participacion de la educacion continua,
actividades curriculares y extracurriculares.

La oficina de relaciones interinstitucionales ha elaborado
mecanismos debidamente articulados en lo académico, administrativo
e institucional para el cumplimiento de los objetivos y politicas
propuestas.

Actividades:

e Creacion de la seccion “Alumni CAEN-EPG” en la pagina web
institucional y difundirla a todos los egresados mediante los
diferentes canales digitales.

e Mantener vivo el contacto del CAEN-EPG con los antiguos
discentes y de éstos entre si.

e Promover entre los egresados el paradigma de que ellos son el
principal aporte del CAEN-EPG al pais.

e Reconocer a los egresados mas exitosos y destacados en la
sociedad.

2.2.Docentes

El docente es el actor del proceso educativo y de la investigacion cientifica e
innovacion tecnoldgica; son profesionales militares y civiles, con dominio en
su especialidad. Las areas de desempeino del docente del CAEN-EPG, de
acuerdo con la normatividad vigente son:

e Docencia

¢ Investigacion

e Gestion educativa

e Proyeccion social

Los docentes asumen el rol de facilitadores del aprendizaje y seleccionan
estrategias para fortalecer los conocimientos de los estudiantes, tanto en el
entorno virtual como en el entorno presencial; propician que los estudiantes
construyan sus conocimientos de manera colaborativa y nutriéndose de la
experiencia de sus pares y entorno.



Los docentes del CAEN-EPG, para ser contratados deben acreditar el
grado académico de maestro o doctor y titulo profesional y presta servicios
a plazos determinados y en las condiciones que fija el respectivo contrato.

Los docentes son evaluados durante el periodo del proceso ensehanza-
aprendizaje de la asignatura por los participantes, los coordinadores del
programa y los supervisores propuestos por la Direccion Académica del
CAEN-EPG y aprobados por la direccion general.

Para las catedras virtuales programadas, debe desarrollar las siguientes
actividades:

e Orientar a los estudiantes acerca de los contenidos de los diferentes
modulos del curso y sus unidades de aprendizaje.

e Guiar a los estudiantes sobre la manera de realizar las actividades.

e Propiciar la interaccion entre los miembros de un mismo equipo y entre
los diferentes equipos a su cargo.

e Promover la participacion en foros y demas actividades de cada
asignatura.

e Dar seguimiento al cumplimiento de las responsabilidades de los
estudiantes y mantener una comunicacion permanente con ellos para
identificar problemas que limiten o impidan su proceso de aprendizaje.

e Revisar los diagnosticos y presentar comentarios a los equipos de
estudiantes para su mejora- miento.

e Dar respuesta a dudas y consultas de los estudiantes en un plazo de 24
horas durante los dias laborales y 48 horas durante los fines de semana.

e Evaluar y calificar las actividades realizadas por los estudiantes vy
proporcionarles la retroalimentacion respectiva.

Perfil genérico del docente:

e Conducta ejemplar y ética, base de su mision formativa.

e Innovador en su practica pedagodgica.

¢ Investigador activo.

e Sensible y participativo en actividades de responsabilidad social.

e Docencia con enfoque por competencias y modelo pedagogico
humanista, en base a proyectos e investigacion formativa disciplinaria e
interdisciplinaria.

2.3.1. Plan de desarrollo del docente

El CAEN-EPG comprometido con la actualizacion y perfeccionamiento
de sus docentes ejecuta anualmente un programa integral de
capacitacion docente, orientado a fortalecer sus competencias



didacticas interpersonales, el manejo de emociones y practicas
grupales como estrategia de ensenanza.

2.4, Estudiantes

El estudiante del CAEN-EPG, es aquel personal militar y civil de las
Fuerzas Armadas nacional e internacional y de la Policia Nacional del
Peru, asi como competentes profesionales civiles, que participan en el
proceso de ensefanza — aprendizaje a través de un programa
académico y se rigen por los reglamentos establecidos por la
institucion.

En el CAEN-EPG, el estudiante, descubre, indaga, cuestiona,
argumenta, reflexiona, critica, pro- pone soluciones a los problemas,
aplicando los conocimientos adquiridos y teniendo al docente como
facilitador.

Los estudiantes son responsables de su proceso de aprendizaje y
como miembros de equipo de trabajo, también son responsables de
aportar a la construccion colectiva de conocimientos.

La educacion virtual, para los casos que sea aplicable, implica los
compromisos siguientes:

e Ingresar al aula para mantenerse informado sobre propuestas de
actividades, lecturas y tareas de la asignatura del programa que
esté llevando.

e Estudiar y analizar las lecturas o materiales de apoyo de cada
modulo, en las cuales se presentan casos de estudio utiles para
profundizar sobre los temas tratados en las lecturas principales.

e Estar atento a los mensajes que le envie el docente para hacer de
su proceso de aprendizaje una experiencia enriquecedora y
efectiva.

¢ Intercambiar opiniones con otros estudiantes sobre las diferentes
actividades de la asignatura. Este intercambio se realiza mediante
los foros y el chat.

e Responder las encuestas sobre conocimientos, habilidades,
actitudes y practicas orientadas a la mejora académica enviado
por el CAEN - EPG. Estas encuestas tienen el propdsito de evaluar
la efectividad de la asignatura para generar cambios positivos en
las capacidades individuales y de trabajo en equipo de los
estudiantes, pero no forman parte de la evaluacién académica.

e Responder la encuesta de satisfaccion que se realiza al final de
cada asignatura. Esta encuesta tiene como propésito que los



estudiantes evaluen distintos aspectos del curso y proporcionen
comentarios y sugerencias orientados a la mejora continua.

2.5. Egresados

Tienen la denominacion de egresados del CAEN-EPG, quienes hayan
concluido satisfactoriamente el plan de estudios que se establece en
el curriculo de los doctorados, maestrias, diplomados y pro- gramas
afines. Los tramites administrativos que requieran realizar los
egresados, estan a cargo de la Secretaria General.

El estudiante egresado del CAEN-EPG es nuestro referente
importante, por ello es por lo que se prioriza el fortalecimiento de las
relaciones entre ellos y nuestra prestigiosa institucion y porque
ademas nos permite tener la complacencia de constituirnos en un
punto de encuentro para todos aquellos que buscan seguir
fortaleciendo sus capacidades profesionales y personales, ademas de
ofrecerles un espacio en donde se facilite el encuentro entre todos

ellos.
2.6. Investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion
2.6.1. Investigacion

La mision del CAEN — EPG se centra en las areas de Seguridad,
Defensa y Desarrollo Nacional. El concepto vigente de seguridad
reconoce diversos enfoques de este, llegandose a admitir su
multidimensionalidad que incluye a la Defensa y su interdependencia
con el Desarrollo.

Estas tres areas interactuan y se fortalecen mutuamente, por lo que
la investigacion de cualquiera de los temas que ellos abarca, puede
comprender a los otros dos.

Participa en este esfuerzo su comunidad académica, sea en forma
individual, colectiva o en asociacidn con otras entidades nacionales o
extranjeras, alentando el pensamiento original y la capacidad analitica
de los investigadores.

El CAEN - EPG, pone particular atencion en los aspectos éticos de
sus trabajos de investigacion, y se encuentra en el proceso de reforzar
sus mecanismos de control de calidad para evitar plagios y otras
conductas inaceptables en el medio académico.



Fruto de este tipo de esfuerzos, a lo largo del tiempo, el CAEN ha
publicado varios trabajos y actualmente se encuentra en proceso de
establecer un Fondo Editorial para divulgar las investigaciones.

Las Revistas Académicas y Cuadernos de Trabajo son
publicaciones electronicas de periodicidad cuatrimestral editada por
la Direccion de Investigacion del CAEN-EPG, en el marco de la politica
de investigacion y difusion de la produccién académica y cientifica.

Fue creada con la finalidad de difundir la creacion intelectual, la
produccion docente e investigadora, el conocimiento cientifico y el
pensamiento estratégico, tanto de los miembros de nuestra
comunidad académica como de docentes e investigadores invitados,
sobre los campos tematicos y lineas de investigacion del CAEN-EPG.

En cada edicion, aborda un tema central en torno al cual se
presentan articulos de investigaciones originales, articulos de revision,
articulos metodoldgicos, resefias bibliograficas, entre otros tipos de
articulos, desde diversos enfoques y perspectivas disciplinares,
contribuyendo de este modo con la seguridad, defensa y el desarrollo
nacional.

Lineas de investigacion

Con Resolucién Directoral del CAEN-EPG, se oficializé la aprobacion
de las lineas de Investigacion Estratégica, agrupadas en tres grandes
ambitos de acuerdo con el detalle siguiente:

Seguridad

» Orden interno, orden publico, seguridad ciudadana.
Negociacion y resolucion de conflictos.
Nuevo orden internacional.

Seguridad cibernética.

Seguridad alimentaria.

Seguridad humana.

Seguridad energética.

Seguridad econdmica.

Seguridad politica/juridica.

Seguridad ante desastres.

Control territorial.

Migraciones.

Economias ilegales: tala, mineria, pesca.
Trafico llicito de Drogas (TID)

VVYVVVYVYVVYYVYYVYYY



Defensa

Alianzas estratégicas para la defensa.
Ciencia y tecnologia para la defensa.
Industria de defensa.

Conflictos del futuro.

Geopolitica de la defensa

YV VYV VYV

Desarrollo

Crecimiento econdmico.

Pobreza.

Empleo/desempleo.

Salud.

Educacion inclusiva y de calidad.
Desarrollo sostenible.

Medio ambiente.

Ciencia, tecnologia e innovacion.
Infraestructura.

Inclusion social.

Cambio climatico.

Mineria y energia.

Gobernabilidad y derechos humanos.
Gestion de los recursos naturales.
Adhesién a la OCDE.

VVYVYVYVYVVYVVYVYVVYYVYYVY

2.6.2. Publicaciones de los resultados de I+D+i

El CAEN- EPG genera propuestas de valor para los servicios
académicos que ofrece a la comunidad educativa, mejorando los
procesos internos de gestion y creando ventajas competitivas en
coherencia con su Vision, como Institucion de posgrado lider a nivel
nacional e internacional.

EL CAEN - EPG promociona y difunde los resultados de sus
principales trabajos de innovacion a través de destacadas revistas
cientificas del ambito nacional e internacional.

2.7. Calidad Educativa y Mejora Continua

El CAEN-EPG a lo largo de su historia se ha caracterizado por ser una
institucidon de mucho prestigio ganado en el pais, especializado en
temas de Seguridad, Defensa Nacional y Desarrollo. Es una institucion
comprometida con la calidad inherente a su accion en el Sector



Defensa y por su conformacion de docentes académicos del mas alto
nivel y el rigor en la conduccion de sus programas formativos,
infraestructura y recursos para sus procesos de ensefianza e
investigacion académica.

El CAEN-EPG participa activamente en procesos de acreditacion
voluntaria de sus programas educativos.

El sistema interno de aseguramiento y gestion de la calidad
institucional abarca la totalidad de las funciones que la institucidon
desarrolla, asi como todos los 6rganos internos que la integran
(direcciones y oficinas), aplicandolo sistematicamente en todos los
niveles y programas que la institucion desarrolla, resguardando de
esta manera el desarrollo integral y armoénico del proyecto
institucional.

2.8. Responsabilidad social y politicas medio ambientales
2.8.1. Responsabilidad social

La responsabilidad social en el CAEN-EPG, implica el desarrollo de
programas de capacitacidn, considerando la participacién de
docentes y estudiantes, en actividades de extensién académica sobre
temas de Seguridad, Defensa y Desarrollo Nacional y areas afines a
quienes no son sus estudiantes regulares a fin de generar un impacto
favorable y eficaz de orden académico, social y ambiental, ante la
comunidad local.

Las actividades de responsabilidad social se desarrollan a través de
la gestion ética y eficaz en el ejercicio de sus funciones académicas,
de investigacion, servicios de extension y contribucion al desarrollo
nacional sostenible y al bienestar general.

La gestion de la responsabilidad social, implica coordinar e
interactuar con los grupos de interés, respecto al buen desempeiio de
la institucion y las necesidades de cada grupo, para contribuir a la
transformacioén efectiva de la sociedad y a la solucion de sus
problemas de exclusion, inequidad, y sostenibilidad.

2.8.2. Implementacion de politicas ambientales

La politica de Responsabilidad Social promueve y fortalece las
acciones de proteccién al medio ambiente, formacién profesional y
ciudadana, gestion social del conocimiento y participacion social para
lograr altos niveles de calidad educativa superior contribuyendo al
desarrollo de la sociedad.



3. SOPORTE INSTITUCIONAL

3.1.

3.2

Bienestar institucional

Las actividades de bienestar se mantienen a través de la programacion
de diversos foros, capacitaciones y charlas informativas para toda la
comunidad educativa, en resguardo de la integridad fisica y de salud
de todo el personal en prevision a cualquier situacion de emergencia
que pueda presentarse en el pais.

Sistema de informaciéon y comunicacion

La Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion es la
encargada de la gestion de innovacién de las tecnologias de la
informacién y comunicaciones.

Para la educacion virtual, se cuenta con 20 aulas virtuales que
se vienen empleando para el desarrollo de los procesos educativos,
conferencias, seminarios nacionales e internacionales y para la
coordinacion y el trabajo interno de las diversas direcciones y oficinas
de la institucion, asi mismo; cuenta con siete (07) aulas hibridas
completamente equipadas con sistema de videocamaras, sonido,
pantallas tactiles y microfonos ambientales para la ensefianza en la
modalidad Mixta (Blended Learning), este nuevo entorno educativo
que combina elementos presenciales y virtuales, permite la
participacion tanto de estudiantes que se encuentran fisicamente en
el aula como de aquellos que participan de forma remota a través de
la tecnologia en linea.

Para el apoyo a la gestion académica y administrativa se cuenta
con sistemas informaticos propios como:

Sistema de inscripciones,

Sistema de admision y matriculas,

Sistema de programacion de clases virtuales,
Sistema de pagos y cobranzas,

Sistema de evaluacion,

Sistema de informacion de trabajos de investigacion.

YV YV VY VYV




3.3.

Equipamiento e infraestructura

El CAEN-EPG cuenta con la infraestructura adecuada y equipamiento
suficiente puesto a disposicion para el desarrollo adecuado de los
diversos programas académicos.

Asimismo, el CAEN dispone de una biblioteca central que
emplea el Software KOHA, como sistema integrado al mundo. Esta
biblioteca dispone de libros, trabajos, articulos, revistas en fisico y
virtuales con mas de 10,000 voliumenes. Ademas, el Centro de
Informacién dispone de un repositorio institucional, en el cual se
cargan las tesis aprobadas en el CAEN. Este repositorio se encuentra
vinculado al RENATI-SUNEDU (Registro Nacional de trabajos de
Investigacion), siendo supervisado permanentemente por la SUNEDU
en cumplimiento de las normas vigentes con respecto a las tesis de
grado.

En la actualidad el CAEN, se encuentra trabajando en el CRAI-CAEN,
https://crai.caen.edu.pe/ (Centro de recursos para el aprendizaje y la
investigacion) para proporcionar a nuestros alumnos, de los diferentes
programas, un portal especifico de temas y bases de datos de
diferentes repositorios e instituciones que fortaleceran la investigacion
de la comunidad académica del CAEN-EPG.



https://crai.caen.edu.pe/
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